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Dziat I. Informacje ogdlne.

Sprawozdanie Zarzadu Krajowej Spotdzielczej Kasy Oszczednosciowo-Kredytowej z dziatalnosci Krajowej
Spotdzielczej Kasy Oszczednosciowo-Kredytowej (dalej: Kasy Krajowej) sporzadzono na podstawie art. 49
ust. 1-2, 3-3a ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (dalej: ustawa o rachunkowosci) oraz § 38
ust. 2 Statutu Krajowej Spotdzielczej Kasy Oszczednosciowo-Kredytowej (dalej: Statut).

W 2024 roku Kasa Krajowa kontynuowata realizacje zadan ustawowych i statutowych oraz wykonywata liczne
obowigzki informacyjno-sprawozdawcze, w szczegdlnosci wobec SKOK, Komisji Nadzoru Finansowego (dalej:
KNF), Bankowego Funduszu Gwarancyjnego (dalej: BFG) oraz Narodowego Banku Polskiego (dalej: NBP).

Zgodnie z art. 42 ustawy z dnia 5 listopada 2009 r. o spdtdzielczych kasach oszczednosciowo-kredytowych
(dalej: ustawa o skok) oraz § 3 ust. 1-3 Statutu, gtdwnym celem dziatalnosci Kasy Krajowej jest zapewnienie
stabilnosci finansowej zrzeszonym w niej SKOK oraz sprawowanie nad nimi kontroli dla zapewnienia
bezpieczenstwa oszczednosciom zgromadzonym w kasach. Kasa Krajowa obowigzana jest rowniez do
podejmowania dziatan na rzecz zapewnienia zgodnosci dziatalnosci kas z przepisami prawa.

W wykonywaniu powyzszych zadan, Kasa Krajowa udziela SKOK pomocy stabilizacyjnej, prowadzi czynnosci
kontrolne w SKOK i Centrum Compliance SKOK oraz inne aktywnosci, ktére wspierajg kasy w prowadzeniu
dziatalnosci zgodnie z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi oraz standardami rynkowymi. Prowadzenie
tych dziatan uzupetniajg czynnosci w zakresie analitycznej kontroli ,,zza biurka”, ktére umozliwiajg biezgca analize
sytuacji finansowej w SKOK, w tym dla celu opiniowania programéw postepowania naprawczego Kas,
a przeprowadzane sg na podstawie danych finansowych przekazywanych przez SKOK do Kasy Krajowe;j.

Kasa Krajowa realizuje na rzecz SKOK takze pozostate dziatania wskazane w art. 44 ustawy o skok, w szczegdlnosci
w zakresie: reprezentacji interesdw kas przed organami administracji panstwowej, organami samorzadu
terytorialnego, a takze w organizacjach miedzynarodowych, opiniowania aktdw prawnych, zapewnienia
doradztwa prawnego, organizacyjnego i finansowego, prowadzenia szkolerh i dziatalnosci wydawniczej,
opracowywania standardéw $wiadczenia ustug, prowadzenia dokumentacji oraz systeméw informatycznych,
udzielania SKOK pozyczek i kredytow, przyjmowania lokat, wypetniania za SKOK obowigzkéw informacyjnych
wobec NBP. Kasa Krajowa posredniczy rowniez w przeprowadzaniu rozliczen cztonkédw SKOK oraz jest wydawcy
kart ptatniczych dla cztonkow SKOK. Kasa Krajowa, w wykonaniu swoich ustawowych i statutowych zobowigzan,
opracowuje wzorce umowne, dotyczgce swiadczenia ustug na rzecz SKOK.

Dziat Il. Sytuacja SKOK w roku 2024.

Na koniec okresu sprawozdawczego liczba SKOK prowadzacych dziatalnos¢ operacyjng wynosita 18. W stosunku
do roku 2023 liczba kas prowadzacych dziatalnos¢ operacyjng nie zmienita sie. W roku 2024 aktywa SKOK
prowadzgcych dziatalno$¢ operacyjng — w stosunku do roku 2023 — zmniejszyty sie o 4,5%, wartos¢ depozytow
cztonkowskich ulegta zmniejszeniu o 5,2%, natomiast 0 2,8% zmalata wartos¢ udzielonych pozyczek i kredytow
netto.

Liczba SKOK prowadzacych dziatalnos¢ operacyjng w latach 2023 — 2024
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Oprdcz ustug depozytowych i pozyczkowo - kredytowych, SKOK prowadzg takze dla swoich cztonkéw rachunki
oszczednosSciowo-rozliczeniowe. Rachunki oferowane sg zaréwno osobom fizycznym, nieprowadzgcym
dziatalnosci gospodarczej, jak i prowadzacym dziatalno$¢ gospodarczg oraz podmiotom, o ktérych mowa
w art. 10 ust. 2 ustawy o skok. W SKOK rozwijane sg réwniez ustugi powigzane z rachunkami, takie jak ustugi
bankowosci elektronicznej e-SKOK oraz bankowosci mobilnej. Cztonkowie SKOK mogg réwniez korzystac z kart
ptatniczych Visa. Wedtug stanu na koniec 2024 roku wydano 136.998 kart ptatniczych — dane na podstawie
raportu przedfozonego przez Aplitt Sp. z 0.0.

Na koniec 2024 r. we wszystkich SKOK prowadzacych dziatalno$¢ operacyjng dziataty organy statutowe.
Wedtug wstepnych wynikéw za 2024 r., kasy prowadzgce dziatalno$¢ operacyjng wygenerowaty wynik finansowy
netto na poziomie (-)11,45 min zt. Dokonujgc poréwnania z poprzednim okresem sprawozdawczym, w roku 2023
kasy, w ktorych na dzien 31 grudnia 2023 r. dziataty organy statutowe, wygenerowaty wynik finansowy w kwocie
(-)49,9 min zt. Wedtug wstepnych danych za 2024 r., wspdtczynnik wyptacalnosci wszystkich Kas prowadzacych
dziatalnos¢ operacyjng na dzien 31 grudnia 2024 r. wyniést 4,84%, przy wymogu okreslonym na poziomie 5%.

Dziat Ill. Dziatalno$¢ Kasy Krajowe;j.

Gtownym celem dziatalnosci Kasy Krajowej jest zapewnienie stabilnosci finansowej spoétdzielczych kas
oszczednosSciowo-kredytowych, a w szczegdlnosci udzielanie SKOK wsparcia finansowego ze srodkéw funduszu
stabilizacyjnego oraz sprawowanie kontroli nad kasami dla zapewnienia bezpieczenstwa zgromadzonych w nich
oszczednosci oraz zgodnosci dziatalnosci kas z przepisami prawa.

Rozdziat 1. Dziatania stabilizacyjne.

Dziatalnos¢ Kasy Krajowej w zakresie udzielania spotdzielczym kasom oszczednos$ciowo-kredytowym pomocy ze
$rodkow funduszu stabilizacyjnego, regulowana jest przepisami ustawy o skok, ktére jednoznacznie wskazujg na
wytgcznie dwa Zrdédta zasilania funduszu stabilizacyjnego: podstawowe, ktérym sg wktady SKOK oraz
uzupetniajace - przynajmniej 90% nadwyzki bilansowej Kasy Krajowej. Srodki finansowe pochodzace z innych
zrédet niz wyzej przywotane, pozostajgce w dyspozycji Kasy Krajowej, zgodnie ze stanowiskiem KNF, mogg by¢
wykorzystane na dziatalnosc¢ stabilizacyjng w rozumieniu art. 42 ustawy o skok, przy czym nie moga one stuzy¢
bezposredniemu zasileniu funduszu stabilizacyjnego Kasy Krajowej. W konsekwencji w dalszym ciggu Kasa
Krajowa utrzymuje zaangazowane pomocowe w kasach, pochodzace ze $rodkéw pozyskanych w latach
wczesniejszych w wyniku zaciggniecia pozyczki z Towarzystwa Ubezpieczern Wzajemnych SKOK (obecnie: Saltus
Towarzystwo Ubezpieczen Wzajemnych; dalej jako: Saltus TUW).

Wszelka pomoc stabilizacyjna dla SKOK udzielana jest po uzyskaniu opinii Komisji Funduszu Stabilizacyjnego,
bedacej ciatem opiniodawczym Zarzadu Kasy Krajowej. Mimo, ze ustawa o skok wymaga takiej opinii wytacznie
w przypadku pomocy z funduszu stabilizacyjnego, Zarzad Kasy Krajowe] uznat za zasadne jej uzyskiwanie takze



w przypadku pomocy stabilizacyjnej finansowanej z pozostatych Zrédet. Zarzad stoi na stanowisku, iz uzyskiwanie
takich opinii jest pozagdane, celem wypracowania najdalej idgcego obiektywizmu w zakresie wysokosci i formy
pomocy udzielanej poszczegdlnym kasom.

Dziatania Kasy Krajowej w obszarze udzielania kasom pomocy stabilizacyjnej, dazyty przede wszystkim do
zapewnienia i utrzymywania przez SKOK-i wskaznika, o ktérym mowa w art. 74c ust.1 ustawy o SKOK,
tj. wyrazonego procentowo stosunku funduszy wtasnych do wartosci aktywéw na poziomie co najmniej 1% oraz
utrzymania nadwyzki aktywéw SKOK nad zobowigzaniami, by nie doszto do sytuacji okreslonej w art. 74k ustawy
o SKOK, a takze wspieraty SKOK w prowadzeniu dziatarn naprawczych opisanych w realizowanych przez SKOK-i
programach postepowania naprawczego, majacych na celu poprawe rentownosci dziatalnosci SKOK
i efektywniejsze pokrycie straty z lat ubiegtych, a takze wsparcie proceséw tgczeniowych.

W okresie sprawozdawczym Kasa Krajowa nie przyznata i nie wyptacita pomocy stabilizacyjnej na rzecz kas
w formie objecia w SKOK udziatéw nadobowigzkowych. W tym czasie natomiast nastgpity zwroty udziatéw
nadobowigzkowych przez dwie kasy na tgczng kwote 1.892 tys. zt, w zwigzku z ich wypowiedzeniem przez Kase
Krajowag w 2023 r. zgodnie z zawartymi umowami stabilizacyjnym. Ponadto, w 2024 r. dokonano umorzenia,
ze skutkiem na koniec czerwca 2024 r., udziatéw nadobowigzkowych na kwote 11 min zt (objetych 100% odpisem
aktualizujacym), w zwigzku z wykresleniem jednej z kas z rejestru cztonkéw Kasy Krajowej, na skutek wykreslenia
tej SKOK z Krajowego Rejestru Sgdowego.

W 2024 r. nie udzielano pomocy stabilizacyjnej w formie kredytow. Nie byty realizowane rowniez zamiany formy
pomocy stabilizacyjnej z kredytéw stabilizacyjnych na obejmowanie przez Kase Krajowg udziatow
nadobowigzkowych w kasach. W tym okresie dokonano z kolei umorzenia, ze skutkiem na koniec czerwca
2024 r., kredytu stabilizacyjnego na kwote 3.960 tys. zt (objetego 100% odpisem aktualizujgcym) w zwigzku z ww.
wykresleniem jednej z kas z rejestru cztonkow Kasy Krajowe;.

W 2024 r. nie przyznano bezzwrotnej pomocy stabilizacyjnej, natomiast dokonano wypfat tej formy pomocy
w styczniu 2024 r. na kwote 617 tys. zt, ktdra zostata przyznana w 2022 r.

taczna wielkos¢ pomocy stabilizacyjnej przyznanej i wyptaconej SKOK tzn. aktywnej na 31 grudnia 2024 r.,
ze wszystkich zrodet finansowania, bez uwzglednienia pomocy bezzwrotnej i umorzen, wyniosta 360,06 min zt,
bez odpisdw aktualizujgcych. Pomoc zwrotna przyznana i wyptacona ze srodkéw funduszu stabilizacyjnego, na
31 grudnia 2024 r., wyniosta 305,21 min zt. Pomoc przyznana i wyptacona ze Srodkéw dodatkowych, uzyskanych
z pozyczki Saltus TUW, wyniosta do dnia 31 grudnia 2024 r. 54,85 mln zt. Ponadto, w 2024 r. dokonywano zmian
zrédet pomocy stabilizacyjne;.

Rozdziat 2. Kontrola i lustracja.

Dziatalnos$¢ Kasy Krajowej w zakresie czynnosci kontrolnych i lustracyjnych w SKOK, realizowana jest zasobami
Dziatu Monitoringu i Kontroli. Kasa Krajowa, od dnia wejscia w zycie ustawy o skok, dokonuje rewizji dziatalnosci
Kas, zaréwno w formie kontroli i lustracji na miejscu, jak i w ramach tzw. analitycznej kontroli ,,zza biurka”.
Czynnosci kontrolne i lustracyjne prowadzone sg przez zespoty inspektoréw, ztozone z pracownikéw Zespotu
ds. Kontroli i Lustracji, bedacego w strukturze Dziatu Monitoringu i Kontroli. Dodatkowo, w przypadku
prowadzenia 4 lustracji Kasa Krajowa korzystata ze wsparcia jednego lustratora niebedacego etatowym
pracownikiem Dziatu Monitoringu i Kontroli. Podstawowa dziatalnos¢ kontrolna wykonywana jest w oparciu
o art. 63, art. 44 ust. 7 ustawy o skok oraz Rozporzgdzenie Ministra Finansow z dnia 15 lipca 2014 r. w sprawie
szczegétowego trybu wykonywania czynnosci kontrolnych Krajowej Spotdzielczej Kasy Oszczednosciowo-
Kredytowej w spédtdzielczych kasach oszczednosciowo-kredytowych. Kasa Krajowa przeprowadza rowniez
kontrole w zakresie wykonywania przez SKOK przepiséw ustawy z dnia 1 marca 2018 roku o przeciwdziataniu
praniu pieniedzy oraz finansowaniu terroryzmu, na podstawie art. 130 ust. 2 pkt 1 lit. c. Czynnosci lustracyjne
prowadzone sg w oparciu o art. 91-93 ustawy z dnia 16 wrzesnia 1982 r. Prawo spotdzielcze. Celem lustracji jest
sprawdzenie za ostatnie 3 lata (od zakonczenia poprzedniej lustracji) zgodnosci dziatalnosci spétdzielczych kas
oszczednosciowo-kredytowych z przepisami prawa i zasadami gospodarnosci i rzetelnosci prowadzonej
dokumentacji. Lustracje swoim zakresem obejmujg catos$¢ dziatalnosci SKOK, w tym szczegdlnie sprawdzenie
poprawnosci dziatalnosci ciat statutowych oraz prawidtowosé prowadzonej ksiegowosci zgodnie z ustawg
o rachunkowosci wraz z rozporzadzeniami ws. szczegdlnych zasad rachunkowosci SKOK. Na podstawie
przeprowadzonej lustracji sporzadza sie protokét. Na podstawie protokotu lustracji Zarzad Kasy Krajowej
opracowuje synteze i wnioski polustracyjne, ktére przekazuje Zarzgdowi i Radzie Nadzorczej Kasy. Na podstawie



obowigzku wynikajgcego z art. 93 § 1b ustawy z dnia 16 wrzesnia 1982 r. Prawo spotdzielcze, dotyczacego
koniecznosci corocznego przekazywania podmiotowi przeprowadzajgcemu lustracje informacji o realizacji
whnioskéw polustracyjnych, Zarzady Kas przekazujg do KSKOK powyzszg informacje, ktéra jest raportowana do
Zarzadu Krajowej SKOK dwa razy do roku. W SKOK kontroluje sie realizacje przepiséw ustawy z dnia 1 marca
2018 r. o przeciwdziataniu praniu pieniedzy oraz finansowaniu terroryzmu, sporzgdza sie protokoét kontroli,
na podstawie, ktorego Kierownik Zespotu Kontrolnego sporzadza informacje dla Generalnego Inspektora
Informacji Finansowej. Informacja ta jest nastepnie zatwierdzana przez Zarzad Kasy Krajowej. Na podstawie
protokotu kontroli Zarzad Kasy Krajowej opracowuje zalecenia pokontrolne do SKOK, powiadamiajac
jednoczesnie o tym Generalnego Inspektora Informacji Finansowej, Komisje Nadzoru Finansowego oraz Rade
Nadzorczg SKOK. Celem kontroli prowadzonych przez Kase Krajowg jest zapewnienie bezpieczeristwa
zgromadzonych w SKOK oszczednosci oraz zgodnosci dziatalnosci SKOK z przepisami prawa i prawidtowosci
prowadzonej gospodarki finansowej. W przypadku stwierdzenia w toku czynnosci kontrolnych istotnych
nieprawidtowosci, Zarzad Kasy Krajowej przedstawia jednostce kontrolowanej zalecenia w celu usuniecia
stwierdzonych nieprawidtowosci w wyznaczonym terminie, powiadamiajgc jednoczesnie o tym Komisje Nadzoru
Finansowego i Rade Nadzorczg danej Kasy. Zgodnie z art. 62b ust. 2 pkt 2 lit. a ustawy o skok, Kasa Krajowa
przekazuje Komisji Nadzoru Finansowego i Bankowemu Funduszowi Gwarancyjnemu kwartalne sprawozdania
z przeprowadzonych w Kasach czynnosci kontrolnych. Niezaleznie od realizacji przez Kase Krajowa funkcji
kontrolnej, celem upowszechniania informacji o zidentyfikowanych w toku kontroli i lustracji kwestiach
wymagajacych dziatan naprawczych w Kasach, Zarzad Kasy Krajowej postanowit o omawianiu gtéwnych ustalen
pokontrolnych i polustracyjnych w ramach prac Centrum Compliance, ktére jest cyklicznie organizowanym forum
wymiany informacji pomiedzy Kasami oraz Kasg Krajowa. Spotkania te bedg kontynuowane i zdaniem Kasy
Krajowej praktyka ta powinna wptynac¢ na upowszechnienie informacji o wadliwosciach niektérych stanowisk
Kas, a w konsekwencji wptyngé takze na poprawe i wystandaryzowanie proceséw w Kasach. W wykonaniu
powyzszego, w roku sprawozdawczym, Kasa Krajowa przeprowadzita w Kasach 17 czynnosci:

1) 6 kontroli dotyczacych przestrzegania przepisOw ustawy o przeciwdziataniu praniu pieniedzy

i finansowaniu terroryzmu,
2) 4 kontrole planowane,
3) 7 lustracji.

Wszystkie czynnosci kontrolne i lustracyjne zostaty zrealizowane zgodnie z przyjetymi przez Zarzad Kasy Krajowej
planami.

Rozdziat 3. Prace legislacyjne.

W ramach realizacji ustawowego zadania Kasy Krajowej, okreslonego w art. 44 ust. 2 pkt 2 ustawy
o spotdzielczych kasach oszczednosciowo-kredytowych, jakim jest wyrazanie opinii o projektach aktow prawnych
dotyczacych kas, w roku 2024 Kasa Krajowa prowadzita biezgcy monitoring prac legislacyjnych, zaréwno
krajowych, jak i prowadzonych na szczeblu UE. Celem monitoringu byto zidentyfikowanie projektow regulacji
prawnych, dotyczacych dziatalnosci spoétdzielczych kas oszczednosciowo-kredytowych oraz Kasy Krajowej,
jak rowniez uwzglednienie przysztych zmian legislacyjnych w planach dziatalnosci Kasy Krajowej. Projekty aktow
prawnych, dotyczacych spoétdzielczych kas oszczednosciowo-kredytowych, byly poddawane konsultacjom
w ramach sektora.

Aktywnos¢ Kasy Krajowej w obszarze legislacyjnym polegata w szczegdlnosci na:

1) opiniowaniu projektéw krajowych aktéow prawnych, w tym zgtaszaniu uwag oraz formutowaniu propozycji
rozwigzan prawnych dotyczgcych spétdzielczych kas oszczednosciowo-kredytowych i Kasy Krajowej;

2) kierowaniu wystgpien do wtasciwych organdw i innych podmiotéw z wnioskami o podjecie okreslonych
inicjatyw legislacyjnych w sprawach dotyczacych dziatalnosci kas i Kasy Krajowej;

3) opiniowaniu projektow dyrektyw i rozporzadzen unijnych oraz projektéw stanowisk Rzadu RP do tych
dokumentow;

4) udziale w konferencjach uzgodnieniowych, organizowanych na etapie legislacyjnych prac rzagdowych;

5) udziale w posiedzeniach komisji i podkomisji sejmowych oraz komisji senackich.

Statystyczne ujecie wybranych obszaréw prezentuje ponizsza tabela:

Lp. Aktywnos¢ Liczba

1. | projekty ustaw poddane analizie na etapie prac rzgdowych i parlamentarnych | 362




2. | projekty rozporzadzen poddane analizie 1173

3. | zidentyfikowane projekty aktow prawnych 88

4. | wystgpienia Kasy Krajowej w obszarze legislacji (krajowej i europejskiej) 67

W roku sprawozdawczym, w wyniku podjetych przez Kase Krajowa inicjatyw legislacyjnych, ostatecznie
uwzgledniono 16 poprawek, ktdére bezposrednio dotycza sektora spdtdzielczych kas oszczednosciowo-
kredytowych.

Wsrdd uchwalonych/wydanych w 2024 r. aktéw prawnych wskaza¢ nalezy m.in. na:

ustawe z dnia 6 grudnia 2024 r. o zmianie ustawy o rachunkowosci, ustawy o biegltych rewidentach,
firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym oraz niektérych innych ustawy (Dz.U. z 2024 r., poz.
1863).

Ustawa ta implementuje do krajowego porzadku prawnego m.in. dyrektywe Parlamentu Europejskiego
i Rady (UE) 2022/2464 z dnia 14 grudnia 2022 r. w sprawie zmiany rozporzadzenia (UE) nr 537/2014,
dyrektywy 2004/109/WE, dyrektywy 2006/43/WE oraz dyrektywy 2013/34/UE w odniesieniu do
sprawozdawczosci przedsiebiorstw w zakresie zrdwnowazonego rozwoju. Brzmienie uchwalonej ustawy
uwzglednia przedtozony przez Kase Krajowa postulat wytgczenia spétdzielczych kas oszczednosciowo-
kredytowych z obowigzku sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju. Jednoczesnie brak byto
koniecznosci bezposredniego wskazywania SKOK jako instytucji wytgczonej w art. 63q ust. 2, poniewaz
w ust. 1 tego artykutu wskazano petfen katalog instytucji kredytowych objetych nowym obowigzkiem
sprawozdawczym — katalog ten nie obejmuje SKOK;

ustawe z dnia 1 pazdziernika 2024 r. o zmianie ustawy o szczegdlnych rozwigzaniach zwigzanych
z usuwaniem skutkéw powodzi oraz niektérych innych ustaw (Dz.U. z 2024 r., poz. 1473).

W wyniku zgtoszonej przez Kase Krajowga poprawki wprowadzone ustawg tzw. Swiadczenie interwencyjne
moze by¢ wyptacane na rachunek ptatniczy, ktéorego zakres obejmuje takze rachunek prowadzony przez
spoétdzielczg kase oszczednosciowo-kredytowq. Ponadto, takze w wyniku uwzglednienia postulatu Kasy
Krajowej, srodki Paristwowego Funduszu Rehabilitacji Oséb Niepetnosprawnych moga byc¢ przeznaczone
na dofinansowanie, o ktéorym mowa w art. 32 ust. 1 pkt 1 ustawy o rehabilitacji, do oprocentowania
kredytéw takze w spétdzielczych kasach oszczednosciowo-kredytowych, zaciggnietych na likwidacje
skutkdw powodzi w zwigzku z zatrudnianiem i rehabilitacjg oséb niepetnosprawnych;

rozporzadzenie Ministra Finansow z dnia 23 lipca 2024 r. w sprawie identyfikatorow i numerow
rozliczeniowych nadawanych niektorym dostawcom ustug ptatniczych oraz unikatowych
identyfikatorow nadawanych rachunkom ptatniczym prowadzonym przez tych dostawcéow (Dz.U.
22024 r., poz. 1142).

Na skutek uwzglednienia postulatu Kasy Krajowej, numery rozliczeniowe oraz identyfikator dostawcy
sg nadawane po dokonaniu zgtoszenia w EWIB 2.0 przez dostawce, a w przypadku dostawcy bedacego
spotdzielczg kasg oszczednosciowo-kredytowg — takze Krajowa Spotdzielcza Kase Oszczednosciowo-
Kredytowga. Dodatkowo rozporzgdzenie uwzglednia drugi ze zgtoszonych przez Kase Krajowg postulatow,
stanowigcy odpowiednik dotychczasowej regulacji, w mysl ktérej dostawca moze postugiwac sie dowolng
liczbg numerdw rozliczeniowych — co moze miec praktyczne znaczenie dla Kasy Krajowej w kontekscie
zmian wprowadzonych ustawg OIPE (mozliwos¢ swiadczenia ustug na rzecz KIP, KIPE, MIP oraz BUP);

rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 16 sierpnia 2024 r. w sprawie dodatkowych danych, o ktére
nalezy uzupetni¢ prowadzone ksiegi rachunkowe podlegajace przekazaniu na podstawie ustawy
o podatku dochodowym od oséb prawnych (Dz.U. z 2024 r., poz. 1314).

W wyniku uwzglednienia postulatu zgtoszonego przez Kase Krajowa ksiegi mogg nie by¢ uzupetniane
o dodatkowe dane, o ktorych mowa w § 2 ust. 1 pkt 1 (numer identyfikacji podatkowej kontrahenta
podatnika o ile zostat nadany), dotyczgce poszczegdlnych zdarzen, jezeli w przypadku spoétdzielczej kasy



oszczednos$ciowo-kredytowej — zdarzenie dotyczy wykonywania czynnosci, o ktérych mowa w art. 3
ust. 1 ustawy z dnia 5 listopada 2009 r. o spétdzielczych kasach oszczednosciowo-kredytowych (Dz.U.
22024 r., poz. 512 i 879) (§ 3 pkt 3).

Ponadto w 2024 r. uchwalono m.in.:

— ustawe z dnia 20 marca 2024 r. o zmianie ustawy — Kodeks cywilny, ustawy o kredycie konsumenckim
oraz ustawy o konsumenckiej pozyczce lombardowej (Dz.U. z 2024 r., poz. 653).

Celem ustawy byto uchylenie przepiséw obejmujgcych osoby fizyczne prowadzgce gospodarstwo rolne
ochrong przewidziang dla konsumentéw. Zgodnie z art. 4, ustawa weszta w zycie w dniu ogtoszenia,
tj. w dniu 29 kwietnia 2024 r.

— ustawe z dnia 12 kwietnia 2024 r. o zmianie ustawy o wsparciu kredytobiorcow, ktdrzy zaciggneli kredyt
mieszkaniowy i znajdujg sie w trudnej sytuacji finansowej oraz ustawy o finansowaniu
spotecznosciowych dla przedsiewzie¢ gospodarczych i pomocy kredytobiorcom (Dz.U. z 2024 r., poz.
696).

Celem ustawy byto czasowe przedtuzenie okresu obowigzywania rozwigzan ostonowych w postaci wakacji
kredytowych oraz zwiekszenie wykorzystania Funduszu Wsparcia Kredytobiorcéw. Zgodnie z art. 4,
ustawa weszta w zycie po uptywie 7 dni od dnia ogtoszenia, tj. z dniem 15 maja 2024 r.

— ustawe z dnia 26 kwietnia 2024 r. o zapewnianiu spetniania wymagan dostepnosci niektérych
produktéw i ustug przez podmioty gospodarcze (Dz.U. z 2024 r., poz. 731).

Celem ustawy byta implementacja do polskiego porzgdku prawnego dyrektywy Parlamentu Europejskiego
i Rady (UE) 2019/882 z dnia 17 kwietnia 2019 r. w sprawie wymogow dostepnosci produktow i ustug
(tzw. Europejski akt o dostepnosci, ang. European Accessibility Act, EAA). W zwigzku z powyzszym, ustawa
okredlita wymagania dostepnosci produktéw i ustug, obowigzki podmiotéw gospodarczych w zakresie
zapewniania spetniania wymagan dostepnosci produktow i ustug, system, zasady i tryb sprawowania
nadzoru rynku w zakresie zapewniania spetniania wymagan dostepnosci produktow i ustug. Przepisy
ustawy beda obejmowaty oferowane lub Swiadczone na rzecz konsumentow ustugi m.in. bankowosci
detalicznej, pod pojeciem ktérych rozumie sie m.in. umowy o kredyt, a takze ustugi powigzane
z rachunkiem pfatniczym w rozumieniu art. 2 pkt 33a ustawy z dnia 19 sierpnia 2011 r. o ustugach
pfatniczych i ustugi ptatnicze w rozumieniu art. 3 ust. 1 ustawy z dnia 19 sierpnia 2011 r. o ustugach
pfatniczych. Zgodnie z art. 88, ustawa wejdzie w zycie, co do zasady, z dniem 28 czerwca 2025 r.

— ustawe z dnia 15 maja 2024 r. o wspieraniu rodzicow w aktywnosci zawodowej oraz w wychowaniu
dziecka — ,,Aktywny rodzic” (Dz.U. z 2024 r., poz. 858).

Przewidziane w ustawie $Swiadczenia ,aktywni rodzice w pracy” oraz ,aktywnie w domu” bedg, co do
zasady, wyptacane na wskazany we wniosku numer rachunku ptatniczego. Uchwalona ustawa stanowi,
ze Swiadczenie ,,aktywnie w ztobku” przekazywane jest na rachunek bankowy uprawnionego podmiotu.
Wskazac jednak nalezy, ze zgodnie ze stanowiskiem Rzgdu, wygtoszonym podczas prac senackiej Komisji
Rodziny, Polityki Senioralnej i Spotecznej w ramach odniesienia do uwag Kasy Krajowej: Swiadczenie
,aktywnie w ztobku” bedzie przekazywane przez ZUS réwniez na rachunek SKOK (...). Wystarczy, aby
numer rachunku byt prawidtowo przekazany i zgodny ze standardem. Whniosek o ustalenie prawa do
Swiadczenia ,aktywny rodzic” i zatgczniki do tego wniosku sg sktadane wytgcznie
w postaci elektronicznej za pomocg: systemu teleinformatycznego bankéw krajowych oraz spotdzielczych
kas oszczednosciowo-kredytowych swiadczgcych ustugi drogg elektroniczna, spetniajgcych wymogi
okreslone w informacji zamieszczonej na stronie Biuletynu Informacji Publicznej Zaktadu Ubezpieczen
Spotecznych (art. 33 ust. 1 pkt 2 ustawy). Zgodnie z art. 88, ustawa, co do zasady, weszta w zycie z dniem
1 pazdziernika 2024 r.

— ustawe z dnia 14 czerwca 2024 r. o ochronie sygnalistéw (Dz.U. z 2024 r., poz. 928).

Celem ustawy byto wdrozenie do krajowego porzadku prawnego przepiséw dyrektywy Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2019/1937 z dnia 23 pazdziernika 2019 r. w sprawie ochrony os6b zgtaszajgcych



naruszenia prawa Unii (Dz. Urz. UE L 305 z 26.11.2019, str. 17, z pdzn. zm.). Zgodnie z art. 64, ustawa
weszta w zycie, co do zasady, po uptywie 3 miesiecy od dnia ogtoszenia, tj. z dniem 25 wrzesnia 2024 r.

— ustawe z dnia 24 lipca 2024 r. o zmianie ustawy o dochodzeniu roszczeh w postepowaniu grupowym
oraz niektdrych innych ustaw (Dz.U. z 2024 r., poz. 1237).

Ustawa miata na celu wdrozenie do polskiego porzgdku prawnego dyrektywy Parlamentu Europejskiego
i Rady (UE) 2020/1828 z dnia 25 listopada 2020 r. w sprawie powddztw przedstawicielskich wytaczanych
w celu ochrony zbiorowych intereséw konsumentdéw i uchylajgcej dyrektywe 2009/22/WE. Dyrektywa
2020/1828 zaktada wzmocnienie mechanizmu ochrony zbiorowych intereséw konsumentéw przez
umozliwienie upowaznionym podmiotom, dziatajgcym na rzecz ochrony konsumentéw, wyznaczonym
przez panstwa cztonkowskie Unii Europejskiej, wystepowania z powddztwami wytaczanymi w imieniu i na
rzecz konsumentow. Zmiany przedmiotowej ustawy polegajg na wprowadzeniu, obok dotychczasowego
modelu ochrony zbiorowych intereséw konsumentdw opartego na postepowaniu prowadzonym przez
Prezesa UOKiK, modelu wytaczania powddztw przeciwko przedsiebiorcom przed sgdem powszechnym
w ramach postepowania grupowego (krajowego i transgranicznego).Rozszerzony zostat takze katalog
spraw z zakresu ochrony konsumentéw — w postepowaniu grupowym bedzie mozna dochodzi¢ nie tylko
zaniechania stosowania praktyk naruszajacych ogdlne interesy konsumentdéw, ale takze roszczen
o charakterze odszkodowawczym. Zas zakres przedmiotowy spraw bedacych przedmiotem powddztw
grupowych bedzie odpowiadat zakresowi okre$lonemu w Zatgczniku | do dyrektywy 2020/1828
(m.in. dyrektywa w sprawie umoéw o kredyt konsumencki i dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady
2009/138/WE z dnia 25 listopada 2009 r. w sprawie podejmowania i prowadzenia dziatalnosci
ubezpieczeniowej i reasekuracyjnej (Wyptacalnosc Il). Zgodnie z art. 9, ustawa weszta w zycie po uptywie
14 dni od dnia ogtoszenia, tj. z dniem 29 sierpnia 2024 r.

— ustawe z dnia 18 pazdziernika 2024 r. o zmianie ustawy o udostepnianiu informacji gospodarczych
i wymianie danych gospodarczych (Dz.U. z 2024 r., poz. 1597).

Nowelizacja ustawy miata na celu utatwienie biurom informacji gospodarczej realizacje obowigzkow.
Nowela wupraszcza i doprecyzowuje przepisy zmienianej ustawy oraz eliminuje watpliwosci
interpretacyjne. Ustawa w szczegdlnosci eliminuje niespdjnos¢ zmienianej ustawy z ustawg z dnia
18 listopada 2020 r. o doreczeniach elektronicznych, w zakresie przekazywania do biur informacji
gospodarczej adreséw do doreczen elektronicznych oséb fizycznych i innych podmiotéw, wprowadza
rozwigzania majgce na celu utatwienie korzystania z ustug biura informacji gospodarczej klientom, ktérzy
sq zainteresowani wytacznie okazjonalng wspodtpracg z biurem, eliminuje watpliwosci zwigzane
z udostepnianiem informacji gospodarczych za posrednictwem podmiotu dziatajgcego na rzecz innych
podmiotéw (np. petnomocnika, podmiotu $wiadczgcego ustugi ksiegowe lub windykacyjne). Zgodnie
z art. 4, ustawa weszta w zycie, co do zasady, po uptywie 30 dni od dnia ogtoszenia, tj. z dniem 30 listopada
2024 .

W okresie sprawozdawczym Dziat Legislacyjny zwotywat cykliczne posiedzenia Komitetu ds. oceny wptywu
projektow aktéw prawnych na SKOK i Kase Krajowa oraz kontynuowat spotkania z kasami, ktérych celem jest
prezentacja biezgcych prac legislacyjnych (Forum Legislacyjne).

Rozdziat 4. Dziatalnos¢ szkoleniowa i wydawnicza, zwigzana z dziatalnoscig SKOK.

Kasa Krajowa w ramach aktywnosci w przedmiotowym obszarze prowadzita dziatania w oparciu o cyfrowe kanaty
informacji. Przedmiotem publikacji byty informacje z obszaru zmieniajgcych sie przepiséw prawa, regulacji
wewnetrznych oraz standardéw rynkowych. Wazne miejsce ws$réd publikowanych materiatéw zajmuje
zagadnienie cyberbezpieczenistwa. Gtownym narzedziem wykorzystywanym w tym zakresie byta strona
internetowa www.skok.pl, media spotecznosciowe oraz Portal Wymiany Informacji.

Dziatalno$¢ szkoleniowa opierata sie m.in. na cyklach spotkan takich jak: Centrum Compliance, Forum
Produktowe, Forum Cyberbezpieczenstwa oraz Grupa Marketingowa. Dziatalnos¢ ostatniej grupy zakornczono
w 2024 roku ze wzgledu na mate zainteresowanie SKOK-6w prowadzeniem jednolitych dziatan marketingowych.
W miejsce tego zespotu Kasa Krajowa planuje powota¢ w 2025 roku Grupe PR-owa, ktdrej celem bedzie
zwiekszanie swiadomosci spoteczenstwa w zakresie misji, charakteru dziatalnosci oraz roli SKOK-éw na rynku
ustug finansowych.



W zakresie aktywnosci wydawniczej kontynuowano wspdtprace z wydawnictwem Spétdzielczego Instytutu
Naukowego.

Rozdziat 5. Standardy Swiadczenia Ustug przez spétdzielcze kasy oszczednosciowo-kredytowe i Standardy
Systemow Informatycznych, wsparcie prawne.

W 2024 r. Kasa Krajowa wprowadzita zmiany w Standardach Swiadczenia Ustug wynikajgce z wejécia w zycie
ustawy z dnia 23 maja 2024 r. o zmianie ustawy o wymianie informacji podatkowych z innymi pafistwami oraz
niektérych innych ustaw oraz ustawy z dnia 23 lipca 2023 r. o zmianie niektérych ustaw w celu ograniczenia
niektérych skutkéw kradziezy tozsamosci.

Standardy $wiadczenia ustug przyjete/zmodyfikowane w 2024 r.

Uchwata
Lp. Nazwa standardu Rodzaj zmiany | przyjmujaca Opis zmiany
standard
. ’ o Uchwata nr 1 .Uwzgledrllenle we wzorach reg.ularlwmow
1 Regulamin rachunkéw aktualizacja 7KK 2 dn informacji o obowigzku weryfikacji, czy
’ lokat terminowych standardu ’ numer PESEL konsumenta jest zastrzezony,
8.10.2024 r. . . ]
przed zawarciem okreslonej umowy.
o Uchwata nr 1 .Uwzgledrllenle we Wzorach reg.ularlwmow
. , . aktualizacja informacji o obowigzku weryfikacji, czy
2. Regulamin rachunkdw avista ZKK z dn. . .
standardu 8.10.2024 r numer PESEL konsumenta jest zastrzezony,
o ) przed zawarciem okreslonej umowy.
. . . . o Uchwata nr 1 .Uwzgledrllenle we Wzorach reg.ularlwmow
3 Regulamin udzielania pozyczek aktualizacja 7KK 2 dn informacji o obowigzku weryfikacji, czy
’ i kredytéw konsumenckich standardu 8.10 2024'r numer PESEL konsumenta jest zastrzezony,
o ) przed zawarciem okreslonej umowy.
. . ‘ . o Uchwata nr 1 .Uwzgledrllenle we szorach reg.ular.r.unow
4 Regulamin udzielania pozyczek aktualizacja 7KK 2 dn informacji o obowigzku weryfikacji, czy
’ odnawialnych standardu ’ numer PESEL konsumenta jest zastrzezony,
8.10.2024 r. . . ]
przed zawarciem okreslonej umowy.
. . . . o Uchwata nr 1 .Uwzglqdr.\'lenle we szorach reg.ular.r.unow
5 Regulamin udzielania pozyczek aktualizacja 7KK 2 dn informacji o obowigzku weryfikacji, czy
’ i kredytéw niekonsumenckich standardu 8.10 2024'r numer PESEL konsumenta jest zastrzezony,
o ’ przed zawarciem okreslonej umowy.
. . . ) o Uchwata nr 1 .Uwzgledr.\'lenle we Wzorach reg.ularlqmow
6 Regulamin udzielania kredytéw aktualizacja 7KK 2 dn informacji o obowigzku weryfikacji, czy
’ hipotecznych standardu ’ numer PESEL konsumenta jest zastrzezony,
8.10.2024 r. . . .
przed zawarciem okreslonej umowy.
o Uchwata nr 1 .Uwzgledr.\'lenle we Wzorach reg.ularlqmow
. aktualizacja informacji o obowigzku weryfikacji, czy
7. Regulamin IKS ZKK z dn. . .
standardu numer PESEL konsumenta jest zastrzezony,
8.10.2024 r. . . ;
przed zawarciem okreslonej umowy.
aktualizacja Uchwata nr 1 aﬁngr:weadcr)ilezleo\gsw;l\lzﬁl:ac:/e:eﬁﬁ;i?m:rl
8. Regulamin ROR J ZKK z dn. ) azku -werylikad, - czy
standardu numer PESEL konsumenta jest zastrzezony,
8.10.2024 . . i .
przed zawarciem okreslonej umowy.
' o Uchwata nr 1 _Uwzgledr_m.lenle we szorach reg_ular_r.nnow
9 Regulamin podstawowych aktualizacja 7KK 2 dn informacji o obowigzku weryfikacji, czy
' rachunkéw ptatniczych standardu ' numer PESEL konsumenta jest zastrzezony,
8.10.2024 r. . | ]
przed zawarciem okreslonej umowy.
Uwzglednienie we wzorach oswiadczen
informacji o obowigzku udzielenia osobie
fizycznej, ktérej informacje podatkowe
dotycza, informacji o gromadzeniu,
. . . L Uchwatanr1 | przetwarzaniu i przekazywaniu informacji
10. g;::i:ﬁf;r}lsszgzszi:g;) as'iguna;:f;ia ZKK z dn. zgodnie z ustawa z dnia 9.03.2017 r. o
P ) ¥ 8.10.2024 . wymianie informacji podatkowych z innymi

panstwami oraz o przystugujgcym tej osobie
prawie do uzyskania od administratora
danych informacji, jakie ma prawo od tego
administratora danych uzyska¢, w czasie
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wystarczajgcym do skorzystania z jej praw
do ochrony danych osobowych, zanim
informacje zostang przekazane.

Uwzglednienie we wzorach oswiadczen
informacji o obowigzku udzielenia osobie
fizycznej, ktérej informacje podatkowe
dotyczg, informacji o gromadzeniu,
przetwarzaniu i przekazywaniu informacji
Oswiadczenie o rezydencji o Uchwata nr 1 ZgOdT“e_ z ustawa"z dnia 9'03'201.7 o
11, podatkowej aktualizacja 7KK 7 dn. wyf‘mame |_nformac1| podatk.owych z.|nnyn_1|
(Klient instytucjonalny) standardu 8102024 r. panst.waml orazo prz.ysiugUJacym.t(.aJ osobie
prawie do uzyskania od administratora
danych informacji, jakie ma prawo od tego
administratora danych uzyskaé, w czasie
wystarczajgcym do skorzystania z jej praw
do ochrony danych osobowych, zanim
informacje zostang przekazane.

Uwzglednienie we wzorach oswiadczen
informacji o obowigzku udzielenia osobie
fizycznej, ktérej informacje podatkowe
dotyczg, informacji o gromadzeniu,
przetwarzaniu i przekazywaniu informacji
Oswiadczenie o rezydencji L Uchwata nr 1 zgodrne' Z, ustawa”z dnia 9'03'201,7 - 9
. aktualizacja wymianie informacji podatkowych z innymi
12. podatkowej ZKK z dn. , . . . .
(0soba kontrolujaca) standardu 8.10.2024 . panst‘waml orazo prz.ysiugUJacym.tg osobie
prawie do uzyskania od administratora
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W 2024 roku Kasa Krajowa nie wprowadzita zmian w Standardach Systeméw Informatycznych.

W 2024 roku odbyto sie 9 spotkan Centrum Compliance, podczas ktérych omawiano kluczowe problemy prawne
oraz nowe wyzwania regulacyjne, dotyczgce SKOK-6w. Jedno spotkanie odbyto sie stacjonarnie, natomiast osiem
odbyto sie online. Tematyka obejmowata m.in. Rozporzadzenie DORA, Rekomendacje U, ustawe CRS, kwestie
zwigzane z wzorcowym statutem SKOK oraz pobieraniem odsetek od kredytowanej prowizji. Przekazano rowniez
informacje i wnioski z kontroli i lustracji w SKOK.

Dziat Compliance wystat do SKOK 15 informacji prawnych, a takze przekazuje do SKOK cotygodniowg informacje
0 zmieniajacych sie przepisach.

Rozdziat 6. Dziatalnos¢ operacyjna i rozliczeniowa, wspoétpraca z Biurem Informacji Kredytowej oraz Biurem
Informacji Gospodarczej.

Kasa Krajowa petni funkcje centrali finansowej spoétdzielczych kas oszczednosciowo-kredytowych oraz podmiotu
gwarantujgcego ptynnosé i stabilizowanie systemu SKOK.

Saldo lokat SKOK zgromadzonych przez Kasy w Kasie Krajowej na koniec 2024 roku wyniosto 1,53 mid zt. Na te
kwote sktadaty sie lokaty obowigzkowe, w tym z tytutu rezerwy ptynnej i funduszy wtasnych oraz lokaty
dobrowolne. Saldo lokat SKOK na koniec 2024 roku byto 0 3,13% nizsze, w pordwnaniu ze stanem na koniec 2024
roku.

W 2024 roku Kasa Krajowa nie udzielita ani jednego kredytu stabilizacyjnego.
Dziatalnos¢ inwestycyjna Kasy Krajowej w 2024 roku w duzej mierze byta implikacjg dosé wysokich stép
procentowych i duzej niepewnosci inflacyjnej. Spowodowato to zmiane polityki inwestycyjnej polegajacej na

zakupie papieréw wartosciowych opartych o stawke WIBOR. W 2024 roku Kasa Krajowa kontynuowata polityke
inwestycyjng zwiekszajgc udziat obligacji Skarbu Panstwa o zmiennej stopie procentowej w portfelu.
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Zmiennokuponowe obligacje skarbowe stanowity na koniec 2024 roku 795 min zt w wartosci nominalnej i byty
wyzsze 0 449 min zt w stosunku do korica 2023 roku i stanowity 76,81% portfela.

W 2024 roku dokonano sprzedazy wszystkich obligacji emitowanych przez Bank Gospodarstwa Krajowego oraz
statokuponowych obligacji Skarbu Panstwa, co znaczgco wptyneto na rentownos¢ portfela inwestycyjnego, ktora
osiggneta na koniec 2024 roku poziom 5,89% - wzrost 0 1,96 p.p. wzgledem 2023 roku.

Srodki deponowane w Kasie Krajowej z tytutu rezerwy ptynnej oraz érodki funduszu stabilizacyjnego, pozostajace
w dyspozycji Kasy Krajowej, byty inwestowane w sposéb zgodny z zapisami ustawy o SKOK. Wzorem lat ubiegtych,
kontynuowano bezpieczng polityke w zakresie lokowania srodkéw pozostajacych w dyspozycji Kasy Krajowej
charakteryzujaca sie niskim poziomem ryzyka inwestycyjnego.

Portfel FIZ na koniec 2024 roku wynosit 60,7 min i byt nizszy o 60,8 mIn od stanu na koniec 2023 roku. Portfel
obligacji komercyjnych w kwestii zaangazowania wynosit w 2024 roku 175min w wartosci nominalnej i ulegt
zwiekszeniu o 85 min.

Prowadzone w 2024 r. dziatania inwestycyjne byly zgodne z obowigzujacymi regulacjami zewnetrznymi
i wewnetrznymi. Gtéwnym celem inwestycyjnym byto uzyskiwanie wynikow inwestycyjnych, umozliwiajacych
realizacje budzetu, przy zachowaniu najwyiszej starannosci, bezpieczenstwa portfela inwestycyjnego
i ograniczania ryzyk. Bardzo istotnym elementem polityki inwestycyjnej byta dywersyfikacja portfela
i przestrzeganie limitdw inwestycyjnych dla poszczegdlnych kategorii inwestycji. Jedynymi nielimitowanymi
instrumentami, zgodnie z ustawg o SKOK, pozostawaty i pozostajg nadal papiery wartosciowe, emitowane lub
gwarantowane przez Skarb Panstwa lub Narodowy Bank Polski. W catym okresie 2023 roku nie zanotowano
przypadkow przekroczenia limitow inwestycyjnych.

Wielkosci wybranych wskaznikéw ekonomiczno-finansowych wedtug stanéw na koniec 2024 oraz 2023 roku:

Lp. Nazwa wskaznika 31.12.2023r. 31.12.2024 . Zmiana
Wskaznik i kapitat 5t o]

1 s a’znll poziomu 'a.pl atu ogdétem (ogdlny 0,91% 1,03% 0,12 p.p.
wskaznik wyptacalnosci)

2. | ROA brutto 1,23% 0,75% -0,48 p.p.

3. | Wskaznik aktywdw ptynnych 73,45% 72,06% -0,83 p.p.

4. | Wskaznik C/I 77,50% 86,38% 8,88 p.p.

5. | Wskaznik rentownosci sprzedazy 22,50% 13,62% -8,88 p.p.

6. | Wskaznik inwestowania 45,62% 47,35% 1,73 p.p.

7. | Wskaznik depozytéw 66,19% 66,72% 0,53 p.p.

3. wskaznik aktywow przychodowych na etat (w 29202,3 25 568,9 3633,37
tys. PLN)

9. wskaznik zysku brutto na etat 4889 265,24 22371
(w tys. PLN)

10. wskaznik zysku netto na etat 403,8 219,94 183,82
(w tys. PLN)

Dla Kasy Krajowej ustawodawca — odmiennie niz dla SKOK — nie okreslit standardéw dotyczacych zaréwno
adekwatnosci kapitatowej, jak tez wspdtczynnika wyptacalnosci. Nalezy natomiast zwrdci¢ uwage, ze zgodnie
z art. 57 ust. 2 w powigzaniu z art. 55 ust. 1b ustawy o SKOK co najmniej 90% nadwyzki bilansowej Kasy Krajowej
zasila fundusz stabilizacyjny, ktéry stuzy do realizacji celéw okreslonych w art. 42 ustawy o SKOK i nie jest (nawet
w czesci pochodzacej z zysku Kasy Krajowej) jej kapitatem podstawowym. Stad mozliwosci budowania kapitatu
Kasy Krajowej sg w praktyce ograniczone do maksymalnie 10% nadwyzki bilansowej, przekazywanej na fundusz
zasobowy zgodnie z art. 55 ust. 1b ustawy o SKOK.
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Wskaznik poziomu kapitatu ogétem, wynoszacy na koniec 2024 roku 1,03% utrzymuje sie w Kasie Krajowej na
poziomie wyznaczonym wartoscig funduszu udziatowego i zasobowego. Poziom wskaZnika w pordéwnaniu
z rokiem 2023 nieznacznie wzrést 0 0,12 p.p. Wskaznik rentownosci aktywéw Kasy Krajowej wynidst w 2024 r.
0,75% i spadt w stosunku do 2023 roku, o 0,48 punktu procentowego. Spadek wskaznika wynikat przede
wszystkim ze spadku wielkosci zysku brutto. Wynik netto w wysokosci 14,3 min PLN byt nizszy od tego
z 2023 roku okoto 9,89 min PLN.

Kasa Krajowa jest podmiotem finansowym, ktérego wigkszo$é przychodéw i kosztéw stanowig przychody
i koszty odsetkowe. Oznacza to, ze gtdwnym czynnikiem, wptywajacym na uzyskiwane wyniki, jest wysokos¢ stép
procentowych. Stopa referencyjna Narodowego Banku Polskiego w 2024 roku wynosita 5,75%. Wysokos¢
wskaznika aktywéw ptynnych wyniosta na koniec 2024 roku 72,60%, co oznacza wzrost o 0,83 punktow
procentowych w poréwnaniu z rokiem poprzednim. Wzrost wskaznika C/I okreslajgcego relacje kosztéow do
przychoddw oraz spadek wskaznika rentownosci sprzedazy w 2024 roku wynika w gtdwnej mierze ze znacznego
spadku zysku brutto w stosunku do roku 2023.

W 2024 roku odnotowano wzrost wskaznika depozytéw do poziomu 66,72% Oznacza to, ze 2024 rok przynidst
w poréwnaniu z 2023 r. wzrost udziatu lokat kas w sumie bilansowej Kasy Krajowej o 0,53 punktu procentowego.
Wszystkie te czynniki miaty wptyw na wzrost wielkos$ci wskaznika inwestowania do poziomu 47,35%.

Liczba etatow w Kasie Krajowej wzrosta z poziomu 59,9 do 65, gtéwna przyczyng spadku wskaznika aktywodw
przychodowych na etat byt spadek wielkosci aktywow przychodowych z poziomu 1,75 mlid zt do 1,66 mid zt.
Wypracowany znacznie nizszy zysk brutto wptynat na spadek poziomu wskaznikéw zysku brutto i netto na etat,
ktore wyniosty odpowiednio 265,24 i 219,94.

Kasa Krajowa posredniczyta w 2024 r. w przeprowadzaniu rozliczen 23 kas (w tym 7 kas w upadtosci), jest to
spadek o 2 kasy w stosunku do roku poprzedniego. Zmniejszenie liczby obstugiwanych podmiotéw spowodowane
byto zakoriczeniem postepowan upadtosciowych. taczna liczba przelewdw zrealizowanych dla kas wyniosta 8 054
085 i spadta w stosunku do poprzedniego roku o 4,23%.

W zakresie wymiany informacji kredytowej, Kasa Krajowa wspdtpracuje z Biurem Informacji Kredytowej
(dalej BIK S.A). W ramach zawartej umowy, SKOK-i, za posrednictwem Kasy Krajowej, dostarczajg dane do BIK
oraz pobierajg informacje z BIK w zakresie bazy Klient Indywidualny oraz BIK Przedsiebiorca.

Produkty BIK obejmujg przede wszystkim raporty kredytowe oraz towarzyszgce im oceny scoringowe. Wsrdd
dostepnych raportéw dotyczacych zobowigzan klientdéw wyrdznia sie trzy gtdwne typy: kredytowe, monitorujgce
oraz zarzadzajgce. Raporty te stanowia istotny element proceséw zwigzanych z oceng ryzyka kredytowego
cztonkéw SKOK-6w.

Zapytania do BIK S.A. umozliwiajg réwniez pobieranie raportéw z Biura Informacji Gospodarczej InfoMonitor S.A.
Ponadto Kasa Krajowa zawarta umowe z ERIF BIG S.A., ktéra pozwala SKOK-om na pozyskiwanie informacji
gospodarczych wspierajgcych ocene ptynnosci finansowej obecnych i przysztych klientéw.

W 2024 roku SKOK-i pobraty z bazy Sl BIK Klient Indywidualny 757.433 szt. raportéw on-line oraz 76.604 szt.
raportow off-line. Z bazy SI BIK Przedsiebiorca pobrano tgcznie 9.083 szt. raportéw oraz raportéw powigzan
on-line, natomiast z przeszukania bazy BIG Infomonitor pobrano 4.696 szt. raportow uzupetniajgcych. Z bazy
ERIF BIG S.A., SKOK-i pobraty 3.445 szt. raportdw, natomiast z bazy BIG InfoMonitor SI BIK Klient Indywidualny
15.940 szt. raportow.

Dziat IV. Zasady tadu Korporacyjnego.

Kasa Krajowa oraz jej organy przyjety do stosowania Zasady tadu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych,
wydane przez Komisje Nadzoru Finansowego (dalej jako: ,ZtK”).
ZtK stosowane sg w Kasie Krajowej z wytgczeniem:

— obowigzku utatwiania udziatowcom udziatu w zgromadzeniu organu stanowigcego, w szczegdlnosci

przez zapewnienie mozliwosci elektronicznego aktywnego udziatu — ze wzgledu na ograniczong liczbe
cztonkéw Kasy Krajowej (§ 8 ust. 4);

— zasad przyznawania uprawnien osobistych lub innych szczegdlnych uprawnien dla udziatowcow —
w Kasie Krajowej nie istnieje taka prawna mozliwos¢ (§ 10 ust. 2-3);
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— obowigzku udziatowcéw dokapitalizowania lub wsparcia finansowego Kasy Krajowej, a takze zapiséow
w zakresie wyptaty dywidendy (§ 12);

— niektorych zasad wyboru cztonkéw rady nadzorczej — z uwagi na odmienne uregulowania ustawowe
w tym zakresie (§ 22 ust. 1-2),

— Rozdziatu IX, z uwagi na nieprowadzenie dziatalnosci okreslonej w tym Rozdziale.

Informacja o stosowaniu ZtK i zakresie jego niestosowania, a takze przeglad stosowania ZtK, zamieszczony jest -
zgodnie z Polityka informacyjng wynikajgcg z ZtK - na stronie internetowej Kasy Krajowej pod adresem:
www.skok.pl.

Dziat V. Wspétpraca z instytucjami krajowymi i zagranicznymi.
Rozdziat 1. Instytucje krajowe.

W okresie sprawozdawczym kontynuowano stata wspotprace SKOK z instytucjami krajowymi, ktéra obejmowata
nastepujgce podmioty:

1) Komisja Nadzoru Finansowego — w zwigzku z powierzeniem Kasie Krajowej wykonywania funkcji
Kuratora nadzorujgcego realizacje programu postepowania naprawczego w SKOK im. F. Stefczyka,

2) BFG — w zakresie depozytéw zgromadzonych w SKOK, objetych obowigzkowym systemem
gwarantowania oraz obowigzkdéw Kasy Krajowej wynikajgcych z Ustawy o BFG.

3) NBP — w zakresie prowadzenia rachunku biezgcego w systemie SORBNET2, utrzymywania przez Kase
Krajowa i SKOK rezerwy obowigzkowej w NBP oraz w zakresie danych sprawozdawczych.

4) Gtéwny Urzad Statystyczny — w zakresie dostarczania danych SKOK w ramach programu badan
statystycznych statystyki publicznej, w celu opracowania publikacji Wyniki finansowe spoétdzielczych kas
oszczednos$ciowo-kredytowych.

5) Generalny Inspektor Informacji Finansowej — w zakresie realizowania obowigzkéw wynikajgcych
z Ustawy o przeciwdziataniu praniu pieniedzy i finansowaniu terroryzmu, w tym obowigzku
przekazywania do GIIF wynikow kontroli w SKOK, przeprowadzanych przez Kase Krajowg, w zakresie
przeciwdziatania praniu pieniedzy i finansowaniu terroryzmu.

6) Biuro Informacji Kredytowej S.A. (dalej jako: BIK) — w zakresie wymiany danych kredytowych.

7) Krajowa Rada Spoétdzielcza — w zakresie dziatan na rzecz spétdzielczosci i rozwoju ruchu spétdzielczego.
Kasa Krajowa wspoétpracuje z Krajowa Radg Spétdzielcza w ramach Zgromadzenia Ogdlnego KRS oraz
poprzez uczestnictwo w trzech specjalnych komisjach dziatajgcych w ramach KRS: Komisji Finansow
Spétdzielczych, Komisji Samorzadu Spétdzielczego i Promocji oraz Komisji Lustracji. Ponadto Prezes
Zarzadu Kasy Krajowej zasiada w Komisji Rewizyjne;j.

8) Biura Informacji Gospodarczej — w zakresie umozliwienia Kasom korzystania z informacji gospodarczych
przy wykorzystaniu infrastruktury stuzacej do wymiany informacji kredytowej w ramach tzw. projektu
BBC (BIK BIG Communication).

9) Zwigzek Bankdéw Polskich (ZBP) — poprzez wspdlne prace w grupach roboczych dedykowanych
okreslonym zmianom przepiséw prawa lub okreslonej problematyce prawnej oraz wymiane informacji
prawnych.

10) Krajowa lIzba Rozliczeniowa (KIR) — poprzez wspomaganie SKOK w wymianie informacji poprzez system
STIR.

Rozdziat 2. Instytucje zagraniczne

W okresie rozliczeniowym Kasa Krajowa i spétdzielcze kasy oszczednosciowo-kredytowe aktywnie uczestniczyty
w miedzynarodowych programach, projektach oraz innych dziataniach zagranicznych. Aktywnos$¢ ta byta
zwigzana gtéwnie z cztonkostwem polskich SKOK-6w, reprezentowanych przez Kase Krajowg w organizacjach
miedzynarodowych, takich jak Swiatowa Rada Unii Kredytowych (WOCCU), Miedzynarodowy Zwigzek
Spotdzielczy (ICA), Cooperatives Europe, Europejska Sie¢ Unii Kredytowych (ENCU). Pan Rafat Matusiak, Prezes
Kasy Krajowej, kontynuuje swojg aktywnos$¢ w Radzie Dyrektorow WOCCU.

Kasa Krajowa byta rowniez aktywnie zaangazowana poprzez swoich ekspertow w programach wsparcia unii
kredytowych w innych krajach. Gtéwnym projektem zagranicznym, w ktérym zaangazowani sg polscy eksperci
od wrzesnia 2016 roku to przedtuzony projekt Kredyt dla Producentéw Rolniczych (CAP) wdrazany wspdlnie
z WOCCU i finansowany przez Agende Rzgdu Standw Zjednoczonych ds. Rozwoju Miedzynarodowego (USAID).
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W ramach tego projektu w marcu 2021 r. Kasa Krajowa zawarta umowe z WOCCU dotyczaca udziatu Kasy
Krajowej w drugiej fazie projektu. W jej wykonaniu Kasa Krajowa uczestniczyta w powotaniu International
Governance Committee (IGC) powotanego w zwigzku z utworzeniem Funduszu Plynnosciowego w ramach
projektu. Prezes Kasy Krajowej Rafat Matusiak zostat cztonkiem IGC z rekomendacji Kasy Krajowe;j.

Dziat VI. Kadry.
Zatrudnienie w Kasie Krajowej na dzien 31 grudnia 2024 r., wynosito 65 0s6b zatrudnionych w petnym wymiarze
czasu pracy. W ciggu roku sprawozdawczego zatrudnienie w Kasie Krajowej ustato wzgledem 5 oséb, natomiast

zatrudniono 9 nowych pracownikéw.

W roku 2024 zatrudnienie w poszczegdlnych dziatach ksztattowato sie nastepujgco:

Dziat 31 grudnia 2023 r. 31 grudnia 2024 r.
Dziat Bezpieczenstwa Informacji 0 1
Dziat Informatyczny 5 7
Dziat Organizacyjno-Administracyjny 4 3
Dziat Ksiegowy 0 7
Dziat Finansowy 0 2
Dziat Finansowo-Ksiegowy 9 0
Dziat Compliance 1 2
Dziat Legislacyjny 4 4
Dziat Produktéw Finansowych 11 10
Dziat Monitoringu i Kontroli 10 10
Dziat Operacyjny 4 4
Dziat Rozliczeniowy 2 4
Pozostate stanowiska (samodzielne) 11 11

Srednia wieku pracownikéw Kasy Krajowej wynosi 46,2 lata. Pracownicy z wyksztatceniem wyzszym stanowig
92,30 % zatrudnionych oséb. Kobiety stanowig 58,50 % zatrudnionych osdb.

Pracownicy Kasy Krajowej motywowani sg do rozwoju i podnoszenia kwalifikacji. Polityka szkoleniowa sprzyja
rozwijaniu umiejetnosci zawodowych i personalnych pracownikéw. Na szkolenia w roku 2024 wydatkowano
316,4 tysiecy ztotych.

W Kasie Krajowej funkcjonuje Zaktadowy Fundusz Swiadczeri Socjalnych, dziatajacy na podstawie regulaminu
przyjetego uchwata nr 1 Zarzadu Kasy Krajowej z dnia 10 stycznia 2024 r. Srodki Funduszu pochodzity z odpiséw
podstawowych, dokonanych w oparciu o ustawe z dnia 4 marca 1994 r. o Zaktadowym Funduszu Swiadczen
Socjalnych. W roku 2024 Kasa Krajowa wydatkowata 165 tys. zt z funduszu, wyptacajac pracownikom swiadczenia
gtéwnie na nastepujace cele: dofinasowanie do wypoczynku, wsparcie finansowe w okresie Swigt Wielkanocy
i Bozego Narodzenia.

Kasa Krajowa prowadzi takze Pracowniczy Program Emerytalny (dalej: PPE). W ramach PPE Kasa Krajowa w roku
2024 finansowata i odprowadzata na rzecz pracownikéw, ktérzy przystgpili do PPE, sktadke podstawowg na
poziomie 3,5 %. Podmiotem zarzadzajgcym érodkami PPE jest SALTUS TU na Zycie S.A.

Dziat VII. System kontroli wewnetrznej.

W Kasie Krajowej w okresie sprawozdawczym funkcjonowat system kontroli wewnetrznej, ktérego celem byto
wspomaganie proceséw decyzyjnych, przyczyniajac sie do zapewnienia skutecznosci i efektywnosci dziatania
Kasy Krajowej, wiarygodnosci prowadzonej sprawozdawczosci finansowej oraz zgodnosci dziatania Kasy Krajowej

Z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi oraz rekomendacjami nadzorczymi.

System kontroli wewnetrznej obejmowat:
1) mechanizmy kontroli uwzgledniajace wszystkie poziomy w Strukturze Organizacyjnej Kasy Krajowej;
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2) komorke ds. zapewnienia zgodnosci, ktérej zadaniem byto zapewnienie zgodnosci dziatalnosci Kasy
Krajowej z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi oraz z uwzglednieniem rekomendacji
nadzorczych;

3) komoérke audytu wewnetrznego, ktorej zadaniem byto regularne badanie adekwatnosci, skutecznosci
i efektywnosci dziatalnosci Kasy Krajowej, w szczegdlnosci systemu kontroli wewnetrznej i systemu
zarzadzania ryzykiem.

Kasa Krajowa posiada odpowiednie regulacje systemu kontroli wewnetrznej, opracowane w formie pisemnej
i zatwierdzone przez Rade Nadzorczg i Zarzad Kasy Krajowej. Zarzad Kasy Krajowej identyfikowat i monitorowat
efektywnos¢ mechanizmow kontrolnych, ktore byty dostosowane do specyfiki dziatalnosci Kasy Krajowej.
Audytor Wewnetrzny oraz Dziat Compliance opierali swojg dziatalnos$¢ na planach rocznych.

Rada Nadzorcza i Zarzagd Kasy Krajowe] otrzymywaty regularnie sprawozdania i informacje z przeprowadzonych
audytéw oraz z zakresu compliance. Audytor Wewnetrzny oraz Kierownik Dziatu Compliance mieli zapewniong
mozliwos¢ bezposredniego komunikowania sie z Radg Nadzorcza oraz Zarzagdem Kasy Krajowej oraz mozliwos¢
bezposredniego i jednoczesnego raportowania do tych organdw.

Zgodnie z Procedurq przekazywania informacji zarzqdczej w Kasie Krajowej, Kierownik Dziatu Compliance
przekazywat raporty z zakresu compliance na kazde planowe posiedzenie Rady Nadzorczej oraz co najmniej raz
W miesigcu na posiedzenie Zarzadu. Catosciowe ryzyko braku zgodnosci w Kasie Krajowej Dziat Compliance
klasyfikuje na dzien 31 grudnia 2024 r. jako ryzyko Srednie, co wynika przede wszystkim z ryzyka zwigzanego
z interpretacjami UOKIK i UKNF dotyczgcymi transakcji nieautoryzowanych.

Zgodnie z zatwierdzonym Planem audytu wewnetrznego w Kasie Krajowej na 2024 rok, do dnia 31 grudnia
2024 r. przeprowadzono 8 z 8 zaplanowanych badan audytowych zapewniajgcych oraz jedno zadanie doradcze.
Przeprowadzone audyty wskazuja, iz procesy objete audytem w 2024 r. w Kasie Krajowej funkcjonowaty
prawidtowo. Poziom dojrzatosci 8 audytowanych obszaréw oceniony zostat jako zarzgdzany o niskim poziomie
ryzyka.

Dziat VIII. Wyniki finansowe Kasy Krajowej za rok 2024 — realizacja zatozen budzetowych

W dniu 10 grudnia 2024 r. Zarzad Kasy Krajowej podjat uchwate nr 1 w sprawie przyjecia projektu nowelizacji
budzetu rocznego Krajowej SKOK na 2024 r. Wedtug danych na koniec 2024 r. Kasa Krajowa wygenerowata zysk
brutto w kwocie 17.240,5 tys. zt, wobec planowanego w znowelizowanym budzecie na poziomie 10.967,7 tys. zt.
Zrealizowany wynik finansowy brutto jest 0 6.272,8 tys. zt wyzszy niz planowano w znowelizowanym budzecie.
Na koniec 2024 r. wynik finansowy netto Kasy Krajowej uksztattowat sie na poziomie 14.296,4 tys. zt,
wobec planowanego w budzecie na poziomie 7.605,9 tys. zt. Zrealizowany wynik finansowy netto jest wyzszy niz
planowano w znowelizowanym budzecie 0 6.690,5 tys. zt.

Jednym z gtéwnych czynnikdw majgcych wptyw na wynik finansowy byt nizszy od zaktadanego w budzecie zysk
odsetkowy, ktéry w 2024 r. wynidst 17.581,9 tys. zt i byt nizszy o -4.205,5 tys. zt od planowanego. Na wynik ten
wptyw miaty nizsze od zaplanowanych przychody odsetkowe (-4 min zt), ktdre byty wynikiem sprzedazy i zakupu
obligacji Skarbu Panstwa wynikajgcym z potrzeby zmiany sktadu portfela inwestycyjnego Kasy Krajowej.
Zrealizowany wynik z tytutu aktywéw i zobowigzan finansowych netto, wynidst w 2024 r. -5.864,6 tys. zt i byt
wyzszy od zatozonego w budzecie 0 4.320,5 tys. zt, na wynik ten pozytywny wptyw miaty wzrost cen certyfikatow
inwestycyjnych FIZ (4,9 mIn) oraz wycena i transakcje na aktywach dostepnych do sprzedazy (6,2 min) oraz
negatywny wptyw transakcji na aktywach do terminu wymagalnosci (-17,0 min). Na wyzszy wynik finansowy
korzystnie wptynety nizsze od planowanych, w znowelizowanym budzecie, koszty dziatania, ktére w 2024 r.
wyniosty -28.572,8 tys. zt i byty nizsze od zatozonych o 356,9 tys. zt. Wynik z tytutu prowizji i optat wyniést 2.567,5
tys. zt i byt nizszy od zabudzetowanego o 110,5 tys. zt. Na ten wynik sktadaty sie transakcje przelewowe, kartowe
oraz zapytania do Biura Informacji Kredytowe;j.

Wartos¢ sumy bilansowej Kasy Krajowej w 2024 zmniejszyta sie 0 46.288,2 tys. zt do poziomu 2,29 mld zt.
Fundusz z aktualizacji wyceny (FAW) obligacji skarbowych oraz obligacji COVID-19 oraz listéw zastawnych
(niezrealizowany wynik) na koniec IVQ 2024 wynidst -2.909,6 tys. zt i zmniejszyt sie w poréwnaniu z koricem
2023 r.04,8 min zt.
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Celem dziatan inwestycyjnych Kasy Krajowej w 2024 r. byto budowanie wyniku odsetkowego, liczonego tacznie
zwynikiem z tytutu aktywow i zobowigzan finansowych netto, przy zatozeniu dostosowywania struktury aktywow
i pasywow finansowych do aktualnego poziomu stdép procentowych i sytuacji na rynkach finansowych.
Kasa Krajowa w swojej polityce inwestycyjnej uwzgledniata ryzyko zmian stép procentowych, bedgcych np.
efektem nieoczekiwanych zdarzen w otoczeniu gospodarczym i politycznym. W 2024 roku Kasa Krajowa
kontynuowata restrukturyzacje portfela obligacji poprzez redukcje obligacji COVID oraz inwestycje Srodkéw
w obligacje Skarbu Paristwa o zmiennym oprocentowaniu (wyzsze oprocentowanie niz w przypadku obligacji
statokuponowych).

Najwazniejsze dziatania, ktére zmierzaty do dostosowania i optymalizacji portfela aktywdéw finansowych, to:
— utrzymanie portfela obligacji skarbowych, przy jednoczesnej zmianie ich struktury, biorgc pod uwage
zmiany stop procentowych;
— utrzymanie obligacji komercyjnych, przy jednoczesnym szukaniu dobrej okazji do redukcji portfela Cl
FIZ;
— obserwowanie rynku lokat i rachunkéw bankowych z uwagi na oprocentowanie tej klasy aktywow.

Po stronie pasywnej, tj. depozytow kas, gtéwnym celem byto utrzymanie oraz stopniowa odbudowa salda
depozytow kas z uwzglednieniem otoczenia makroekonomicznego oraz planowanych zmian w przepisach
dotyczacych sektora spétdzielczych kas oszczednosciowo — kredytowych.

Dziat IX. Przewidywane warunki realizacji wyniku finansowego w roku 2025.

Przewiduje sie, ze na osiggniecie przez Kase Krajowa zaplanowanego wyniku finansowego w roku 2025 roku,
bedg miaty wptyw nastepujgce czynniki wewnetrzne oraz zewnetrzne, ktére uwzgledniono w procesie
przygotowania budzetu:

1) obnizki stop procentowych, Kasa Krajowa bedzie dazyta do zwiekszania w portfelu inwestycyjnym
aktywow zabezpieczajgcych ryzyko stopniowych obnizek stép procentowych;

2) restrukturyzacja portfela obligacji statokuponowych poprzez sprzedaz obligacji COVID
i zakup w ich miejsce obligacji Skarbu Paristwa o wyzszej rentownosci opartych na stawce WIBOR,

3) redukowanie portfela FIZ,

4) polityka inwestycyjna, majaca na celu wybor optymalnych instrumentéw dostepnych na rynku, w
granicach okreslonych przez przepisy art. 38, 55 ust. 3 i 56 ustawy o skok, dzieki ktorej mozliwe bedzie
osiggniecie optymalnej stopy zwrotu przy akceptowalnym poziomie ryzyka;

5) stabilizowanie sie sytuacji kas, w tym w szczegdlnosci zatrzymanie spadku sumy bilansowej sektora kas
i poprawa wynikéw finansowych uzyskiwanych przez kasy;

6) ograniczenie i monitorowanie wysokosci ponoszonych kosztow, w szczegdlnosci zwigzanych z realizacjg
nowych przedsiewzie¢ biznesowych.

Na potencjalne zmniejszenie wyniku mogg wptywac takie okolicznosci, jak:

1) niepewnos¢ poziomu inflacji,

2) kontynuacja konfliktu zbrojnego na Ukrainie,

3) niepewnos¢ wzgledem wzrostu gospodarczego Polski oraz krajow Unii Europejskiej,

4) wazrost poziomu ryzyka operacyjnego instrumentow inwestycyjnych w zwigzku z niepewnoscia sytuacji
makroekonomicznej gospodarki polskiej i globalnej,

5) ryzyka polityczne (zmiana fundamentow polityki nowego prezydenta USA, wptyw Chin na gospodarke
Swiatowg, ryzyko marginalizowania Europy w miedzynarodowych stosunkach handlowych);

6) ksztattowanie polityki pienieznej przez Rade Polityki Pieniezne;j,

7) wzrost wysokosci deficytu budzetowego,

8) zmiany przepisdow podatkowych i innych majgcych wptyw na Kase Krajowg i sektor SKOK,

9) rosngce zadtuzenie gospodarstw domowych i podmiotéw gospodarczych jako istotne ryzyko dla sytuacji
catego sektora finansowego w tym SKOK i Kasy Krajowe;j,

10) konkurencja ze strony pozostatych podmiotéw rynku ustug finansowych i rozliczeniowych oraz
koniecznos¢ ponoszenia duzych naktadéw na nowe technologie oraz wymuszonych zmieniajgcymi sie
przepisami prawa,

11) ryzyko koniecznosci zawigzania odpisdéw aktualizujgcych na pomoc udzielong ze $Srodkéw pochodzacych
z pozyczki Saltus TUW,

12) niekorzystne rozstrzygniecia sporow sgdowych,

13) uwzglednienie planu naprawczego Kasy Stefczyka i zwigzanych z nim odptywow depozytow.

17



Dziat X. Ocena realizacji Kierunkow dziatalnosci i zasady rozwoju Krajowej Spotdzielczej Kasy Oszczednosciowo-
Kredytowej na lata 2023-2025.

Walne Zgromadzenie Kasy Krajowej przyjeto Kierunki dziatalnosci i zasady rozwoju Krajowej Spétdzielczej Kasy
Oszczednosciowo-Kredytowej na lata 2023-2025, zakreslajac trzy zasadnicze cele dla Krajowej Spoétdzielczej Kasy
Oszczednosciowo-Kredytowe;j:

1) podniesienie konkurencyjnosci ustug sSwiadczonych przez kasy przy jednoczesnym zachowaniu ich
zakresu i charakteru - kasy powinny nadal by¢ podmiotami dostarczajgcymi prostych i czytelnych dla
odbiorcy ustug finansowych, zaspokajajacych jego podstawowe potrzeby finansowe;

2) rewitalizacja idei SKOK dla przypomnienia i spopularyzowania sposobu podejscia doswiadczenia ustug
finansowych typowego dla unii kredytowych na catym swiecie - nie dla zysku, nie dla filantropii, lecz dla
dobra wspdlnego. Afirmacja spdtdzielczego charakteru dziatalnosci;

3) poprzez dazenie do zmiany ustawy o skok, innych przepiséw prawa i rekomendacji dotyczacych sektora
SKOK, zredefiniowanie funkcji Kasy Krajowej, aby lepiej i petniej wpisywata sie w realizacje oczekiwan
adresowanych do niej przez spoétdzielcze kasy oszczednosciowo-kredytowe oraz w szerszym zakresie
byta zdolna do stabilnego finansowania realizacji swoich dziatan.

Rok 2023 byt pierwszym rokiem realizacji kolejnego planu trzyletniego. W ramach dziatan podejmowanych
w celu jego realizacji mozna wyrdznic:
— modernizacje systemow informatycznych Kasy Krajowej w celu dopasowywania ich do swiadczenia
nowych ustug (m.in. BLIK),
— prowadzenie negocjacji z dostawcy systemu BLIK w celu udostepnienia tej ustugi w Kasach,
— monitorowanie zmian na rynku ustug finansowych szczegdlnie w zakresie cyfrowych kanatéw dostepu
do ustug,
— monitorowanie zmian na poziomie legislacyjnym,
— uczestniczenie w inicjatywach, ktérych celem byto ksztattowanie pozytywnego wizerunku Kas
w przestrzeni publicznej;
—  przygotowywanie petnej implementacji zmian, ktdre przyniosta ze sobg nowelizacja ustawy o skok,
miedzy innymi poprzez przygotowanie zmian do statutéw Kas i Kasy Krajowe;.

W ramach dziatan na rzecz popularyzacji kart ptatniczych wydawanych przez Kase Krajowg w 2024 roku,
podjeto decyzje o sfinansowaniu wdrozenia modutu w systemie informatycznym SKOK, umozliwiajgcego
komunikacje online z systemem kartowym w czasie rzeczywistym. Dzieki temu rozwigzaniu mozliwe jest
natychmiastowe wykonywanie réznych operacji na kartach, takich jak zmiana limitow, co znaczgco usprawnia
obstuge ich posiadaczy.

W 2024 roku skierowano do SKOK-6w oferte warunkowego obnizenie kosztow zwigzanych z obstugg kart.
Warunkiem skorzystania z obnizki jest zwiekszenie efektywnosci sprzedazy kart, przy czym szczegdtowe kryteria
zostaly opracowane w dwdch wariantach (dla najwiekszej SKOK w sektorze warunki wynegocjowano
indywidualnie). Oferta zostata zaakceptowana przez cztery SKOK-i.

Ponadto Kasa Krajowa kontynuowata dziatania edukacyjne skierowane do klientéw w zakresie bezpieczenistwa
transakcji, m.in. poprzez dotgczanie ulotek informacyjnych do przesytek z kartami. Celem tych dziatan jest
zmniejszenie liczby transakcji fraudowych oraz zwigzanych z nimi reklamacji.

W zwigzku z nowelizacjg ustawy o SKOK, rozszerzajgcqg katalog instrumentdéw ptatniczych, ktére moze wydawacé
Kasa Krajowa, kontynuowano wspoétprace z firmg Polski Standard Ptatnosci sp. z o.o0. (dalej: PSP) w celu
uruchomienia ptatnosci BLIK w sektorze SKOK. Wspédtpraca ta doprowadzita do zatwierdzenia przez NBP —
instytucje nadzorujgcg PSP —zmian w regulaminie ustugi, niezbednych do wigczenia Kasy Krajowej i sektora SKOK
do systemu BLIK. Otworzyto to droge do zawarcia umowy miedzy PSP, a KSKOK oraz rozpoczecia prac nad
techniczng i operacyjng strong wdrozenia.

Dziat XI. Raport dotyczacy ryzyka.
W 2024 r. odbyty sie dwa spotkania Komitetu ds. Ryzyka w Kasie Krajowej. Do gtéwnych zadan Komitetu nalezy
ocena ryzyk, na ktére narazona jest Kasa Krajowa, przedstawianie wnioskdw oraz wydawanie rekomendacji

Zarzadowi Kasy Krajowej, w zwigzku z dokonang oceng. W ramach prac tego Komitetu dokonywana jest takze
ocena klasyfikacji danego ryzyka pod wzgledem jego istotnosci. Ponadto do zadan Komitetu nalezy: wspieranie
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Inspektora ds. zarzagdzania ryzykiem w pracach dotyczacych polityki, procedur i instrukcji w zakresie zarzadzania
ryzykiem oraz inicjowanie dziatan w zakresie identyfikacji, pomiaru, oceny i monitorowania ryzyka. W roku 2025
planowane jest dalsze doskonalenie systemu zarzadzania ryzykiem w Kasie Krajowej.

Zidentyfikowano ponizsze ryzyka w dziatalnosci Kasy Krajowej:

1)

2)

3)

4)

5)

Ryzyko utraty reputacji. Ryzyko utraty reputacji definiowane jest jako ryzyko zwigzane z negatywnym
odbiorem wizerunku Kasy Krajowej przez klientéw, kontrahentéw, nadzorcéw, regulatorow oraz opinie
publiczng. W przypadku dziatalnosci Kasy Krajowej z uwagi na specyfike jej konstrukgcji, ryzyko reputacji
materializuje sie gtdwnie w przypadku negatywnych publikacji na temat spodtdzielczych kas
oszczednos$ciowo-kredytowych, co takze skutkuje negatywnym wizerunkiem zaréwno Kasy Krajowej jak
i catego sektora SKOK. Celem ograniczenia ryzyka, prowadzony jest biezgcy monitoring publikacji prasowych
dotyczacych Kasy Krajowej oraz SKOK, a takze sytuacji w kasach. W Kasie Krajowej funkcjonuje stanowisko
Rzecznika Prasowego, ktérego celem jest m.in. prezentowanie stanowiska Kasy Krajowej dotyczacych
sytuacji Kasy Krajowej oraz SKOK, udzielanie odpowiedzi na zapytania kierowane od medidw,
przygotowywanie materiatow i informacji do publikacji.

Ryzyko operacyjne. Celem zarzadzania ryzykiem operacyjnym jest biezgce utrzymywanie poziomu ryzyka
operacyjnego na dopuszczalnym poziomie, niezagrazajagcym prowadzonej dziatalnosci Kasy Krajowej. Kasa
Krajowa posiada odpowiednie procedury oraz Centrum Zapasowe umozliwiajgce kontynuacje prowadzone;j
dziatalnosci w kluczowych obszarach zwigzanych z prowadzeniem rozliczen cztonkéw SKOK oraz sktadaniem
zapytan kredytowych. W Kasie Krajowej zostaty takze wdrozone plany awaryjne stuzgce przeciwdziataniu
i minimalizowaniu negatywnych skutkdow nieoczekiwanych zdarzen, w tym atakdéw wewnetrznych
i zewnetrznych, ktére mogg zaszkodzi¢ funkcjonowaniu organizacji. Opracowano raport z analizy ryzyka
operacyjnego, bezpieczenstwa informacji i plan postepowania z ryzykiem w Kasie Krajowej. W ramach ryzyka
operacyjnego Kasa Krajowa identyfikuje nastepujace istotne ryzyka: ryzyko technologiczne i techniczne,
ryzyko outsourcingu, ryzyko prawne, ryzyko prania pieniedzy, ryzyko bezpieczenstwa oraz ryzyko zdarzen
zewnetrznych (ciggtosci dziatania).

Ryzyko ptynnosci. Celem zarzadzania ryzykiem ptynnosci jest ograniczanie ryzyka niewywigzania sie Kasy
Krajowej z biezgcych zobowigzan w wyniku niedopasowania przeptywow finansowych. Gtéwnymi metodami
zarzadzania ryzykiem ptynnosci s3 miedzy innymi: codzienne, biezgce monitorowanie pozycji ptynnosci
finansowej Kasy Krajowej, rejestrowanie z jednej strony kwot i termindéw zapadalnosci aktywdw oraz kwot
i termindw wymagalnosci pasywow. Z zestawienia pozycji aktywdw i pasywdw powstaje mapa ptynnosci,
pokazujaca saldo przeptywdw pienieznych w biezgcym dniu oraz w kolejnych dniach w przysztosci.

Ryzyko kredytowe. Celem zarzadzania ryzykiem kredytowym jest minimalizowanie ryzyka wystgpienia
potencjalnej straty zwigzanej z nieoczekiwanym niewykonaniem zobowigzania lub pogorszenia sie zdolnosci
kredytowej zagrazajgcej wykonaniu zobowigzania. W ramach ryzyka kredytowego Kasa Krajowa identyfikuje
nastepujgce ryzyka: ryzyko portfela kredytéw standardowych (brak w 2024 r.), portfela papieréw dtuznych
oraz portfela depozytow. Gtéwnymi metodami zarzadzania ryzykiem kredytowym s3a:

— rozdzielenie funkcji analitycznych od decyzyjnych;

— badanie zdolnosci dtuznikow do wywigzania sie ze zobowigzan;

— wymaog ustanawiania adekwatnych zabezpieczen;

— okreslenie poziomow decyzyjnych w przypadku inwestycji finansowych;

— wyznaczanie limitdw inwestycyjnych;

— systematyczne monitorowanie sptat zobowigzan.

Ryzyko cen instrumentdéw. Celem zarzadzania ryzykiem cen instrumentow jest ograniczanie ryzyka utraty
wartosci aktywow, wzrostu poziomu zobowigzan Ilub negatywnej zmiany wyniku finansowego
w konsekwencji wrazliwosci na zmiany cen instrumentéw finansowych. Gtéwnymi czynnikami wptywajgcymi
na wystepowanie ryzyka cen instrumentéw s3:

— sytuacja makroekonomiczna;
poziomy stop procentowych w Polsce i na $wiecie;
— poziomy stawek rynkowych jak np. WIBID, WIBOR;
sytuacja ptynnosciowa sektora bankowego w Polsce;
podaz i popyt na rynkach gietdowym, papieréw wartosciowych, itp.
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Gtéwne metody zarzadzania i ograniczania ryzyka cen instrumentéw polegaja na odpowiednim doborze
portfela instrumentéw finansowych i odpowiednim ksztattowaniu struktury aktywéw i pasywoéw.

6) Ryzyko stopy procentowej. Celem zarzgdzania ryzykiem stopy procentowej jest ograniczanie ryzyka utraty
wartosci aktywow, wzrostu poziomu zobowigzan lub negatywnej zmiany wyniku finansowego
w konsekwencji wrazliwosci na zmiany stép procentowych. W ramach ryzyka stopy procentowej, Kasa
Krajowa identyfikuje nastepujgce ryzyka: ryzyko bazowe, ryzyko niedopasowania termindw przeszacowania,
ryzyko opcji klienta.

Gtéwnymi metodami zarzgdzania ryzykiem stopy procentowej sg miedzy innymi:
— polityka cenowa Zarzadu Kasy Krajowej w zakresie oprocentowania depozytow i kredytéw dla SKOK;
— powigzanie stop procentowych instrumentéw generujgcych przychody i koszty odsetkowe, majgcych
jednoczesnie te same okresy przeszacowania;
— dopasowanie wielkosci przeszacowywanych w danym czasie aktywdw, pasywow i pozycji
pozabilansowych.

W okresie sprawozdawczym, w ramach cyklicznego przegladu, dokonano aktualizacji wewnetrznych regulacji
dotyczacych zarzadzania ryzykiem w Kasie Krajowe;j.

Dziat XII. Rezerwy tworzone na sprawy sagdowe oraz odpisy aktualizujace.

Kasa Krajowa jest strong pozwang w nastepujgcych sprawach sgdowych, ktdre — niezaleznie od daty wniesienia
pozwu — dotyczg zdarzen majgcych miejsce przed dniem bilansowym:

Wedtug stanu na dzien 31.12.2024 r. przeciwko Kasie Krajowej toczyto sie 8 spraw sadowych o charakterze
majatkowym: 4 sprawy prowadzone byty w pierwszej instancji (w tym 1 sprawa w trybie postepowania
upominawczego), 3 sprawy w drugiej instancji, w 1 sprawie wniesiono skarge kasacyjng do Sadu Najwyzszego
o stwierdzenie niezgodnosci z prawem prawomocnego wyroku.

taczna wartos$é przedmiotu sporu w sprawach rozpoznawanych przez sady pierwszej i drugiej instancji,
tj. w sprawach, w ktérych nie wydano prawomocnych orzeczen, wynosita 272.129.283,69 zt (bez odsetek),
na ktorg sktadajg sie roszczenia:

1) Bankowego Funduszu Gwarancyjnego o zasgdzenie kwoty 269.844.877,74 zt wraz z odsetkami ustawowymi:
a) od kwoty 269.840.445,84 zt (stanowigcej - wedtug powoda - nalezng BFG kwote wolnych $rodkéw
funduszu stabilizacyjnego) od dnia 24.07.2014 r. do dnia zaptaty,
b) od kwoty 4.431,90 zt (stanowiace]j odsetki ustawowe za zwtoke w przekazaniu kwoty wolnych srodkéw
funduszu stabilizacyjnego w kwocie 888.814,37 zt) od dnia wytoczenia powddztwa do dnia zaptaty;

2) jednego z Bankow, jako nastepcy prawnego jednej z Kas, o zasgdzenie kwoty 1.000.000 zt wraz z odsetkami
ustawowymi od dnia 8.12.2011 r. do dnia zaptaty — sprawa zwigzana z zawieszeniem w okresie 2008-2009
dziatalnosci tej Kasy i ustanowieniem zarzgdcy komisarycznego;

3) Syndyka masy upadtosci jednej z Kas o zasgdzenie kwoty 409.318 zt wraz z odsetkami ustawowymi za
opdznienie od dnia 2.06.2017 r. do dnia zapfaty z tytutu sktadki na fundusz reklamowo - promocyjny;

4)  Syndyka masy upadtosci jednej z Kas o zasgdzenie kwot z tytutéw wskazanych w pozwie w tgcznej wysokosci
742.298 zt wraz z odsetkami ustawowymi za opdznienie za okresy wskazane w pozwie, przy czym Sad
Okregowy w Poznaniu wyrokiem z dnia 30.01.2024 r. zasadzit na rzecz powoda kwote 535.039,82 zt wraz
z ustawowymi odsetkami za opdznienie od kwoty 430.611,80 zt od dnia 11.02.2022 r. do dnia zapfaty,
umorzyt postepowanie w czesci dotyczacej roszczenia o zaptate kwoty 38.738,17 zt oraz zasadzit kwote
37.357,18 zt wraz z ustawowymi odsetkami za opdznienie od daty uprawomocnienia sie wyroku do dnia
zaptaty tytutem kosztéw postepowania. Wyrok nie jest prawomocny;

5) cztonka jednej z Kas o zaptate kwoty 51.906,95 zt wraz z odsetkami ustawowymi za opdznienie za okresy
wskazane w pozwie do dnia zaptaty oraz kosztami procesu w kwocie 6.213,00 zt wraz z odsetkami
ustawowymi za opdznienie od dnia uprawomocnienia sie orzeczenia do dnia zapfaty — sprawa zwigzana
z zgdaniem zwrotu $Srodkéw w zwigzku z nieautoryzowang transakcjg ptatniczg;

6) zwigzane ze stosunkiem zatrudnienia - o zaptate kwot z tytutéw wskazanych w pozwie w tgcznej wysokosci
74.670,00 zt wraz z odsetkami ustawowymi za opdznienie za okresy wskazane w pozwie do dnia zaptaty.
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Ponadto, Syndyk masy upadtosci jednej z Kas, wnidst do Sadu Najwyzszego skarge kasacyjng o stwierdzenie
niezgodnosci z prawem prawomocnego wyroku Sadu Apelacyjnego w Gdarnsku z dnia 10.02.2023 r. o wartosci
przedmiotu zaskarzenia 2.567.329,12 zt — sprawa dotyczy rozliczenia wktadéw na fundusz stabilizacyjny.

W zwigzku z wyrokiem Sadu Apelacyjnego w Warszawie z dnia 13.11.2019 r., uchylonym przez Sad Najwyzszy
wyrokiem z dnia 26.01.2023 r. (Kasa Krajowa wystepowata w sprawie jako strona powodowa), jeden z Bankodw,
jako nastepca prawny jednej z Kas, wniést do Sadu Apelacyjnego w Warszawie wniosek restytucyjny (datowany
na dzien 29.11.2023 r.) o zwrot kwoty 12.749.648,92 zt powiekszonej o odsetki za opdznienie liczone od dnia
27.01.2023 r. do dnia zaptaty. Wedtug stanu na dzien 31.12.2024 r. wniosek restytucyjny oczekiwat na
rozpoznanie.

Zgodnie z oceng petnomocnikdw procesowych Kasy Krajowej: 1 sprawa niezakonczona wydaniem
prawomocnego orzeczenia obarczona jest wysokim ryzykiem do kwoty 53.198 zt; 2 sprawy niezakorczone
wydaniem prawomocnych orzeczen obarczone sg srednim ryzykiem do tgcznej kwoty 1.742.298,00 zt; 3 sprawy
niezakoriczone prawomocnym orzeczeniem obarczone sg niskim ryzykiem do tgcznej kwoty 269.971.454,69 zt
(w tym powddztwo BFG), co wskazuje na duze prawdopodobieristwo oddalenia powddztw w tych sprawach.

Po dniu bilansowym, wedtug stanu na dzied 30 maja 2025 r., w jednej ze spraw niezakoriczonych wydaniem
prawomocnego orzeczenia dokonano zmiany oceny ryzyka z niskiego na srednie.

Wysokos$¢ rezerwy minimalnej, tworzonej zgodnie z procedurg Systemu Zarzadzania Jakoscig PRII/QP7:
Procedura tworzenia i rozwiqgzywania rezerw na sprawy sqdowe, przyjetg uchwatg nr 4 Zarzagdu Kasy Krajowej
z dnia 31.10.2019 r., powinna wynosi¢ 271.363,84 zt wg stanu na dzied 31.12.2024 r., niemniej Zarzad Kasy
Krajowej — majac na uwadze zawito$¢ i wysoki stopien skomplikowania spraw, niepewnos¢, co do ich
rozstrzygnie¢ w | i Il instancji, a takze z uwagi na stosowang zasade ostroznej wyceny spraw sgdowych —
postanowit o utworzeniu rezerwy w wyzszej wysokosci, ustalajac jg na poziomie 6.447.050,04 zt.

Dziat XIIl. Ciata statutowe Kasy Krajowej.
Rozdziat 1. Zarzad Kasy Krajowej.

Zarzad Kasy Krajowej, dziatajgcy jako organ zarzadzajacy Kasa Krajowa zgodnie z art. 47 pkt 3 w zw. z art. 50
ustawy o skok oraz § 35 Statutu, w okresie sprawozdawczym funkcjonowat w nastepujgcym skfadzie:

1) Rafat Matusiak — Prezes Zarzadu Kasy Krajowej,

2) Matgorzata Gatz — Wiceprezes Zarzadu Kasy Krajowej,

3) Leszek Dudzin — Wiceprezes Zarzadu Kasy Krajowej.

Uchwatg nr 9 z dnia 11 grudnia 2024 r. Rada Nadzorcza powotata Paniag Matgorzate Gatz w sktad Zarzadu Kasy
Krajowej na kolejng kadencje.

Rozdziat 2. Rada Nadzorcza Kasy Krajowej.

W strukturze Kasy Krajowej funkcje organu nadzoru petni Rada Nadzorcza, zgodnie z art. 47 pkt 2 w zw. z art. 49
ust. 1 ustawy o skok oraz § 27 Statutu. W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza dziatata w nastepujgcym
sktadzie:

1) Grzegorz Buczkowski — Przewodniczacy,

2) Janusz Ossowski — Wiceprzewodniczacy,

3) Dominik Bierecki — Sekretarz,

4) Bogdan Bi$ — cztonek,

5) Mirostaw Pawetczyk — cztonek,

6) Krystyna Patczyriska — cztonek.

Rozdziat 3. Walne Zgromadzenie Kasy Krajowej.
W okresie sprawozdawczym, Walne Zgromadzenie Kasy Krajowej, bedace jej najwyzszym organem, obradowato
w dniu 24 czerwca 2024 r. Podczas obrad Zwyczajne Walne Zgromadzenie Kasy Krajowe] zatwierdzito

sprawozdanie finansowe Kasy Krajowej za rok 2023 oraz udzielito absolutorium cztonkom Zarzadu Kasy Krajowej
za rok 2023, a takze osobie oddelegowanej przez Rade Nadzorczg do petnienia funkcji cztonka zarzadu w 2023 r.
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Rozdziat 4. Komisja Funduszu Stabilizacyjnego Kasy Krajowej.

Komisja Funduszu Stabilizacyjnego, dziatajgca jako ciato opiniodawcze Zarzadu Kasy Krajowej zgodnie z § 44
ust. 1 Statutu, do dnia 30 sierpnia 2024 r. funkcjonowata w nastepujacym skfadzie:

1) Bogumit Krzyszczak — Przewodniczacy Komisji,

2) Andrzej Sosnowski — Wiceprzewodniczacy Komisji,

3) Krzysztof Kwiatek — Sekretarz Komisji,

4) Krzysztof Grabowski — Cztonek Komisji,

5) Zbigniew Grzesiak — Cztonek Komisji,

6) Joachim Nowak — Cztonek Komisji,

7) Franciszek Barakomski — Cztonek Komisji.

W dniu 30 sierpnia 2024 r. Rada Nadzorcza Kasy Krajowej odwotata Pana Andrzeja Sosnowskiego z funkcji
Wiceprzewodniczacego Komisji Funduszu Stabilizacyjnego, a w jego miejsce powotata Pana Mariusza Sasienia.

Nastepnie, w dniu 15 pazdziernika 2024 r., w zwigzku z uptywem kadencji, do sktadu Komisji Funduszu
Stabilizacyjnego powotano: Bogumita Krzyszczaka, Krzysztofa Kwiatka, Krzysztofa Grabowskiego, Zbigniewa
Grzesiaka oraz Franciszka Barakomskiego.

W zwigzku z powyzszym, na dzien 31 grudnia 2024 r. sktad Komisji przedstawiat sie nastepujaco:
1) Bogumit Krzyszczak — Przewodniczacy Komisji,
2) Mariusz Sasien — Wiceprzewodniczgcy Komisji,
3) Krzysztof Kwiatek — Sekretarz Komisji,
4) Krzysztof Grabowski — Cztonek Komisji,
5) Zbigniew Grzesiak — Cztonek Komisji,
6) Joachim Nowak — Cztonek Komisji,
7) Franciszek Barakomski — Cztonek Komisji.

Dziat XIV. Zdarzenia istotne, ktdore nastapity po zakonczeniu roku obrotowego.

Ze zdarzen istotnych, ktére nastgpity po zakonczeniu roku obrotowego nalezy wskazaé sprawy sgdowe opisane
W niniejszym Sprawozdaniu.

Dziat XV. Podsumowanie.

Zarzad Kasy Krajowe] stwierdza, ze cele i zamierzenia Kasy Krajowej w roku 2024 zostaty zrealizowane. Kasa
Krajowa posiada petng zdolnos$¢ do regulowania swoich zobowigzan, a prawdopodobienstwo ziszczenia sie
zagrozen dla niezaktéconego kontynuowania dziatalnosci, wskazanych we wprowadzeniu do sprawozdania
finansowego, jest ograniczone i niewielkie. Rdbwnoczesnie Zarzad wskazuje, iz ostatnia lustracja w Kasie Krajowej
nie przyniosta ze sobg zadnych zalecen do realizacji.

Cztonkom Rady Nadzorczej, Komisji Funduszu Stabilizacyjnego oraz cztonkom Zarzaddéw i Rad Nadzorczych
wszystkich spotdzielczych kas oszczednosciowo-kredytowych oraz pozostatych instytucji dziatajgcych w ramach
struktury SKOK, a takze pracownikom Kasy Krajowej, Zarzad Kasy Krajowej sktada szczegdlne podziekowania za
dotychczasowg wspoétprace i wytrwatosc.

Signed by /

Podpisano przez: Sopot, dnia 30 maja 2025 r.

Signed by /
Podpisano przez:

Signed by /
Podpisano przez:

Rafat Stawomir

Matusiak Matgorzata Gatz

Leszek Andrzej

Date / Data: 2025- Dudzin

Date / Data:

-05- . 05-30 12:04
0330 2047 P VA Date / Data: 2025-
Rafat Matusiak Matgorzata Gatz eszek Dlra3th10>1
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
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