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Dziat I. Informacje ogdline.

Sprawozdanie Zarzadu Krajowej Spotdzielczej Kasy Oszczednosciowo-Kredytowej z dziatalnosci Krajowej
Spoétdzielczej Kasy Oszczednosciowo-Kredytowej zostato sporzadzone na podstawie art. 49 ust. 1-2, 3-3a ustawy
zdnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (dalej jako: ustawa o rachunkowosci) oraz § 38 ust. 2 Statutu Krajowej
Spotdzielczej Kasy Oszczednosciowo-Kredytowej (dalej jako: Statut).

W 2022 roku Krajowa Spétdzielcza Kasa Oszczednosciowo-Kredytowa (Kasa Krajowa) nadal skupiata swojg
dziatalno$¢ na realizacji zadan ustawowych i statutowych oraz wykonywata liczne obowigzki informacyjno-
sprawozdawcze, w szczegdlnosci wobec: SKOK, Komisji Nadzoru Finansowego (KNF), Bankowego Funduszu
Gwarancyjnego (dalej jako: BFG) i Narodowego Banku Polskiego (dalej jako: NBP).

Zgodnie z art. 42 ustawy z dnia 5 listopada 2009 r. o spotdzielczych kasach oszczednosciowo-kredytowych (dalej
jako: ustawa o skok) oraz § 3 ust. 1-3 Statutu, gtdwnym celem dziatalnosci Kasy Krajowej jest zapewnienie
stabilnosci finansowej zrzeszonym w niej SKOK oraz sprawowanie nad nimi kontroli dla zapewnienia
bezpieczenristwa oszczednosciom zgromadzonym w kasach. Kasa Krajowa zobowigzana jest réwniez do
podejmowania dziatan na rzecz zapewnienia zgodnosci dziatalnosci kas z przepisami prawa.

W wykonywaniu powyzszych zadan, Kasa Krajowa udziela SKOK pomocy stabilizacyjnej, prowadzi czynnosci
kontrolne w SKOK oraz prowadzi Centrum Compliance SKOK i inne aktywnosci, ktére wspierajg kasy w
prowadzeniu dziatalnosci zgodnie z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi oraz standardami rynkowymi.
Prowadzenie tych dziatarn uzupetniajg czynnosci w zakresie analitycznej kontroli ,,zza biurka”, ktére umozliwiaja
biezgcg analize sytuacji finansowej w SKOK, w tym dla celu opiniowania programoéw postepowania naprawczego
Kas, a przeprowadzane sg na podstawie danych finansowych przekazywanych przez SKOK do Kasy Krajowe;j.
Kasa Krajowa realizuje na rzecz SKOK takie pozostate dziatania wskazane w art. 44 ustawy o skok,
w szczegdlnosci w zakresie: reprezentacji intereséw kas przed organami administracji panstwowe;j,
a takze w organizacjach miedzynarodowych, opiniowania aktow prawnych, zapewnienia doradztwa prawnego,
organizacyjnego i finansowego, prowadzenia szkolen i dziatalnosci wydawniczej, opracowywania standardéw
Swiadczenia ustug, prowadzenia dokumentacji oraz systemow informatycznych, udzielania SKOK pozyczek
i kredytow, przyjmowania lokat, wypetniania za SKOK obowigzkéw informacyjnych wobec NBP. Kasa Krajowa
posredniczy rowniez w przeprowadzaniu rozliczen cztonkéw SKOK oraz jest wydawcy kart ptatniczych dla
cztonkow SKOK.

Kasa Krajowa, w wykonaniu swoich ustawowych i statutowych zobowigzan, opracowuje wzorce umowne,
dotyczace Swiadczenia ustug na rzecz SKOK.

Dziat Il. Sytuacja SKOK w roku 2022.

Na koniec okresu sprawozdawczego liczba SKOK prowadzgcych dziatalnos¢ operacyjng wynosita 19. W stosunku
do roku 2021 liczba kas zmniejszyta sie o 3 SKOK, ktére w trakcie 2022 r. potgczyly sie z innymi SKOK. W roku
2022, aktywa SKOK prowadzacych dziatalno$¢ operacyjng — w stosunku do roku 2021 — zwiekszyty sie o 0,58%,
wartos¢ depozytow cztonkowskich zmniejszyta sie o 1,72%, natomiast o 2,02% wzrosta wartos¢ udzielonych
pozyczek i kredytow netto.

Liczba SKOK prowadzacych dziatalnos¢ operacyjng w latach 2021 - 2022
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Oproécz ustug depozytowych i pozyczkowo - kredytowych, SKOK prowadzg takze dla swoich cztonkéw rachunki
oszczedno$ciowo - rozliczeniowe. Rachunki oferowane s zaréwno osobom fizycznym, nieprowadzacym
dziatalnosci gospodarczej, jak i prowadzacym dziatalnos¢ gospodarczg oraz podmiotom, o ktérych mowa w art.
10 ust. 2 ustawy o skok. W SKOK rozwijane sg rowniez ustugi powigzane z rachunkami, takie jak ustugi bankowosci
elektronicznej e-SKOK oraz bankowosci mobilnej. Cztonkowie SKOK mogg réwniez korzystac z kart ptatniczych
Visa. Wedtug stanu na koniec 2022 roku wydano 144.350 tys. kart ptatniczych — dane na podstawie raportu
przedtozonego przez Aplitt Sp. z 0.0.

Na koniec 2022 r. we wszystkich SKOK prowadzgcych dziatalnos¢ operacyjng dziataty organy statutowe. Wedtug
wstepnych wynikow za 2022 r., kasy prowadzace dziatalnosé operacyjng wygenerowaty nadwyzke bilansowg w
kwocie 94,83 min zt. Dokonujac poréwnania z poprzednim okresem sprawozdawczym, w roku 2021 kasy, w
ktorych na dzien 31 grudnia 2021 r. dziataly organy statutowe, wygenerowaty nadwyzke bilansowa w kwocie
7,43 min zt. Wedtug wstepnych danych za 2022 r., wspdtczynnik wyptacalnosci wszystkich Kas prowadzacych
dziatalno$¢ operacyjng na dzien 31 grudnia 2022 r. wynidst 4,22%, przy wymogu okreslonym na poziomie 5%.

Dziat Ill. Dziatalno$¢ Kasy Krajowej.

Gtownym celem dziatalnosci Kasy Krajowej jest zapewnienie stabilnosci finansowej spoétdzielczych kas
oszczednosciowo-kredytowych, a w szczegdlnosci udzielanie SKOK wsparcia finansowego ze $rodkéw funduszu
stabilizacyjnego oraz sprawowanie kontroli nad kasami dla zapewnienia bezpieczerstwa zgromadzonych w nich
oszczednosci oraz zgodnosci dziatalnosci kas z przepisami prawa.

Rozdziat 1. Dziatania stabilizacyjne.

Dziatalnos¢ Kasy Krajowej w zakresie udzielania spoétdzielczym kasom oszczednosciowo-kredytowym pomocy ze
srodkéw funduszu stabilizacyjnego, regulowana jest przepisami ustawy o skok, ktére jednoznacznie wskazujg na
wytacznie dwa zrddta zasilania funduszu stabilizacyjnego: podstawowe, ktérym sa wktady SKOK oraz
uzupetniajace - przynajmniej 90% nadwyzki bilansowej Kasy Krajowej. Srodki finansowe pochodzace z innych
zrédet niz wyzej przywotane, pozostajace w dyspozycji Kasy Krajowej, zgodnie ze stanowiskiem KNF, moga by¢
wykorzystane na dziatalno$¢ stabilizacyjng w rozumieniu art. 42 ustawy o skok, przy czym nie moga one stuzy¢
bezposredniemu zasileniu funduszu stabilizacyjnego Kasy Krajowej. W konsekwencji w dalszym ciggu Kasa
Krajowa utrzymuje zaangazowane pomocowe w kasach, pochodzgce ze srodkéw pozyskanych w latach
wczesniejszych w wyniku zaciggniecia pozyczki z Towarzystwa Ubezpieczern Wzajemnych SKOK (obecnie: Saltus
Towarzystwo Ubezpieczen Wzajemnych; dalej jako: Saltus TUW) oraz emisji obligacji.

Wszelka pomoc stabilizacyjna dla SKOK udzielana jest po uzyskaniu opinii Komisji Funduszu Stabilizacyjnego,
bedacej ciatem opiniodawczym Zarzadu Kasy Krajowej. Mimo, ze ustawa o skok wymaga takiej opinii wytacznie
w przypadku pomocy z funduszu stabilizacyjnego, Zarzad Kasy Krajowej uznat za zasadne jej uzyskiwanie takze w
przypadku pomocy stabilizacyjnej finansowanej z pozostatych zrédet. Zarzad stoi na stanowisku, iz uzyskiwanie



takich opinii jest pozadane, celem wypracowania najdalej idgcego obiektywizmu w zakresie wysokosci i formy
pomocy udzielanej poszczegdlnym kasom.

Dziatania Kasy Krajowej w obszarze udzielania kasom pomocy stabilizacyjnej, dazyty przede wszystkim do
zapewnienia i utrzymywania przez SKOK-i wskaznika, o ktorym mowa w art. 74c ust.1 ustawy o SKOK,
tj. wyrazonego procentowo stosunku funduszy wtasnych do wartosci aktywdéw na poziomie co najmniej 1% oraz
utrzymania nadwyzki aktywow SKOK nad zobowigzaniami, by nie doszto do sytuacji okreslonej w art. 74k ustawy
o SKOK, a takze wspieraty SKOK w prowadzeniu dziatan naprawczych opisanych w realizowanych przez SKOK-i
programach postepowania naprawczego, majacych na celu poprawe rentownosci dziatalnosci SKOK i
efektywniejsze pokrycie straty z lat ubiegtych, a takze wsparcie proceséw tgczeniowych.

W okresie sprawozdawczym Kasa Krajowa przyznata pomoc stabilizacyjng na rzecz kas w formie objecia w SKOK
udziatow nadobowigzkowych do kwoty 61,3 min zt, ktéra zostata wyptacona do korica 2022 r. Ponadto w tym
okresie dokonano wypfaty na kwote 2 min zt, ktére odnosita sie do pomocy przyznanej a nie wyptaconej
w 2021 r. w formie objecia udziatéw nadobowigzkowych. Oprécz tego w 2022 r. nastgpit zwrot udziatow
nadobowigzkowych przez kasy w tgcznej wysokosci 712 tys. zt, w zwigzku z ich wypowiedzeniem przez Kase
Krajowg w 2021 r. zgodnie z zawartymi umowami stabilizacyjnym.

W 2022 roku nie udzielano pomocy stabilizacyjnej w formie kredytéw. Nie byty realizowane réwniez zamiany
formy pomocy stabilizacyjnej z kredytow stabilizacyjnych na obejmowanie przez Kase Krajowa udziatow
nadobowigzkowych w kasach.

W 2022 roku przyznano bezzwrotng pomoc stabilizacyjng w tacznej wysokosci do 6,15 min zt, natomiast
dokonano wyptat tej formy pomocy do korca tego roku w kwocie ogétem 2,8 min zt. (w tym kwota 2,74 min zt
dotyczy bezzwrotnej pomocy stabilizacyjnej przyznanej a nie wyptaconej w 2021 r.).

taczna wielkosé pomocy stabilizacyjnej przyznanej i wyptaconej SKOK tzn. aktywnej na 31 grudnia 2022 r., ze
wszystkich zrédet finansowania, bez uwzglednienia pomocy bezzwrotnej i umorzen, wyniosta 518,45 min zt, bez
odpiséw aktualizujgcych.

Pomoc zwrotna przyznana i wyptacona ze srodkéw funduszu stabilizacyjnego, na 31 grudnia 2022 r., wyniosta
365,27 min zt.

Pomoc przyznana i wyptacona ze srodkéw dodatkowych, uzyskanych z pozyczki Saltus TUW oraz z emisji obligacji
Kasy Krajowej, wyniosta do dnia 31 grudnia 2022 r. 153,18 min zt.

Ponadto w 2022 roku, na moment sporzadzania tego sprawozdania, w zwigzku z umorzeniem czesSci udziatow
nadobowigzkowych objetych przez Kase Krajowg w przytaczonej SKOK przez inng silniejsza kapitatowo kase,
dokonano przeksiegowania w ciezar funduszu stabilizacyjnego na tgczng kwote 10,9 min zt.

Rozdziat 2. Kontrola i lustracja.

Dziatalnos$¢ Kasy Krajowej w zakresie czynnosci kontrolnych i lustracyjnych w SKOK, realizowana jest zasobami
Dziatu Monitoringu i Kontroli. Kasa Krajowa, od dnia wejscia w zycie ustawy o skok, dokonuje rewizji dziatalnosci
Kas, zarowno w formie kontroli i lustracji na miejscu, jak i w ramach tak zwanej analitycznej kontroli ,zza biurka”.
Czynnosci kontrolne i lustracyjne prowadzone sg przez zespoty inspektordw, ztozone z pracownikéw Zespotu ds.
Kontroli i Lustracji, bedgcego w strukturze Dziatu Monitoringu i Kontroli. Podstawowa dziatalno$¢ kontrolna
wykonywana jest w oparciu o art. 63, art. 44 ust. 7 ustawy o skok oraz Rozporzqdzenie Ministra Finansow z dnia
15 lipca 2014 r. w sprawie szczegotowego trybu wykonywania czynnosci kontrolnych Krajowej Spotdzielczej Kasy
Oszczednosciowo-Kredytowej w  spotdzielczych  kasach oszczednosciowo-kredytowych. Kasa Krajowa
przeprowadza rowniez kontrole w zakresie wykonywania przez SKOK przepiséw ustawy z dnia 1 marca 2018 roku
0 przeciwdziataniu praniu pieniedzy oraz finansowaniu terroryzmu, na podstawie art. 130 ust. 2 pkt 1 lit. c.
Czynnosci lustracyjne prowadzone sg w oparciu o art. 91-93 ustawy z dnia 16 wrzesnia 1982 r. Prawo spodtdzielcze.
Celem lustracji jest sprawdzenie za ostatnie 3 lata (od zakoriczenia poprzedniej lustracji) zgodnosci dziatalnosci
spotdzielczych kas oszczednosciowo-kredytowych z przepisami prawa i zasadami gospodarnosci i rzetelnosci
prowadzonej dokumentacji. Lustracje swoim zakresem obejmujg catos¢ dziatalnosci SKOK, w tym szczegdlnie
sprawdzenie poprawnosci dziatalnosci ciat statutowych oraz prawidtowos¢ prowadzonej ksiegowosci zgodnie z
ustawg o rachunkowosci wraz z rozporzadzeniami ws. szczegdlnych zasad rachunkowosci SKOK. Na podstawie
przeprowadzonej lustracji sporzadza sie protokét. Na podstawie protokotu lustracji Zarzad Kasy Krajowej
opracowuje synteze i wnioski polustracyjne, ktdre przekazuje Zarzagdowi i Radzie Nadzorczej Kasy. Na podstawie
obowigzku wynikajgcego z art. 93 § 1b ustawy z dnia 16 wrzesnia 1982 r. Prawo spétdzielcze, dotyczacego
koniecznosci corocznego przekazywania podmiotowi przeprowadzajacemu lustracje informacji o realizacji
wnioskow polustracyjnych, Zarzady Kas przekazuja do KSKOK powyzszg informacje, ktdra jest raportowana do
Zarzadu Krajowej SKOK dwa razy do roku.

W SKOK kontroluje sie realizacje przepiséw ustawy z dnia 1 marca 2018 r. o przeciwdziataniu praniu pieniedzy
oraz finansowaniu terroryzmu, sporzadza sie protokdét kontroli, na podstawie, ktérego Zarzad Kasy Krajowej
sporzadza informacje dla Generalnego Inspektora Informacji Finansowej. Na podstawie protokotu kontroli Zarzad



Kasy Krajowej opracowuje zalecenia pokontrolne do SKOK, powiadamiajgc jednoczesnie o tym Generalnego
Inspektora Informacji Finansowej, Komisje Nadzoru Finansowego oraz Rade Nadzorczg SKOK. W grudniu 2022
roku oraz w styczniu 2023 roku pracownicy Kasy Krajowej brali udziat w spotkaniach z przedstawicielami
Europejskiego Urzedu Nadzoru Bankowego (EBA) w ramach przeprowadzanego przez EBA audytu nadzoru AML
/ CFT w Polsce, prowadzonego przez organy i instytucje nadzorcze. W trakcie spotkan Kasy Krajowej z EBA
analizowane byty nastepujgce zagadnienia: podstawy prawne przeprowadzania kontroli AML/CFT przez KSKOK i
uprawnienia do naktadania sankcji, sktad zespotu kontrolnego, wyszkolenie zespotu kontrolujgcego (z podziatem
na szkolenia zewnetrzne i wewnetrzne), czestotliwosé i czas potrzebny do przeprowadzenia kontroli, sposdb
pozyskiwania informacji ze SKOK, ocena ryzyka w SKOK jej wptyw na przeprowadzanie kontroli, wspétpraca z KNF
| GIIF, ogdlne postrzeganie ryzyka, procedury KSKOK, udziat KSKOK w pracach nad Krajowg Oceng Ryzyka i
rekomendacjami Organdéw Nadzoru. Podczas spotkan nie wniesiono uwag do procesu kontroli z zakresu
przeciwdziatania praniu pieniedzy i finansowaniu terroryzmu sprawowanych przez Kase Krajowa. Na prosbe EBA,
Kasa Krajowa zorganizowata takze spotkanie ze SKOK im. Z. Chmielewskiego, ktdra to Kasa reprezentowata sektor
SKOK.
Kontrole planowe prowadzone sg zgodnie z planem kontroli, co nie wyklucza podejmowania kontroli
nieprzewidzianych okresowym planem kontroli, tj. kontroli doraznych. Celem kontroli prowadzonych przez Kase
Krajowa jest zapewnienie bezpieczenstwa zgromadzonych w SKOK oszczednosci oraz zgodnosci dziatalnosci SKOK
z przepisami prawa i prawidtowosci prowadzonej gospodarki finansowej. W przypadku stwierdzenia w toku
czynnosci kontrolnych istotnych nieprawidtowosci, Zarzad Kasy Krajowej przedstawia jednostce kontrolowanej
zalecenia w celu usuniecia stwierdzonych nieprawidtowosci w wyznaczonym terminie, powiadamiajac
jednoczesnie o tym Komisje Nadzoru Finansowego i Rade Nadzorczg danej Kasy. Zgodnie z art. 62b ust. 2 pkt 2
lit. a ustawy o skok, Kasa Krajowa przekazuje Komisji Nadzoru Finansowego i Bankowemu Funduszowi
Gwarancyjnemu kwartalne sprawozdania z przeprowadzonych w Kasach czynnosci kontrolnych.
Niezaleznie od realizacji przez Kase Krajowa funkcji kontrolnej, celem upowszechniania informacji o
zidentyfikowanych w toku kontroli i lustracji kwestiach wymagajacych dziatan naprawczych w Kasach, Zarzad
Kasy Krajowej w ubiegtym roku postanowit o omawianiu gtéwnych ustalen pokontrolnych i polustracyjnych w
ramach prac Centrum Compliance, ktdre jest cyklicznie organizowanym forum wymiany informacji pomiedzy
Kasami oraz Kasg Krajowg. W konsekwencji powyzszego, w dniu 18 pazdziernika 2022 roku w ramach spotkania
Centrum Compliance pracownicy Dziatu Monitoringu i Kontroli przedstawili informacje o wynikach kontroli i
lustracji w latach 2021 — 2022, gdzie zwrécili uwage m.in. na stwierdzone nieprawidtowosci. Spotkania te bedg
kontynuowane i zdaniem Kasy Krajowej praktyka ta powinna wptyng¢ na upowszechnienie informacji o
wadliwosciach niektdrych stanowisk Kas, a w konsekwencji wptyngé takze na poprawe i wystandaryzowanie
proceséw w Kasach.
W wykonaniu powyzszego, w roku sprawozdawczym, Kasa Krajowa przeprowadzita w Kasach 15 czynnosci:

1. 4 kontrole dotyczace przestrzegania przepisow ustawy o przeciwdziataniu praniu pieniedzy

i finansowaniu terroryzmu.
2. 7 kontroli planowanych,
3. 4 lustracje.

Rozdziat 3. Prace legislacyjne.

W ramach realizacji ustawowego zadania Kasy Krajowej, okreslonego w art. 44 ust. 2 pkt 2 ustawy

o spotdzielczych kasach oszczednosciowo-kredytowych, jakim jest wyrazanie opinii o projektach aktow prawnych

dotyczacych kas, w roku 2022 Kasa Krajowa prowadzita biezgcy monitoring prac legislacyjnych, zaréwno

krajowych, jak i prowadzonych na szczeblu UE. Celem monitoringu byto zidentyfikowanie projektow regulacji

prawnych, dotyczacych dziatalnosci spotdzielczych kas oszczednosciowo-kredytowych oraz Kasy Krajowej, jak

rowniez uwzglednienie przysztych zmian legislacyjnych w planach dziatalnosci Kasy Krajowej. Projekty aktow

prawnych, dotyczacych spétdzielczych kas oszczednosciowo-kredytowych, byty poddawane konsultacjom w

ramach sektora.

Aktywnos¢ Kasy Krajowej w obszarze legislacyjnym polegata w szczegdlnosci na:

1. opiniowaniu projektow krajowych aktéw prawnych, w tym zgtaszaniu uwag oraz formutowaniu propozycji
rozwigzan prawnych dotyczacych spoétdzielczych kas oszczednosciowo-kredytowych
i Kasy Krajowej;

2. kierowaniu wystgpien do wtasciwych organéw i innych podmiotéw z wnioskami o podjecie okreslonych
inicjatyw legislacyjnych w sprawach dotyczacych dziatalnosci kas i Kasy Krajowej;

3. opiniowaniu projektdw dyrektyw i rozporzadzen unijnych oraz projektéw stanowisk Rzadu RP
do tych dokumentéw;

4. udziale w konferencjach uzgodnieniowych, organizowanych na etapie legislacyjnych prac rzgdowych;

5. udziale w posiedzeniach komisji i podkomisji sejmowych oraz komisji senackich;



6. udziale w pracach Zespotu roboczego ds. rozwoju innowacji finansowych (FinTech), koordynowanych przez
Urzad Komisji Nadzoru Finansowego.
Statystyczne ujecie wybranych obszardw prezentuje ponizsza tabela:

LP. AKTYWNOSC LICZBA

1. | zidentyfikowane projekty aktéw prawnych 108

2. | wystgpienia Kasy Krajowej w obszarze legislacji krajowej 49

Wsréd uchwalonych w 2022 r. aktéw prawnych w szczegdlnosci nalezy wskazac na wybrane akty, uwzgledniajgce
postulaty legislacyjne, zgtoszone przez Kase Krajowa:
1) ustawe z dnia 5 sierpnia 2022 r. o ekonomii spotecznej (Dz. U. z 2022 r., poz. 1812)

Ustawa ta uwzglednia poprawki zgtoszone przez Kase Krajowa, zgodnie z ktorymi przedsiebiorstwu
spotecznemu  przystuguje dofinansowanie do oprocentowania kredytéw zaciggnietych takze
w spétdzielczych kasach oszczednosciowo-kredytowych, a pracodawca, prowadzgcy zaktad pracy chronione;j
lub bedacy przedsiebiorstwem spotecznym, moze otrzymac, na wniosek, ze srodkéw Funduszu (PFRON),
dofinansowanie w wysokosci do 50% oprocentowania kredytéw zaciggnietych takze w spétdzielczych kasach
oszczednosciowo-kredytowych, pod warunkiem wykorzystania tych kredytow na cele zwigzane z
rehabilitacjag zawodowsq i spoteczng oséb niepetnosprawnych;

2) ustawe z dnia 7 lipca 2022 r. o finansowaniu spotecznosciowym dla przedsiewzie¢ gospodarczych i

pomocy kredytodawcom (Dz. U. z 2022 r., poz. 1488)

Ustawa ta uwzglednia postulat zgtoszony przez Kase Krajowg dotyczacy wprowadzenia zmiany
do ustawy o spédidzielczych kasach oszczednosciowo-kredytowych, zgodnie z ktéorym Kasy moga,
po uzyskaniu zezwolenia, swiadczy¢ na rzecz swoich cztonkdw ustugi finansowania spotecznosciowego;

3) ustawe z dnia 11 marca 2022 r. o obronie Ojczyzny (Dz. U. z 2022 r., poz. 655)

W wyniku uwagi zgtoszonej przez Kase Krajowg tereny, pomieszczenia, srodki transportowe, maszyny i inny
sprzet znajdujacy sie w posiadaniu spotdzielczych kas oszczednosciowo-kredytowych zostaty wytaczone z
obowigzku $wiadczen rzeczowych — tj. z przepisu, naktadajgcego obowigzek oddania do uzywania
posiadanych nieruchomoscii rzeczy ruchomych na cele przygotowania obrony panstwa albo zwalczania klesk
zywiotowych, likwidacji ich skutkéw oraz zarzadzania kryzysowego.
Ponadto Kasa Krajowa uczestniczyta takze w pracach nad rozporzadzeniem Rady Ministrow z dnia
20 kwietnia 2022 r. zmieniajgcym rozporzadzenie w sprawie dokumentéow zwiqgzanych z czynnosciami
spotdzielczych kas oszczednosciowo-kredytowych sporzqdzanych na informatycznych nosnikach
danych (Dz. U. z 2022 r., poz. 1037), ktére jest efektem wczesniejszych wystgpien Kasy Krajowe;j.
W wystgpieniach tych Kasa Krajowa wnosita o umozliwienie opatrywania pieczecig elektroniczng dokumentéw
zwigzanych z czynno$ciami, o ktérych mowa w art. 3 wustawy z dnia 5 listopada 2009 r.
0 spotdzielczych kasach oszczednosciowo-kredytowych, oraz o wprowadzenie mozliwosci przechowywania
danych zapisanych w dokumentach w rozproszonej i zdecentralizowanej bazie danych (Blockchain).
Wprowadzone rozwigzania zapewnity kasom wieksze mozliwosci w zakresie sposobu podpisywania
dokumentow, za$ korzystanie z rozwigzania technologicznego, wykorzystujgcego DLT/ Blockchain w celu
przechowywania danych i dokumentéw zwigzanych z dokonywanymi czynnos$ciami, usprawnito proces
zapewniania bezpieczenstwa i niezmiennosci przechowywanych danych.
Ponadto Kasa Krajowa w roku 2022 aktywnie uczestniczyta w pracach legislacyjnych nad rzadowym projektem
ustawy o ogdlnoeuropejskim indywidualnym produkcie emerytalnym, ktéry obejmuje liczne zmiany do ustawy
o spotdzielczych kasach oszczednosciowo-kredytowych postulowane przez sektor spotdzielczych kas. W roku
2022 prace te nie zostaty zakonczone na etapie prac Rzadu.
W maju 2022 r. Kasa Krajowa zainicjowata cykliczne spotkania z kasami, realizowane w formule spotkan on-line,
ktorych celem jest prezentacja biezgcych prac legislacyjnych (Forum Legislacyjne). Do korica 2022 roku odbyto
sie 7 spotkan z udziatem przedstawicieli kas i Kasy Krajowe;j.

Rozdziat 4. Dziatalnosc¢ szkoleniowa i wydawnicza, zwigzana z dziatalnos$cig SKOK.

Kasa Krajowa w ramach aktywnosci w przedmiotowym obszarze prowadzita dziatania w oparciu o cyfrowe kanaty
informacji. Przedmiotem publikacji byty informacje z obszaru zmieniajgcych sie przepiséow prawa, regulacji
wewnetrznych oraz standardéw rynkowych. Gtéwnym narzedziem wykorzystywanym w tym zakresie byt Portal
Wymiany Informaciji.



Dziatalnos$¢ szkoleniowa opierata sie m.in. na takich cyklach spotkan jak: Centrum Compliance, Forum
Produktowe, Projekt z VISA (Nowe konto SKOK), szkolenia dla sprzedawcéw SKOK. W ramach podnoszenia
kwalifikacji: szkolenia z obstugi programoéw pakietu Office.

W zakresie aktywnosci wydawniczej realizowanej przez Kase Krajowg we wspdtpracy z wydawnictwem
Spotdzielczego Instytutu Naukowego, wskazaé nalezy, iz w 2022 r. ukazaty sie kolejne cztery numery kwartalnika
naukowego ,Prawo i Wiez” (ISSN 2299-405X) pod redakcja dra hab. Dominika Biereckiego, w ktdrych
opublikowano tgcznie 79 artykutdéw naukowych. Czasopismo znajduje sie na liScie czasopism Ministra Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego.

Opublikowano réwniez kolejny, XIl tom ,, Rocznika orzecznictwa i piSmiennictwa z zakresu prawa spoétdzielczego
oraz prawa spotek handlowych” ( ISBN 97883-963548-0-8) pod redakcjg naukowa prof.zw. dr hab. Krzysztofa
Pietrzykowskiego. Na potrzeby systemu SKOK wznowiono druk ksigzki prof. Bohdana Cywinskiego ,, Idzie o dobro
wspolne. Opowies¢ o zyciu Franciszka Stefczyka”.

Wydano ponadto materiaty z konferencji naukowej zorganizowanej przez SIN w listopadzie 2022 r.
pt. ,,Spoétdzielnie w orzecznictwie sgddéw i trybunatéw w Polsce oraz Unii Europejskiej”.

Rozdziat 5. Standardy swiadczenia ustug przez spétdzielcze kasy oszczednosciowo-kredytowe i standardy
informatyczne, wsparcie prawne.

W 2022 r. Kasa Krajowa wprowadzata zmiany korygujgce, upraszczajace i ujednolicajgce w regulacjach
pozyczkowych/kredytowych oraz dotyczgcych rachunkdw oraz wynikajace z ustawy z dn. 6 pazdziernika 2022 r.
0 zmianie ustaw w celu przeciwdziatania lichwie.

Standardy swiadczenia ustug przyjete/zmodyfikowane w 2022 r.

. Uchwata
Rodzaj L . .
Lp. Nazwa standardu . przyjmujaca Opis zmiany
zmiany
standard
Zmiany w komparycji umowy, zmiany
L Uchwatanr 1 dotyczgce oprocentowania rachunkow,
. aktualizacja Lo L. .
1 Umowa o prowadzenie IKS ZKK z dn. usuniecie zapiséw wystepujacych z
standardu S i .
31.05.2022 . regulaminie, ujednolicenie zapiséw
dotyczacych prawa wtasciwego.
Zmiany w komparycji umowy, zmiany
. L Uchwatanr1 dotyczace oprocentowania rachunkéw,
Umowa o prowadzenie rachunku aktualizacja T L, .
2 oszczednosciowo-rozliczeniowego standardu ZKKz dn. usuniecie zapisow wystepujacych z
& g 31.05.2022 . regulaminie, ujednolicenie zapiséw
dotyczacych prawa wtasciwego.
aktualizacja Uchwata nr 1 zgSliJsrc]ﬁl\j/CIeoan/‘tpz;:?:Y goxcsziaczytr;wlgv,\j’
3 Regulamin IKS SKOK standardtJJ ZKKz dn. u'edrr)]olice:ie za is;\?v zi/ot cf cych r:\;va
31.05.2022r. | pisow dotyczacych p
wtasciwego
aktualizacja Uchwata nr 1 zL::SlijsTﬁi\f/deofAE:g:j;I gozzcsziaczytl:wlol(\ll\v/ll
4 Regulamin ROR SKOK standardtJJ ZKKz dn. u'edrr)]olice:ie za is;\?v zi/ot cf cych r:\;va
31.05.2022r. | pisow dotyczacyeh p
wiasciwego.
Zmiany w komparycji umowy, zmiany
L Uchwatanr 1 dotyczace oprocentowania umowy,
aktualizacja o L. . .
5 Umowa rachunku podstawowego standardu ZKK z dn. usuniecie zapisdw powtarzajacych sie z
31.05.2022r. regulaminem, ujednolicenie zapisow
dotyczacych prawa wtasciwego
. o Uchwata nr 1 USl'.In’IQCIe zap|sovy dotycz_qcych IKM,
6 Regulamin podstawowych aktualizacja 7KK 2 dn zapiséw powtarzajacych sie z umowa,
rachunkdéw ptatniczych standardu 31.05.2022 r. ujednolicenie zap|5f)Yv dotyczacych prawa
wtasciwego
Uchwat 5 Usuniecie zbednych zapiséw dot h
Umowa pozyczki (kredyt aktualizacja chwata nr sunigeie zbednyc zap|50\fv otyczacyc
7 konsumencki) standardu ZKK z dn. pozaodsetkowych kosztéw kredytu.
12.12.2022rr.
. Uchwata nr 5 . L.
8 Umowa kredytu (kredyt aktualizacja 7KK 2 dn Usuniecie zbednych zapiséw dotyczacych
konsumencki) standardu 12.12 2022' ; pozaodsetkowych kosztéw kredytu.




Zmiany w komparycji umowy, usuniecie
zapisow dotyczgcych WIBOR, usuniecie
. . . . L Uchwatanr1 odestania do TOIP, doprecyzowania
Umowa pozyczki odnawialnej aktualizacja . . L.
9 _Chwiléwka” (kredyt konsumencki) standardu ZKK z dn. definicyjne, usuniecie wskazania, ze o
31.05.2022r. zmianie stopy procentowej kredytu
lombardowego NBP kasa poinformuje
przez wywieszenie informacji w oddziatach
10 wspgili:g;:/i:t;:)\:'zk(lkredyt aktualizacja UthKv|v<aZfe:j:'r > Usuniecie zbednych zapisc’)\fv dotyczacych
konsumencki) standardu 12.12.2022 . pozaodsetkowych kosztéow kredytu.
11 wspé?kr::dv;:ol;)riz?'ét/u(kredyt aktualizacja UthKv|v<az’fa:j:'r > Usuniecie zbednych zapisc’)\fv dotyczacych
konsumencki) standardu 12.12.2022 . pozaodsetkowych kosztéow kredytu.
Regulamin udzielania pozyczek i aktualizacja Uchwata nr 5 Zmllany dotyczace pozaodsetkowych )
12 kredytéw konsumenckich standardu ZKK z dn. kosztow kredytu i MPKK — wprowadzenie
12.12.2022r. odwotania do ustawy o KK zamiast wzoru.
Zmiany dotyczace pozaodsetkowych
. . . . L Uchwatanr5 | kosztéw kredytu i MPKK — wprowadzenie
13 Regulamin udzu.alanla pozyczek aktualizacja ZKK z dn. odwotania do ustawy o KK zamiast wzoru.
odnawialnych standardu 12.12.2022r. Usuniecie zapisOw przepisujacych
postanowienia ustawy o SKOK
Ktualizaci Uchwata nr 1 Zmi ‘ednolicai K "
14 Umowa o swiadczenie ustugi eSKOK astzunade:ia ZKK z dn. miany we nO“ZZJraize W komparyc
31.05.2022 . ’
L . . o Uchwata nr 1 )
15 Regulamin $wiadczenia ustugi aktualizacja 7KK 2 dn. Zmiany w § 281 cjlotyczqce prawa
eSKOK standardu 31.05.2022 r. wiasciwego.

W okresie sprawozdawczym Kasa Krajowa wydawata rowniez standard informatyczny: Zmiany w systemie
informatycznym zwiqzane z wprowadzeniem pozaodsetkowych kosztow kredytu wynikajgce z Ustawy z dnia 6
pazdziernika 2022 r. o zmianie ustaw w celu przeciwdziatania lichwie—cz.Il (PRVII/QP4/DP21) uchwalony w dniu
30 listopada 2022 r. Zmiana standardu wigzata sie z przyjeciem ustawy z dnia 6 pazdziernika 2022r. o zmianie
ustaw w celu przeciwdziatania lichwie (Dz.U. Poz. 2339 z 17 listopada 2022r.), ktéra wprowadzita zmiany w
wyliczaniu pozaodsetkowych kosztéw kredytu, o ktérych mowa w ustawie o kredycie konsumenckim dla
kredytow udzielonych od dnia obowigzywania tej ustawy.

W 2022 r. w Kasie Krajowej powotano Grupe ds. otoczenia prawnego SKOK. Jej celem sg spotkania przedstawicieli
zespotow prawnych Kasy Krajowej i SKOK, na ktérych omawiane sg aktualne kluczowe problemy i wyzwania o
charakterze prawnym. Do udziatu w spotkaniach zostaty zaproszone wszystkie Kasy. W roku sprawozdawczym
odbyto sie pieé spotkan Grupy. Omawiano na nich kwestie zwigzane m.in. klauzulami niedozwolonymi, sporami
o WIBOR, sktadkg na Fundusz Wsparcia Kredytobiorcdw, kredytem darmowym. W zwigzku z pracami Grupy
utworzono na Portalu Wymiany Informacji rejestr z orzeczeniami dotyczacymi sporéw sgdowych na gruncie
ustawy o kredycie konsumenckim.

Rozdziat 6. Dziatalno$¢ operacyjna i rozliczeniowa, wspoétpraca z Biurem Informacji Kredytowej oraz Biurem
Informacji Gospodarcze;j.

Kasa Krajowa petni funkcje centrali finansowej spoétdzielczych kas oszczednosciowo-kredytowych oraz podmiotu
gwarantujgcego ptynnosc i stabilizowanie systemu SKOK.

Saldo lokat SKOK zgromadzonych przez Kasy w Kasie Krajowej na koniec 2022 roku wyniosto 1,53 mld zt. Na te
wielkos$¢ sktadaty sie lokaty obowigzkowe, w tym z tytutu rezerwy ptynnej i funduszy wtasnych oraz lokaty
dobrowolne. Saldo lokat SKOK na koniec 2022 roku byto o 8,4% nizsze, w poréwnaniu ze stanem na koniec 2021
roku.

W 2022 roku Kasa Krajowa przyznata kasom kredyty w tacznej kwocie 86,35 min zt (vs. 5,63 min zi.
w 2021 r.) W 2021 r. nie udzielono ani jednego kredytu stabilizacyjnego.

Dziatalnos¢ inwestycyjna Kasy Krajowej w 2022 roku musiata zosta¢ dostosowana do zmieniajacej sie sytuacji
rynkowej, w szczegdlnosci wysokiej inflacji, co spowodowato systematyczne podwyzszanie stdp procentowych.
Stopa referencyjna NBP w cyklu 11 podwyzek wzrosta z poziomu 0,1 na koniec wrzesnia 2021 r. do poziomu
6,75% we wrzesniu 2022 r. W wyniku wzrostu oprocentowania lokat bankowych, Kasa Krajowa ponownie mogta
korzystac¢ z tego rodzaju inwestycji, systematycznie lokujgc srodki w bankach. No koniec 2022 roku saldo lokat
bankowych wynosito 60 min zt. Analogiczna sytuacja miata miejsce z rachunkami bankowymi, ktére réwniez



oferowaty atrakcyjne oprocentowanie pozwalajgce utrzymywac czes$¢ rezerwy ptynnej na rachunku biezacym.
Ponadto ww. dziatania NBP spowodowaty, ze Kasa Krajowa kontynuowata zwiekszanie wartosci portfela obligacji
skarbowych o papiery oparte o WIBOR. Zmiennokuponowe obligacje skarbowe stanowity na koniec 2022 roku
151 min zt i byty wyzsze o 106 min zt w stosunku do korica 2021 roku.

Srodki deponowane w Kasie Krajowej z tytutu rezerwy ptynnej oraz $rodki funduszu stabilizacyjnego, pozostajace
w dyspozycji Kasy Krajowej, byly inwestowane w sposdb zgodny z zapisami ustawy o SKOK. Wzorem lat ubiegtych,
kontynuowano bezpieczng polityke w zakresie lokowania srodkéow pozostajacych w dyspozycji Kasy Krajowej
charakteryzujaca sie niskim poziomem ryzyka inwestycyjnego.

W 2022 r. zredukowano o 30 min portfel certyfikatdw inwestycyjnych FIZ. Portfel FIZ na koniec 2022 roku wynosit
112 min i byt nizszy o 42,5 min od stanu na koniec 2021 roku. Portfel obligacji komercyjnych w kwestii
zaangazowania nie ulegt zmianie natomiast jego wycena spadta o 5,4 mIn z uwagi na nizsze notowania obligacji
na rycku Catalyst. Nizsza wycena byta efektem zawirowan na rynkach finansowych spowodowanych wybuchem
wojny na Ukrainie.

Prowadzone w 2022 r. dziatania inwestycyjne byly zgodne z obowigzujagcymi regulacjami zewnetrznymi
i wewnetrznymi. Gtdwnym celem inwestycyjnym byto uzyskiwanie wynikow inwestycyjnych, umozliwiajgcych
realizacje budzetu, przy zachowaniu najwyziszej starannosci, bezpieczeristwa portfela inwestycyjnego i
ograniczania ryzyk. Bardzo istotnym elementem polityki inwestycyjnej byta dywersyfikacja portfela i
przestrzeganie limitéw inwestycyjnych dla poszczegdlnych kategorii inwestycji. Jedynymi nielimitowanymi
instrumentami, zgodnie z ustawg o SKOK, pozostawaty i pozostajg nadal papiery wartosciowe, emitowane lub
gwarantowane przez Skarb Panstwa lub Narodowy Bank Polski. W catym okresie 2022 roku nie zanotowano ani
jednego przypadku przekroczenia limitow inwestycyjnych.

Tabela. Wielkosci wybranych wskaznikdw ekonomiczno-finansowych wedtug standéw na koniec 2022 oraz 2021
roku

L.p. | Nazwa wskaznika 31.12.2021 31.12.2022 Zmiana
1 Wskalznvlk poziomu Ifapltafu ogétem (ogdlny 0,63% 0,89% 0,26%
wskaznik wyptacalnosci)
2 ROA brutto 3,03% 0,37% -2,67%
3 Wskaznik aktywdw ptynnych 71,79% 63,50% -8,29%
4 Wskaznik C/I 45,02% 92,32% 47,30%
5 Wskaznik rentownosci sprzedazy 54,98% 7,68% -47,30%
6 Wskaznik inwestowania 45,43% 40,83% -4,61%
7 Wskaznik depozytéw 69,42% 64,53% -4,89%
8 :;s;ke;zl-r’\\zl)( aktywéw przychodowych na etat (w 277835 24307,9 3475,67
9 rxl;z’n;kuz\ly;sku brutto na etat 11744 1407 103373
10 ;/\\j:l;sz'nLkLzNy;sku netto na etat 947.0 104,0 843,00

Dla Kasy Krajowej ustawodawca — odmiennie niz dla SKOK — nie okreslit standardéw dotyczacych zaréwno
adekwatnosci kapitatowej, jak tez wspotczynnika wyptacalnosci. Nalezy natomiast zwrdéci¢ uwage , ze zgodnie z
art. 57 ust. 2 w powigzaniu z art. 55 ust. 1b ustawy o SKOK co najmniej 90% nadwyzki bilansowej Kasy Krajowej
zasila fundusz stabilizacyjny, ktéry stuzy do realizacji celéw okreslonych w art. 42 ustawy o SKOK i nie jest (nawet
w czesci pochodzacej z zysku Kasy Krajowej) jej kapitatem podstawowym. Stad mozliwosci budowania kapitatu
Kasy Krajowej s3 w praktyce ograniczone do maksymalnie 10% nadwyzki bilansowej, przekazywanej na fundusz
zasobowy zgodnie z art. 55 ust. 1b ustawy o SKOK.

Wskaznik poziomu kapitatu ogétem, wynoszacy na koniec 2022 roku 0,89% utrzymuje sie w Kasie Krajowej na
poziomie wyznaczonym wartoscig funduszu udzialowego i zasobowego. Poziom wskaznika w pordéwnaniu z
rokiem 2021 nieznacznie wzrdst o 0,26 p.p. Wskaznik rentownosci aktywow Kasy Krajowej wynidst w 2022 r.
0,37% i spadt w stosunku do 2021 roku, o 2,67 punktu procentowego. Spadek wskaznika wynikat przede
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wszystkim ze spadku wielkosci zysku brutto. Wynik netto w wysokosci 6,42 min PLN byt nizszy od tego z 2021
roku okoto 52 min PLN.

Kasa Krajowa jest podmiotem finansowym, ktérego wiekszos¢ przychoddw i kosztow stanowia przychody
i koszty odsetkowe. Oznacza to, ze gtéwnym czynnikiem, wptywajgcym na uzyskiwane wyniki, jest wysokosc¢ stép
procentowych. Stopa referencyjna Narodowego Banku Polskiego w 2022 roku wartos¢ stopy referencyjnej
wzrosta do poziomu 6,75% Wielkos$¢ wskaznika aktywow ptynnych wyniosta na koniec 2022 roku 63,50%, co
oznacza spadek o 8,29 punktéw procentowych w poréwnaniu z rokiem poprzednim.

Wzrost poziomu stép procentowych utrzymujacy sie do wrzesnia 2022 roku spowodowat wzrost marz
odsetkowych uzyskiwanych przez Kase Krajowg. Wzrost wskaznika C/I okres$lajgcego relacje kosztéw do
przychoddéw oraz spadek wskaznika rentownosci sprzedazy w 2022 roku wynika w gtéwnej mierze ze znacznego
spadku zysku brutto w stosunku do roku 2021 (spadek wycen aktywdw w wyniku wojny na Ukrainie oraz nizsza
w 2021 roku dywidenda).

W 2022 roku odnotowano spadek wskaznika depozytéw do poziomu 64,53%. Oznacza to, ze 2022 rok przynidst
w poréwnaniu z 2021 r. spadek udziatu lokat kas w sumie bilansowej Kasy Krajowej o0 4,89 punktu procentowego.
Wszystkie te czynniki miaty wptyw na spadek wielkosci wskaznika inwestowania do poziomu 40,83%.

Z uwagi na to, iz liczba etatow w Kasie Krajowej nie zmieniata sie znacznie w stosunku do 2021 r. (spadek z
poziomu 62,15 do 61,77, gtdwna przyczyna spadku wskaznika aktywdw przychodowych na etat byt wzrost spadek
wielkosci aktywdow przychodowych z poziomu 1,73 mld zt do 1,50 mld zt. Wypracowany znacznie nizszy zysk
brutto wptynat na spadek poziomu wskaznikéw zysku brutto i netto na etat, ktére wyniosty odpowiednio o 140,7
i 104.

W kasach kontynuowana jest dziatalnos¢ w zakresie rozliczen finansowych cztonkéw SKOK. tacznie, w roku
sprawozdawczym (2022), zrealizowano 3 457 493 zlecen od cztonkéw SKOK w systemie ELIXIR. W poréwnaniu z
2021 rokiem liczba zlecen wystanych przez SKOK w 2022 r. spadta o okoto 3,4%. Ponadto w 2022 r.
zaobserwowano takze spadek liczby przelewdw przychodzgcych do cztonkéw SKOK. W porédwnaniu z rokiem
ubiegtym spadek wynidst okoto 3,7%. Srednia liczba przelewdw przychodzacych na rzecz cztonkéw SKOK w 2022
r. wyniosta 404 257 przelewdw miesiecznie. Stosunek przelewoéw przychodzacych do przelewdéw wychodzgcych
w 2022 r. wynidst 140%, co stanowi wzrost udziatu przelewdéw przychodzacych o 24%, w porédwnaniu z
poprzednim rokiem. Ponadto zrealizowano 14 074 przychodzacych polecen przelewu z zagranicy oraz krajowych
walutowych.

taczna liczba przelewdw zrealizowanych przez Kase Krajowg w systemie ELIXIR w 2022 r. wyniosta 8 308 577 szt.
W SORBNET?2 zrealizowano 6638 przelewow, z czego 70% stanowity przelewy cztonkéw SKOK, 12% przelewy
wtasne SKOK a 18% przelewy wtasne Kasy Krajowe;j.

W zakresie wymiany informacji kredytowe]j Kasa Krajowa wspotpracuje z Biurem Informacji Kredytowej (dalej BIK
S.A). W ramach zawartej umowy, Kasy za posrednictwem KSKOK dostarczajg dane ze SKOK do BIK oraz z BIK do
SKOK w zakresie bazy Klient Indywidualny oraz BIK Przedsiebiorca. Produkty BIK, to przede wszystkim raporty
kredytowe i towarzyszace im oceny scoringowe. Wsrdd dostepnych produktéw mozna wyrdznic¢ nastepujace typy
raportdw o stanie zobowigzan klienta: kredytowe, monitorujgce oraz zarzadzajgce. Raporty s3 istotnym
elementem proceséw zwigzanych z oceng ryzyka kredytowego cztonkdw Kas. Sktadanie zapytan do BIK S.A. daje
rowniez dodatkowg mozliwos¢ pobierania raportdw z biura BIG InfoMonitor S.A.

KSKOK ma podpisang rowniez umowe z ERIF BIG S.A., ktéra umozliwia pozyskanie przez Kasy informacji
gospodarczych wspomagajgcych ocene ptynnosci finansowej obecnych i przysztych klientéw SKOK.

W 2022 roku SKOK-i pobraty z bazy SI BIK Klient Indywidualny 637.106 szt. raportéw on-line, 52.040 szt. raportéw
off-line.

Z bazy Sl BIK Przedsiebiorca, pobrano ogdtem 8.265 szt. raportéw i raportéw powigzan on-line, natomiast z
przeszukania bazy BIG Infomonitor pobrano 5.024 szt. raportow.

Z bazy ERIF BIG S.A., SKOK-i pobraty 5.832 szt. raportéw, natomiast z bazy BIG InfoMonitor SI BIK Klient
Indywidualny 17.744 szt. raportéw.

Dziat IV. Zasady tadu Korporacyjnego.

Kasa Krajowa oraz jej organy przyjety do stosowania Zasady tadu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych,
wydane przez Komisje Nadzoru Finansowego (dalej jako: ,,ZtK”).

ZtK stosowane sg w Kasie Krajowej z wytgczeniem:

- anonimowego sposobu powiadamiania Zarzadu lub Rady Nadzorczej o naduzyciach (§ 6);

- obowigzku utatwiania udziatowcom udziatu w zgromadzeniu organu stanowigcego, w szczegdlnosci przez
zapewnienie mozliwosci elektronicznego aktywnego udziatu — ze wzgledu na ograniczong liczbe cztonkdéw Kasy
Krajowej (§ 8 ust. 4),
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- zasad przyznawania uprawnien osobistych lub innych szczegdlnych uprawnien dla udziatowcéw — w Kasie
Krajowej nie istnieje taka prawna mozliwosc¢ (§ 10 ust. 2-3);

- obowigzku udziatowcow dokapitalizowania lub wsparcia finansowego Kasy Krajowej, a takze zapiséw w zakresie
wyptaty dywidendy (§ 14),

- niektorych zasad wyboru cztonkéw rady nadzorczej — z uwagi na odmienne uregulowania ustawowe w tym
zakresie (§ 22 ust. 1-2),

- Rozdziatu IX, z uwagi na nieprowadzenie dziatalnosci okreslonej w tym Rozdziale.

Informacja o stosowaniu ZtK i zakresie jego niestosowania, a takze przeglad stosowania ZtK, zamieszczony jest,
zgodnie z Polityka informacyjng wynikajgcg z ZtK, na stronie internetowej Kasy Krajowej www.skok.pl.

Dziat V. Wspétpraca z instytucjami krajowymi i zagranicznymi.

Rozdziat 1. Instytucje krajowe.

W okresie sprawozdawczym kontynuowano statg wspotprace SKOK z instytucjami krajowymi, ktéra obejmowata

nastepujace podmioty:

1. BFG — w zakresie depozytdéw zgromadzonych w SKOK, objetych obowigzkowym systemem gwarantowania
oraz obowigzkow Kasy Krajowej wynikajacych z Ustawy o BFG.

2. NBP —w zakresie prowadzenia rachunku biezgcego w systemie SORBNET2, utrzymywania przez Kase Krajowa
i SKOK rezerwy obowigzkowej w NBP, umowy o prowadzenie rachunku i konta depozytowego bondéw
skarbowych i bonéw pienieznych NBP oraz przeprowadzania operacji na papierach wartosciowych w systemie
SKARBNET4 oraz w zakresie danych sprawozdawczych.

3. Gtoéwny Urzad Statystyczny —w zakresie dostarczania danych SKOK w ramach programu badan statystycznych
statystyki publicznej, w celu opracowania publikacji Wyniki finansowe spotdzielczych kas oszczednosciowo-
kredytowych.

4. Generalny Inspektor Informacji Finansowej — w zakresie realizowania obowigzkéw wynikajacych z Ustawy o
przeciwdziataniu praniu pieniedzy i finansowaniu terroryzmu, w tym obowigzku przekazywania do GIIF
wynikow kontroli w SKOK, przeprowadzanych przez Kase Krajowa, w zakresie przeciwdziatania praniu
pieniedzy i finansowaniu terroryzmu.

5. Biuro Informacji Kredytowej S.A. (dalej jako: BIK) — w zakresie wymiany danych kredytowych oraz wysytania
elektronicznie, za posrednictwem BIK SA, do Ministerstwa Finansow, informacji o otwartych i zamknietych
rachunkach przedsiebiorcow.

6. Krajowa Rada Spétdzielcza — w zakresie dziatan na rzecz spétdzielczosci i rozwoju ruchu spétdzielczego. Kasa
Krajowa wspotpracuje z Krajowa Rada Spétdzielczg w ramach Zgromadzenia Ogdlnego KRS oraz poprzez
uczestnictwo w trzech specjalnych komisjach dziatajgcych w ramach KRS: Komisji Finanséw Spétdzielczych,
Komisji Samorzadu Spétdzielczego i Promocji oraz Komisji Lustracji. Ponadto Prezes Zarzadu Kasy Krajowej
zasiada w Komisji Rewizyjnej.

7. Biura Informacji Gospodarczej — w zakresie umozliwienia Kasom korzystania z informacji gospodarczych przy
wykorzystaniu infrastruktury stuzacej do wymiany informac;ji kredytowej w ramach tzw. projektu BBC (BIK
BIG Communication).

8. Zwigzek Bankow Polskich (ZBP) — poprzez wspdlne prace w grupach roboczych dedykowanych okreslonym
zmianom przepisow prawa lub okreslonej problematyce prawnej oraz wymiane informacji prawnych.

9. Krajowa Izba Rozliczeniowa (KIR) — poprzez wspomaganie SKOK w wymianie informacji poprzez system STIR.

Rozdziat 2. Instytucje zagraniczne

W 2022 roku spoétdzielcze kasy oszczednos$ciowo-kredytowe aktywnie uczestniczyty w miedzynarodowych
programach, projektach oraz innych dziataniach zagranicznych.

Aktywnosc¢ byta zwigzana gtéwnie z cztonkostwem polskich SKOK-6w, reprezentowanych przez Kase Krajowa w
organizacjach miedzynarodowych, takich jak Swiatowa Rada Unii Kredytowych (WOCCU), Miedzynarodowy
Zwigzek Spotdzielczy (ICA), Cooperatives Europe, Europejska Sie¢ Unii Kredytowych (ENCU).

Kasa Krajowa byta rowniez aktywnie zaangazowana poprzez swoich ekspertow w programach wsparcia unii
kredytowych w innych krajach.

Rafat Matusiak — Prezes Kasy Krajowe] zostat kontynuuje swojg aktywnos$¢ w Radzie Dyrektoréw WOCCU. Na
pazdziernikowym posiedzeniu Rady w Chicago zostat wybrany na stanowisko Przewodniczacego komisji
zajmujgcej sie problemami uchodzcéw.

Gtéwnym projektem zagranicznym, w ktérym zaangazowani sg polscy eksperci od wrzesnia 2016 roku to
przedtuzony projekt Kredyt dla Producentéw Rolniczych (CAP) wdrazany wspdlnie z WOCCU i finansowany przez
Agende Rzadu Standw Zjednoczonych ds. Rozwoju Miedzynarodowego (USAID). W ramach tego projektu w
marcu 2021 r. Kasa Krajowa zawarta umowe z WOCCU dotyczacg udziatu Kasy Krajowej w drugiej fazie projektu.
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W jej wykonaniu Kasa Krajowa uczestniczyta w powotaniu International Governance Committee (IGC)
powotanego w zwigzku z utworzeniem Funduszu Ptynnosciowego w ramach projektu. Prezes Kasy Krajowej Rafat
Matusiak zostat cztonkiem IGC z rekomendacji Kasy Krajowej.

Eksperci Kasy Krajowe] dzielili sie polskimi doswiadczeniami zaréwno z projektem jak i z Narodowym Bankiem
Ukrainy, ktory objat nadzoér nad uniami kredytowymi na Ukrainie.

W ramach powofanego w 2019 roku Regionalnego Centrum Unii Kredytowych we wspotpracy z
WOCCU, w dalszym ciggu prowadzono dziatania majace na celu wymiane doswiadczen miedzy uniami
kredytowymi dziatajagcymi w regionie, byto ono reprezentowane na konferencji rocznej Kasy Krajowe] oraz
kontynuowano organizowanie we wspotpracy z WOCCU cyklu webinariow. WOCCU aktywnie wspierato Kase
Krajowg w dziatalnosci Regionalnego Centrum Unii Kredytowych.

Kasa Krajowa aktywnie wtgczyta sie w ramach WOCCU w dziatania World Young Credit Unions Professionals
(WYCUP) oraz Global Women’s Leadership Network. Kasa Krajowa wtgczyta sie takze w dziatania powotanego
przez WOCCU COVID-19 Response Committee. Kontynuowany byt rdwniez program partnerski pomiedzy Kasa
Krajowg a brazylijskimi uniami kredytowymi zrzeszonymi w SICREDI. W ramach tej aktywnosci doszto m.in. do
rozpoczecia bezposredniej wspotpracy miedzy SKOK im. Chmielewskiego z Lublina z brazylijska SICREDI Centro
Sul.

Dziat VI. Kadry.

Zatrudnienie w Kasie Krajowej, wedtug stanu na 31 grudnia 2022 r. wyniosto 63 etaty, w tym 59 etatéw petnych
i 4 etaty czgstkowe. W ciggu roku sprawozdawczego zatrudnienie w Kasie Krajowej ustato wzgledem 5 oséb.
Pozyskano natomiast 4 nowych pracownikéw.

W roku 2022 zatrudnienie w poszczegdlnych dziatach ksztattowato sie nastepujaco:

Dziat 31 grudnia 2021 r. 31 grudnia 2022 .

Informatyczny
Organizacyjno-Administracyjny
Finansowo-Ksiegowy
Compliance

Legislacyjny

Projektéw i Standaryzacji
Pozostate stanowiska (samodzielne) 12 14

ARO[ GV
W|W((r|o|> U

Dziat Monitoringu i Kontroli 10 11

Dziat Operacyjno-Rozliczeniowy 16 14
Srednia wieku pracownikéw Kasy Krajowej wynosi 45 lat. Pracownicy z wyksztatceniem wyzszym stanowig
92,06 % zatrudnionych oséb. Kobiety stanowig 52,38 % zatrudnionych osdb.

Pracownicy Kasy Krajowej motywowani sg do rozwoju i podnoszenia kwalifikacji. Polityka szkoleniowa sprzyja
rozwijaniu umiejetnosci zawodowych i personalnych pracownikéw. Na szkolenia w roku 2022 wydatkowano
176,6 tysiecy ztotych.

W Kasie Krajowej funkcjonuje Zaktadowy Fundusz Swiadczeri Socjalnych, dziatajacy na podstawie regulaminu
przyjetego uchwatg nr 4 Zarzadu Kasy Krajowej z dnia 19 marca 2010 r. (ostatnio zmienionego uchwatg nr 1 z dnia
20 grudnia 2022 r.). Srodki Funduszu pochodzity z odpiséw podstawowych, dokonanych w oparciu o ustawe
z dnia 4 marca 1994 r. o Zaktadowym Funduszu Swiadczer Socjalnych. W roku 2022 Kasa Krajowa wydatkowata
114 tys. zt z funduszu, wyptacajgc pracownikom swiadczenia gtéwnie na nastepujace cele: wsparcie finansowe w
okresie Swigt Wielkanocy i Bozego Narodzenia, pobyt dzieci w przedszkolach i ztobkach, zakup podrecznikéw
szkolnych dla dzieci, wypoczynek pracownikéw i ich dzieci.

Kasa Krajowa prowadzi takze Pracowniczy Program Emerytalny (dalej zwany PPE). W ramach PPE Kasa Krajowa
w 2022 r. finansowata i odprowadzata na rzecz pracownikow, ktérzy przystapili do PPE, sktadke podstawowg na
poziomie 3,5 %. Podmiotem zarzadzajacym $rodkami PPE jest SALTUS TU na Zycie S.A.

Dziat VII. System kontroli wewnetrznej.

W Kasie Krajowej w okresie sprawozdawczym funkcjonowat system kontroli wewnetrznej, ktérego celem byto
wspomaganie proceséw decyzyjnych, przyczyniajac sie do zapewnienia skutecznosci i efektywnosci dziatania
Kasy Krajowej, wiarygodnosci prowadzonej sprawozdawczosci finansowej oraz zgodnosci dziatania Kasy Krajowej
Z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi oraz rekomendacjami nadzorczymi.

System kontroli wewnetrznej obejmowat:

1. mechanizmy kontroli uwzgledniajgce wszystkie poziomy w Strukturze Organizacyjnej Kasy Krajowej;
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2. komorke ds. zapewnienia zgodnosci, ktérej zadaniem byto zapewnienie zgodnosci dziatalnosci Kasy Krajowej
z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi oraz z uwzglednieniem rekomendacji nadzorczych;

3. komodrke audytu wewnetrznego, ktérej zadaniem byto regularne badanie adekwatnosci, skutecznosci
i efektywnosci dziatalnosci Kasy Krajowej, w szczegdlnosci systemu kontroli wewnetrznej i systemu
zarzadzania ryzykiem.

Kasa Krajowa posiada odpowiednie regulacje systemu kontroli wewnetrznej, opracowane w formie pisemnej i

zatwierdzone przez Rade Nadzorczg i Zarzad Kasy Krajowej. Zarzad Kasy Krajowej identyfikowat i monitorowat

efektywnos¢ mechanizmoéow kontrolnych, ktére byty dostosowane do specyfiki dziatalnosci Kasy Krajowej.

Audytor Wewnetrzny oraz Kierownik Dziatu Compliance opierali swojg dziatalnos¢ na planach rocznych, ktérych

podstawg byta ocena poszczegdinych procesow stuzgca identyfikacji podwyzszonego ryzyka i wspomagajgca

okreslanie priorytetow realizacji zadan.

Rada Nadzorcza i Zarzad Kasy Krajowej otrzymywaty regularnie sprawozdania i informacje z przeprowadzonych

audytow oraz z zakresu compliance. Audytor Wewnetrzny oraz Kierownik Dziatu Compliance mieli zapewniong

mozliwos¢ bezposredniego komunikowania sie z Radg Nadzorczg oraz Zarzagdem Kasy Krajowej oraz mozliwosé
bezposredniego i jednoczesnego raportowania do tych organdw.

Zgodnie z Procedurq przekazywania informacji zarzgdczej w Kasie Krajowej Kierownik Dziatu Compliance

przekazywat raporty z zakresu compliance na kazde planowe posiedzenie Rady Nadzorczej oraz co najmniej raz

W miesigcu na posiedzenie Zarzadu. Ryzyko braku zgodnosci w Kasie Krajowej Dziat Compliance klasyfikuje en

bloc na dzien 31 grudnia 2022 r. jako ryzyko niskie, z uwagi na stosowane w Kasie Krajowej mechanizmy

kontrolne.

Zgodnie z zatwierdzonym Planem audytu wewnetrznego w Kasie Krajowej na 2022 rok, do dnia

31 grudnia 2022 r. przeprowadzono 8 z 8 zaplanowanych badan audytowych zapewniajgcych oraz jedno zadanie

doradcze. Przeprowadzone audyty wskazujg, iz procesy objete audytem w 2022 r. w Kasie Krajowej

funkcjonowaty prawidtowo. Poziom dojrzatosci wszystkich audytowanych obszaréw oceniony zostat jako
zarzgdzany o niskim poziomie ryzyka.

Dziat X. Wyniki finansowe Kasy Krajowej za rok 2022 - realizacja zatozer budzetowych

Wedtug danych na koniec 2022 r. Kasa Krajowa wygenerowata zysk brutto w kwocie 8.690,8 tys. zt, wobec
planowanego w budzecie na poziomie 17.149,8 tys. zt. Zrealizowany wynik finansowy brutto jest o -8.458,9 tys.
zt nizszy niz planowano w budzecie (prezentacja budzetu na podstawie Rozporzadzenia Ministra Rozwoju i
Finanséw z dnia 28 czerwca 2017 r. w sprawie sprawozdan spoétdzielczych kas oszczednosciowo-kredytowych
oraz Krajowej Spétdzielczej kasy Oszczednosciowo-Kredytowej).

Na koniec 2022 r. wynik finansowy netto Kasy Krajowej uksztattowat sie na poziomie 6.427,0 tys. zt,
wobec planowanego w budzecie na poziomie 12.814,3 tys. zt. Zrealizowany wynik finansowy netto jest nizszy niz
planowano w budzecie, tj. 0 -6.387,3 tys. zt.

Wartos¢ sumy bilansowej Kasy Krajowej w 2022 zmniejszyta sie 0 40,7 min zt do poziomu 2,36 mld zt.

Jednym z gtéwnych czynnikédw majacych wptyw na nizszy wynik finansowy byt zrealizowany wynik z tytutu
aktywdw i zobowigzan finansowych netto, ktory osiggnety poziom -21.261,1 tys. zt wobec planowanego na
poziomie 4.110,0 tys. zt tj. nizszy od zatozen budzetowych 0 -25.371,1 tys. zt. Na wynik ten niekorzystnie wptynety
takie czynniki jak agresja Rosji na Ukraine, zas w Polsce gwattowny wzrost inflacji, co w potaczeniu z ostabiong
skutkami pandemii COVID gospodarka doprowadzito do gwattownego spadku koniunktury na rynkach
Swiatowych i przeceny zaréwno na rynkach akgji, jak i instrumentéw dtuznych a w wyniku tych okolicznosci
spadku wartosci papierow wartosciowych wchodzacych w sktad portfela inwestycyjnego Kasy Krajowe;j.
Pozytywny wptyw na wynik miaty wyzsze przychody odsetkowe (23.820,8 tys. zt ponad plan), ktére byty miedzy
innymi konsekwencjg wzrostu stdp procentowych. Koszty odsetkowe osiggnety poziom 38.010,6 tys. zt i byty
wyzsze od planowanych 0 13.752,0 tys. z1, tj. 0 56,69%. Wyzsze koszty odsetkowe byty wynikiem kwotowarn lokat
negocjowanych dla kas, oraz zwiekszonego oprocentowania wyemitowanych obligacji Kasy Krajowej oraz
pozyczki TUW w zwigzku ze wzrostem rynkowych stép procentowych. W 2022 roku zanotowano wzrost salda
lokat funduszy wtasnych o ok 50 min i spadek salda rezerwy ptynnej o ok. 100 min. Duzemu zwiekszeniu o ok.
150 min zt rok do roku ulegto saldo lokat negocjowanych. Sredniowazony koszt lokat SKOK wyniést ok 2,55% na
koniec grudnia 2022 roku.

Fundusz z aktualizacji wyceny (FAW) obligacji skarbowych oraz obligacji COVID-19 brutto (niezrealizowany wynik)
na koniec IVQ 2022 wynidst -4.293,16 tys. zt i ulegt obnizeniu z uwagi na spadek cen ww. obligacji.

Celem dziatan inwestycyjnych Kasy Krajowej w 2022 r. byto budowanie wyniku odsetkowego, liczonego facznie z
wynikiem z tytutu aktywdw i zobowigzan finansowych netto, przy zatozeniu dostosowywania struktury aktywow
i pasywow finansowych do aktualnego poziomu stép procentowych i sytuacji na rynkach finansowych. Kasa
Krajowa w swojej polityce inwestycyjnej uwzgledniata ryzyko zmian stép procentowych, bedacych np. efektem
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nieoczekiwanych zdarzen w otoczeniu gospodarczym i politycznym. Duzym problemem, z jakim Kasa Krajowa
musiata sie mierzy¢ w okresie sprawozdawczym, to spadek cen obligacji Skarbu Panstwa i obligacji COVID w
wyniku zaostrzenia polityki monetarnej Rady Polityki Pienieznej.
Najwazniejsze dziatania, ktére zmierzaty do dostosowania i optymalizacji portfela aktywoéw finansowych, to:
e utrzymanie portfela obligacji skarbowych, przy jednoczesnej zmianie ich struktury, biorgc pod uwage
zmiany stop procentowych;
e utrzymanie obligacji komercyjnych, przy jednoczesnym szukaniu dobrej okazji do redukcji portfela Cl FIZ;
e obserwowanie rynku lokat i rachunkéw bankowych z uwagi na rosngce oprocentowanie tej klasy
aktywow.
Po stronie pasywnej, tj. depozytéw kas, gtéwnym celem byto utrzymanie oraz stopniowa odbudowa salda
depozytéw kas, ze szczegdlnym uwzglednieniem lokat stanowigcych fundusz kredytowo-inwestycyjny tj.
wszystkich lokat poza lokatami rezerwy ptynnej.
Zaznaczy¢ tez nalezy, ze istotnie, o blisko 5 min zt w porédwnaniu z zatozeniami w budzecie, obnizono koszty
dziatania. Nizsze koszty dziatania dotyczg przede wszystkim kosztow ustug obcych w zwigzku z niezrealizowanymi
projektami inwestycyjnymi oraz oszczednosciami w zakresie ustug doradczych, informatycznych i reklamowo —
promocyjnych.
Wynik z tytutu prowizji i optat wynidst 3,1 min zt i byt nizszy od zabudzetowanego o -200,0 tys. zt. Na ten wynik
sktadaty sie transakcje przelewowe, kartowe oraz zapytania do Biura Informacji Kredytowej. Wynik z tytutu
prowizji i optat réznit sie od zaplanowanego o0 -6,12%.

Dziat XI. Przewidywane warunki realizacji wyniku finansowego w roku 2023.

Przewiduje sie, Zze na osiaggniecie przez Kase Krajowga zaplanowanego wyniku finansowego w roku 2023 roku,
bedg miaty wptyw nastepujace czynniki wewnetrzne oraz zewnetrzne, ktére uwzgledniono w procesie
przygotowania budzetu:

1. Wazrost rentownosci rynku skarbowych papieréw wartosciowych w $lad za wzrostem stdp
procentowych, ktére stanowig najwiekszg pozycje aktywow Kasy Krajowej i generujg najwiekszg czesé
przychoddw z inwestycji finansowych,

2. Prowadzenie polityki inwestycyjnej, majacej na celu wybdr najbardziej optymalnych instrumentéw
dostepnych na rynku, w granicach okreslonych przez przepisy art. 38, 55 ust. 3 i 56 ustawy o skok, dzieki
ktorej mozliwe bedzie osiggniecie optymalnej stopy zwrotu przy akceptowalnym poziomie ryzyka,

3. Ustabilizowanie sie sytuacji kas, w tym w szczegdlnosci zatrzymanie spadku sumy bilansowej sektora kas
i poprawa wynikdéw finansowych uzyskiwanych przez kasy,

4. Wozrost akcji depozytowej SKOK skutkujgcy posrednim wzrostem pasywow Kasy Krajowej;

5. Ograniczenie i monitorowanie wysokosci ponoszonych kosztéw, w szczegdlnosci zwigzanych z realizacja
nowych przedsiewzieé¢ biznesowych.

Na potencjalne zmniejszenie wyniku mogg wptywad takie okolicznosci, jak:

1. Wysoki poziom inflacji,

2. Kontynuacja konfliktu zbrojnego na Ukrainie,

3. Wptyw wyroku Trybunatu Sprawiedliwosci Unii Europejskiej (TSUE) w sprawie zwrotu czesci prowizji
kredytowych od przedterminowo sptaconych kredytéw,

4. Niestabilnos$¢ rynkéw finansowych (krajowych i globalnych),

5. Wazrost poziomu ryzyka operacyjnego instrumentdw inwestycyjnych w zwigzku z niepewnoscig sytuacji
makroekonomicznej gospodarki polskiej i globalnej,

6. Ryzyka polityczne (zmiana fundamentéw polityki nowego prezydenta USA, wptyw Chin na gospodarke
Swiatowg, ryzyko trwatego pominiecia Europy jako istotnego partnera handlowego dla USA i Chin),

7. Ksztattowanie polityki pienieznej przez Rade Polityki Pienieznej.

8. Wazrost wysokosci deficytu budzetowego,

9. Wystgpienie ostabienia ztotego,

10. Zmiany przepiséw podatkowych i innych majgcych wptyw na Kase Krajowa,

11. Dalsza nadptynnos¢ sektora finansowego i obnizenie stawek kwotowania depozytéw dla klientow
instytucjonalnych do poziomu nieakceptowalnego przez Kase Krajows,

12. Pogorszenie kondycji finansowej gospodarstw domowych w zwigzku z wysokim poziomem inflacji,

13. Wzrost naleznosci przeterminowanych w catym sektorze instytucji kredytowych, co znajdzie
odzwierciedlenie w sytuacji SKOK, a tym samym Kasy Krajowej,

14. Konkurencja ze strony pozostatych podmiotéw rynku ustug finansowych w zwigzku z wdrozeniem
Dyrektywy PSD2,

15. Ryzyko koniecznosci zawigzania odpiséw aktualizujgcych na pomoc udzielong ze sSrodkéw pochodzacych
z pozyczki Saltus TUW lub obligacji wyemitowanych przez Kase Krajowg,
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16. Niekorzystne rozstrzygniecia sporow sadowych.

Dziat Xll. Ocena realizacji Kierunkow dziatalnosci i zasady rozwoju Krajowej Spodtdzielczej Kasy
Oszczednosciowo-Kredytowej na lata 2020-2022.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Kasy Krajowej w dniu 3 grudnia 2019 r. przyjeto Kierunki dziatalnosci i zasady
rozwoju Krajowe] Spotdzielczej Kasy Oszczednosciowo-Kredytowej na lata 2020-2022, zakres$lajac trzy zasadnicze
cele dla Krajowej Spotdzielczej Kasy Oszczednosciowo-Kredytowej:

1. Podniesienie konkurencyjnosci ustug $wiadczonych przez Kasy przy jednoczesnym zachowaniu ich
zakresu i charakteru - Kasy powinny nadal by¢ podmiotami dostarczajgcymi prostych i czytelnych dla
odbiorcy ustug finansowych, zaspokajajacych jego podstawowe potrzeby finansowe.

2. Rewitalizacja idei SKOK dla przypomnienia i spopularyzowania sposobu podejscia do $wiadczenia ustug
finansowych typowego dla unii kredytowych na catym swiecie - nie dla zysku, nie dla filantropii lecz dla
dobra wspdlnego. Afirmacja spotdzielczego charakteru dziatalnosci.

3. Poprzez dazenie do zmiany ustawy o skok, zredefiniowanie funkcji Kasy Krajowej, aby lepiej i petniej
wpisywata sie w realizacje oczekiwan adresowanych do niej przez spétdzielcze kasy oszczednosciowo -
kredytowe oraz w szerszym zakresie byta zdolna do stabilnego finansowania realizacji swoich zadan.

Rok 2022 byt ostatnim rokiem realizacji celdow opisanych w Kierunkach dziatalnosci i zasadach rozwoju Krajowej
Spotdzielczej Kasy Oszczednosciowo-Kredytowej na lata 2020-2022. W ramach realizacji planu przewidziano m.in.
przeprowadzanie cyklicznych konferencji w formule ,,Forum Produktowego SKOK”. W 2022 roku zorganizowano
spotkania, na ktérych przekazywano informacje dotyczace biezacej sytuacji sektora SKOK w obszarze
transakcyjnym, prezentowano informacje o planach i projektach podejmowanych w celu poszerzania i rozwijania
oferty ustug $wiadczonych przez SKOKi. Na kazde Forum zapraszane byly rowniez firmy i instytucje
wspotpracujgce z systemem SKOK lub zainteresowane nawigzaniem wspétpracy. Przeprowadzono réwniez duzy
projekt koncepcyjno — szkoleniowy, w ktérym wspdlnie z przedstawicielami Kas opracowano pomyst nowego
produktu opartego o rachunek biezgcy — konto ponadczasowe. Pomyst opiera sie na wykorzystaniu posiadanych
zasobow do zaoferowania rachunku w nowej odstonie i powigzanego z réznymi ustugami i narzedziami
cyfrowymi. Opracowano réwniez kompleksowg akcje reklamowa dla tego konta wraz z projektami materiatéw.
Koncepcja akcji reklamowej zostata oparta o pomyst rewitalizacji gtéwnych wartosci z misji SKOK. Jednoczesnie
prowadzone byty liczne szkolenia warsztatowe dla pracownikéw sprzedazy w Kasach celem podniesienia
umiejetnosci komunikacyjnych i sprzedazowych. Kasa Krajowa prowadzita réwniez systematycznie dziatania
ukierunkowane na pozytywne ksztattowanie otoczenia prawnego SKOK. Powyzej przedstawiono tylko czesc
podejmowanych inicjatyw. Podkreslenia wymaga fakt, iz Walne Zgromadzenie Kasy Krajowej przyjmujac nowe
Kierunki dziatania i zasady rozwoju Krajowe]j Spotdzielczej Kasy Oszczednosciowo — Kredytowej na lata 2023 —
2025 podtrzymato te same cele wskazujgc dodatkowo nowe sposoby ich realizaciji.

Dziat XIII. Raport dotyczacy ryzyka.

W 2022 r. odbyty sie dwa spotkania Komitetu ds. Ryzyka w Kasie Krajowej. Do gtéwnych zadan Komitetu nalezy

ocena ryzyk, na ktoére narazona jest Kasa Krajowa, przedstawianie wnioskow oraz wydawanie rekomendacji

Zarzadowi Kasy Krajowej, w zwigzku z dokonang oceng. W ramach prac tego Komitetu dokonywana jest takze

ocena klasyfikacji danego ryzyka pod wzgledem jego istotnosci. Ponadto do zadar Komitetu nalezy: wspieranie

Inspektora ds. zarzadzania ryzykiem w pracach dotyczacych polityki, procedur i instrukcji w zakresie zarzadzania

ryzykiem oraz inicjowanie dziatan w zakresie identyfikacji, pomiaru, oceny i monitorowania ryzyka. W roku 2023

planowane jest dalsze doskonalenie systemu zarzadzania ryzykiem w Kasie Krajowej.

Zidentyfikowano ponizsze ryzyka w dziatalnosci Kasy Krajowej:

1. Ryzyko utraty reputacji. Ryzyko utraty reputacji definiowane jest jako ryzyko zwigzane z negatywnym
odbiorem wizerunku Kasy Krajowej przez klientéw, kontrahentéw, nadzorcéw, regulatoréw oraz opinie
publiczng. W przypadku dziatalnosci Kasy Krajowej z uwagi na specyfike jej konstrukcji, ryzyko reputacji
materializuje sie gtéwnie w przypadku negatywnych publikacji na temat spdtdzielczych kas
oszczednosSciowo-kredytowych, co takze skutkuje negatywnym wizerunkiem zarowno Kasy Krajowej jak i
catego sektora SKOK. Celem ograniczenia ryzyka, prowadzony jest biezgcy monitoring publikacji prasowych
dotyczacych Kasy Krajowej oraz SKOK, a takze sytuacji w kasach. W Kasie Krajowej funkcjonuje stanowisko
Rzecznika Prasowego, ktdorego celem jest m.in. prezentowanie stanowiska Kasy Krajowej dotyczgcych
sytuacji Kasy Krajowej oraz SKOK, udzielanie odpowiedzi na zapytania kierowane od mediow,
przygotowywanie materiatow i informacji do publikacji.

2. Ryzyko operacyjne. Celem zarzadzania ryzykiem operacyjnym jest biezgce utrzymywanie poziomu ryzyka
operacyjnego na dopuszczalnym poziomie, niezagrazajgcym prowadzone] dziatalnosci Kasy Krajowej. Kasa
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Krajowa posiada odpowiednie procedury oraz Centrum Zapasowe umozliwiajgce kontynuacje prowadzonej
dziatalnosci w kluczowych obszarach zwigzanych z prowadzeniem rozliczen cztonkdédw SKOK oraz sktadaniem
zapytan kredytowych. W Kasie Krajowej zostaty takze wdrozone plany awaryjne stuzgce przeciwdziataniu i
minimalizowaniu negatywnych skutkdw nieoczekiwanych zdarzen, w tym atakéw wewnetrznych i
zewnetrznych, ktére mogga zaszkodzi¢ funkcjonowaniu organizacji. W ramach procedury, przeprowadzono
test planu ciggtosci dziatania w Kasie Krajowej. Opracowano raport z analizy ryzyka operacyjnego,
bezpieczenstwa informacji i plan postepowania z ryzykiem w Kasie Krajowej. W ramach ryzyka operacyjnego
Kasa Krajowa identyfikuje nastepujgce istotne ryzyka: ryzyko technologiczne i techniczne, ryzyko prawne,
ryzyko prania pieniedzy, ryzyko bezpieczenstwa oraz ryzyko zdarzen zewnetrznych (ciggtosci dziatania).

3. Ryzyko ptynnosci. Celem zarzadzania ryzykiem ptynnosci jest ograniczanie ryzyka nie wywigzania sie Kasy
Krajowej z biezgcych zobowigzan w wyniku niedopasowania przeptywoéw finansowych. Gtéwnymi metodami
zarzadzania ryzykiem ptynnosci sg miedzy innymi: codzienne, biezagce monitorowanie pozycji ptynnosci
finansowej Kasy Krajowej, rejestrowanie z jednej strony kwot i termindw zapadalnosci aktywdw oraz kwot i
termindw wymagalnosci pasywow. Z zestawienia pozycji aktywow i pasywow powstaje mapa ptynnosci,
pokazujgca saldo przeptywow pienieznych w biezgcym dniu oraz w kolejnych dniach w przysztosci.

4. Ryzyko kredytowe. Celem zarzadzania ryzykiem kredytowym jest minimalizowanie ryzyka wystgpienia
potencjalnej straty zwigzanej z nieoczekiwanym niewykonaniem zobowigzania lub pogorszenia sie zdolnosci
kredytowej zagrazajgcej wykonaniu zobowigzania. W ramach ryzyka kredytowego Kasa Krajowa identyfikuje
nastepujace ryzyka: ryzyko portfela kredytéow standardowych, portfela papierow dtuznych oraz portfela
depozytéw. Gtéwnymi metodami zarzadzania ryzykiem kredytowym s3:

- rozdzielenie funkcji analitycznych od decyzyjnych;

- badanie zdolnosci dtuznikéw do wywigzania sie zobowigzan;

- wymog ustanawiania adekwatnych zabezpieczen;

- okreslenie poziomoéw decyzyjnych w przypadku inwestycji finansowych;
- wyznaczanie limitéw inwestycyjnych;

- systematyczne monitorowanie sptat zobowigzan.

5. Ryzyko cen instrumentéw. Celem zarzgdzania ryzykiem cen instrumentdow jest ograniczanie ryzyka utraty
wartosci aktywoéw, wzrostu poziomu zobowigzan lub negatywnej zmiany wyniku finansowego w
konsekwencji wrazliwosci na zmiany cen instrumentéw finansowych. Gtéwnymi czynnikami wptywajgcymi
na wystepowanie ryzyka cen instrumentéw sa:

- sytuacja makroekonomiczna;

- poziomy stép procentowych w Polsce i na Swiecie;

- poziomy stawek rynkowych jak np. WIBID, WIBOR;

- sytuacja ptynnosciowa sektora bankowego w Polsce;

- podazi popyt na rynkach gietdowym, papieréw wartosciowych, itp.

Gtéwne metody zarzadzania i ograniczania ryzyka cen instrumentéw polegajg na odpowiednim doborze portfela

instrumentéw finansowych i odpowiednim ksztattowaniu struktury aktywow i pasywéw.

6. Ryzyko stopy procentowej. Celem zarzgdzania ryzykiem stopy procentowej jest ograniczanie ryzyka utraty
wartosci aktywdéw, wzrostu poziomu zobowigzan lub negatywnej zmiany wyniku finansowego w
konsekwencji wrazliwosci na zmiany stop procentowych. W ramach ryzyka stopy procentowej, Kasa Krajowa
identyfikuje nastepujace ryzyka: ryzyko bazowe, ryzyko niedopasowania termindw przeszacowania, ryzyko
opcji klienta.

Gtéwnymi metodami zarzgdzania ryzykiem stopy procentowej sg miedzy innymi:

- polityka cenowa Zarzadu Kasy Krajowe]j w zakresie oprocentowania depozytéw i kredytow dla SKOK;

- powigzanie stdép procentowych instrumentéw generujgcych przychody i koszty odsetkowe,
majacych jednoczesnie te same okresy przeszacowania;

- dopasowanie wielkosci przeszacowywanych w danym czasie aktywdw, pasywow i pozycji
pozabilansowych.

W okresie sprawozdawczym, w ramach cyklicznego przegladu, dokonano aktualizacji wewnetrznych regulacji

dotyczacych zarzadzania ryzykiem w Kasie Krajowej.

Dziat XIV. Rezerwy tworzone na sprawy sgdowe oraz odpisy aktualizujace.

Kasa Krajowa jest strong pozwang w nastepujgcych sprawach sgdowych, ktére — niezaleznie od daty wniesienia
pozwu — dotyczg zdarzen majgcych miejsce przed dniem bilansowym:

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2022 r. przeciwko Kasie Krajowej toczyto sie 12 spraw sgdowych o charakterze
majgtkowym: 8 spraw prowadzonych byto w pierwszej instancji, 3 sprawy w drugiej instancji, w 1 sprawie
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whniesiono skarge do Sadu Najwyzszego o stwierdzenie niezgodnosci z prawem prawomocnego wyroku. W 1
sprawie skarge kasacyjng do Sadu Najwyzszego wniosta Kasa Krajowa, przy czym po dniu bilansowym skarga ta
zostata oddalona.

taczna wartos¢ przedmiotu sporu w sprawach rozpoznawanych przez sady pierwszej i drugiej instancji, tj. w

sprawach, w ktérych nie wydano prawomocnych orzeczen, wynosita 275.074.620,53 zt (bez odsetek), na ktérg

sktadaja sie roszczenia:

1) Bankowego Funduszu Gwarancyjnego o  zasgdzenie  kwoty  269.844.877,74 zt  wraz
z odsetkami ustawowymi:

a) od kwoty 269.840.445,84 zt (stanowigcej - wedtug powoda - nalezng BFG kwote wolnych srodkéw
funduszu stabilizacyjnego) od dnia 24 lipca 2014 r. do dnia zaptaty,

b) od kwoty 4.431,90 zt (stanowigcej odsetki ustawowe za zwtoke w przekazaniu kwoty wolnych srodkéw
funduszu stabilizacyjnego w kwocie 888.814,37 zt) od dnia wytoczenia powddztwa do dnia zaptaty;

2) jednego z Bankow, jako nastepcy prawnego jednej z Kas, o tgcznej wartosci przedmiotu sporu 1.209.324,42
zt wraz z odsetkami ustawowymi od dni wskazanych w pozwach do dnia zaptaty — sprawy zwigzane z
zawieszeniem w okresie 2008-2009 dziatalnosci tej Kasy i ustanowieniem zarzadcy komisarycznego;

3)  Syndyka masy upadtosci jednej z Kas o zasadzenie kwoty 2.567.329,12 zt wraz z odsetkami ustawowymi za
opoznienie od dnia 25 pazdziernika 2016 r. do dnia zapfaty z tytutu zwrotu wktadéw wniesionych na fundusz
stabilizacyjny, przy czym po dniu bilansowym prawomocnym wyrokiem Sadu Apelacyjnego w Gdansku z
dnia 10 lutego 2023 r. powddztwo zostato prawomocnie oddalone;

4)  Syndyka masy upadtosci jednej z Kas o zasgdzenie kwoty 251.236 zt wraz z odsetkami ustawowymi za
opdéznienie od dnia 14 marca 2017 r. do dnia zaptaty z tytutu sktadki na fundusz reklamowo - promocyjny,
przy czym po dniu bilansowym Sad Apelacyjny w Gdansku prawomocnym wyrokiem z dnia 10 lutego 2023
r. zasadzit na rzecz powoda kwote 161.427.00 zt z ustawowymi odsetkami za opdznienie od dnia 14 marca
2017 r. do dnia zaptaty oraz koszty procesu;

5) Syndyka masy upadtosci jednej z Kas o zasgdzenie kwoty 409.318 zt wraz z odsetkami ustawowymi za
opoznienie od dnia 2 czerwca 2017 r. do dnia zaptaty z tytutu sktadki na fundusz reklamowo - promocyjny;

6) Syndyka masy upadtosci jednej z Kas o zasgdzenie kwot z tytutow wskazanych w pozwie, tacznie 742.298
zt wraz z odsetkami ustawowymi za opdznienie za okresy wskazane w pozwie;

7) Syndykéw masy upadtosci dwdch Kas o zasgdzenie kwot wskazanych w skargach na postanowienie
referendarza sgdowego z dnia 17 marca 2022 r., facznie 50.237,25 zi, z tytutu rozliczenia kosztéw sgdowych.

Ponadto jeden z Bankdw, jako nastepca prawny jednej z Kas, wnidst do Sadu Najwyzszego skarge o stwierdzenie
niezgodnosci z prawem prawomocnego wyroku Sadu Okregowego z dnia 9 wrzesnia 2020 r. o wartosci
przedmiotu zaskarzenia 16.188 zt — sprawa zwigzana z zawieszeniem w okresie 2008-2009 dziatalnosci tej Kasy i
ustanowieniem zarzgdcy komisarycznego.
Zgodnie z oceng petnomocnikéw procesowych Kasy Krajowej: 7 spraw niezakonczonych wydaniem
prawomocnych orzeczen obarczonych jest wysokim ryzykiem do facznej kwoty 563.995,67 zt, 2 sprawy
niezakonczone wydaniem prawomocnych orzeczen obarczone sg S$rednim ryzykiem do tgcznej kwoty
1.100.539,84 zt, a 3 sprawy (w tym powddztwo BFG) niezakoriczone prawomocnym orzeczeniem obarczone sg
niskim ryzykiem do tacznej kwoty 270.603.363,74 zt, co wskazuje na duze prawdopodobienstwo oddalenia
powddztw i skargi w tych sprawach.

Wysokos¢ rezerwy minimalnej, tworzonej zgodnie z procedurg Systemu Zarzgdzania Jakoscig PRII/QP7 pn.:

Procedura tworzenia i rozwigzywania rezerw na sprawy sqdowe, przyjetg uchwatg nr 4 Zarzadu Kasy Krajowej z

dnia 31 pazdziernika 2019 r., powinna wynosi¢ 312.885,92 zt wg stanu na dzien 31 grudnia 2022 r., niemniej

Zarzad Kasy Krajowej — majgc na uwadze zawito$¢ i wysoki stopien skomplikowania spraw, niepewnos¢, co do ich

rozstrzygnie¢ w | i Il instancji, a takze z uwagi na stosowang zasade ostroznej wyceny spraw sadowych —

postanowit o utworzeniu rezerwy w wyzszej wysokosci, ustalajgc jg na poziomie 6.809.569,69 zt.

Dziat XV. Ciata statutowe Kasy Krajowej.

Rozdziat 1. Zarzad Kasy Krajowej.
Organem zarzadzajagcym Kasy Krajowej, zgodnie z art. 47 pkt 3 w zw. z art. 50 ustawy o skok
oraz § 35 Statutu, jest Zarzad Kasy Krajowej, ktéry w okresie sprawozdawczym petnit swojg funkcje w
nastepujacym sktadzie:

1. Pan Rafat Matusiak — Prezes Zarzadu Kasy Krajowej,

2. Pani Matgorzata Gatz — Wiceprezes Zarzadu Kasy Krajowej;

3. Pan Maciej Ruczynski — Wiceprezes Zarzadu Kasy Krajowe;j.
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Uchwata nr 12 z dnia 14 grudnia 2022 r. Rada Nadzorcza Kasy Krajowej odwotata ze stanowiska Wiceprezesa
Zarzadu Kasy Krajowej Pana Macieja Ruczynskiego. Nastepnie uchwatg nr 13 Rada Nadzorcza oddelegowata
cztonka Rady Nadzorczej Kasy Krajowej Pana Lecha Lamente do petnienia funkcji cztonka Zarzadu.

Rozdziat 2. Rada Nadzorcza Kasy Krajowej.
W strukturze Kasy Krajowej funkcje organu nadzoru petni, zgodnie z art. 47 pkt 2 w zw. z art. 49 ust. 1 ustawy o
skok oraz § 27 Statutu, Rada Nadzorcza, ktéra w okresie sprawozdawczym dziatata w nastepujgcym sktadzie:
1. Pan Grzegorz Buczkowski — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej Kasy Krajowej,
Pan Lech Lamenta — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej Kasy Krajowej,
Pan Dominik Bierecki — Sekretarz Rady Nadzorczej Kasy Krajowej,
Pan Bogdan Bi$ — Cztonek Rady Nadzorczej Kasy Krajowej,
Pan Janusz Ossowski — Cztonek Rady Nadzorczej Kasy Krajowej,
Pan Mirostaw Pawetczyk — Cztonek Rady Nadzorczej Kasy Krajowe;j.
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Rozdziat 3. Walne Zgromadzenie Kasy Krajowej.

W okresie sprawozdawczym, Walne Zgromadzenie Kasy Krajowej, jej najwyzszy organ, obradowato w dniu 30
czerwca 2022 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Kasy Krajowej przyjeto miedzy innymi sprawozdanie finansowe
Kasy Krajowej za rok 2021 i udzielito absolutorium cztonkom Zarzadu Kasy Krajowej oraz przyjeto dokument
,Kierunki dziatalnosci i zasad rozwoju Krajowej Spdtdzielczej Kasy Oszczednosciowo-Kredytowej na lata 2023-
2025”.

Rozdziat 4. Komisja Funduszu Stabilizacyjnego Kasy Krajowej.
Ciatem opiniodawczym Zarzadu, statuowanym w § 44 ust. 1 Statutu, jest Komisja Funduszu Stabilizacyjnego.
W okresie sprawozdawczym sktad Komisji Funduszu Stabilizacyjnego ksztattowat sie nastepujaco:
1. Pan Bogumit Krzyszczak — Przewodniczacy Komisji,
Pan Andrzej Sosnowski — Wiceprzewodniczgcy Komisji,
Pan Krzysztof Kwiatek — Sekretarz Komisji,
Pan Krzysztof Grabowski — Cztonek Komisji,
Pan Zbigniew Grzesiak — Cztonek Komisji,
Pan Joachim Nowak — Cztonek Komisji,
Pan Franciszek Barakomski — Cztonek Komisji.

No vk wnN

Dziat XVI. Zdarzenia istotne, ktore nastgpity po zakoriczeniu roku obrotowego.
Ze zdarzen istotnych, ktére nastapity po zakoriczeniu roku obrotowego nalezy wskazac:
1. Sprawy sgdowe opisane w niniejszym Sprawozdaniu;
2. Upadtosci amerykanskich bankdéw Silicon Valley Bank (SVB) i Signature Bank, ktore stwarzajg powazne
ryzyko "zakazenia" catego sektora finansowego i rundéw na inne banki, w tym najwieksze europejskie
Credit Suisse Bank i Deutsche Bank.

Dziat XVII. Podsumowanie.

Zarzad Kasy Krajowej stwierdza, ze cele i zamierzenia Kasy Krajowej w roku 2022 zostaty zrealizowane. Kasa
Krajowa posiada petng zdolno$¢ do regulowania swoich zobowigzan, a prawdopodobienstwo ziszczenia sie
zagrozen dla niezaktdconego kontynuowania dziatalnosci, wskazanych we wprowadzeniu do sprawozdania
finansowego, jest ograniczone i niewielkie. Rownoczesnie Zarzad wskazuje, iz wszelkie wnioski z ostatnio
przeprowadzonej lustracji petnej Kasy Krajowej zostaty zrealizowane.

Cztonkom Rady Nadzorczej, Komisji Funduszu Stabilizacyjnego, Komisji Planowania Strategicznego
oraz cztonkom Zarzaddw i Rad Nadzorczych wszystkich spétdzielczych kas oszczednosciowo-kredytowych oraz
pozostatych instytucji dziatajgcych w ramach struktury SKOK, a takze pracownikom Kasy Krajowej, Zarzad Kasy
Krajowej sktada szczegdlne podziekowania za dotychczasowg wspdtprace i wytrwatosc.

Signed by / Sopot, dnia 26 maja 2023 r.

Podpisano przez: Signed by /
Podpisano przez:

Signed by /
Podpisano przez:

Matgorzata Gatz
..Rafal Stawomir....
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Beazes Byeadu
2023-05-29 14:17

or fata:
reZpg %f%_zq%hzg

-Janusz Andrzej
OssowsKki

C,Zﬁl,ate / Data:
-INIEPER 3-05-29 14:31
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