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Dziat I. Informacje ogélne.

Sprawozdanie Zarzadu Krajowej Spotdzielczej Kasy Oszczednosciowo-Kredytowej z dziatalnosci Krajowej
Spotdzielczej Kasy Oszczednosciowo-Kredytowej zostato sporzgdzone na podstawie art. 49 ust. 1-2, 3-3a ustawy
z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (dalej jako: ustawa o rachunkowosci) oraz § 38 ust. 2 Statutu Krajowej
Spdtdzielczej Kasy Oszczednosciowo-Kredytowej (dalej jako: Statut).

W 2021 roku Krajowa Spodtdzielcza Kasa Oszczednosciowo-Kredytowa (Kasa Krajowa) nadal skupiata swoja
dziatalnos¢ na realizacji zadan ustawowych i statutowych oraz wykonywata liczne obowigzki informacyjno-
sprawozdawcze, w szczegdlnosci wobec: SKOK, Komisji Nadzoru Finansowego (KNF), Bankowego Funduszu
Gwarancyjnego (dalej jako: BFG) i Narodowego Banku Polskiego (dalej jako: NBP).

Zgodnie z art. 42 ustawy z dnia 5 listopada 2009 r. o spotdzielczych kasach oszczednosciowo-kredytowych (dalej
jako: ustawa o skok) oraz § 3 ust. 1-3 Statutu, gtdwnym celem dziatalnosci Kasy Krajowe] jest zapewnienie
stabilnosci finansowej zrzeszonym w niej SKOK oraz sprawowanie nad nimi kontroli dla zapewnienia
bezpieczenstwa oszczednosciom zgromadzonym w kasach. Kasa Krajowa zobowigzana jest rowniez do
podejmowania dziatan na rzecz zapewnienia zgodnosci dziatalnosci kas z przepisami prawa.

W wykonywaniu powyzszych zadan, Kasa Krajowa udziela SKOK pomocy stabilizacyjnej, prowadzi czynnosci
kontrolne w SKOK oraz tworzy Centrum Compliance SKOK, ktérego zadaniem jest wsparcie kas w prowadzeniu
dziatalnosci zgodnie z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi oraz standardami rynkowymi. Prowadzenie
tych dziatan wspierajg czynnosci w zakresie analitycznej kontroli ,,zza biurka”, ktére umozliwiajg biezgcg analize
sytuacji finansowej w SKOK, w tym dla celu opiniowania programéw postepowania naprawczego Kas,
a przeprowadzane sg na podstawie danych finansowych przekazywanych przez SKOK do Kasy Krajowe;j.

Kasa Krajowa realizuje na rzecz SKOK takze pozostate dziatania wskazane w art. 44 ustawy o skok,
w szczegblnosci w zakresie: reprezentacji interesow kas przed organami administracji panstwowej,
a takze w organizacjach miedzynarodowych, opiniowania aktéw prawnych, zapewnienia doradztwa prawnego,
organizacyjnego i finansowego, prowadzenia szkolen i dziatalnosci wydawniczej, opracowywania standardow
Swiadczenia ustug, prowadzenia dokumentacji oraz systemow informatycznych, udzielania SKOK pozyczek
i kredytow, przyjmowania lokat, wypetniania za SKOK obowigzkdw informacyjnych wobec NBP. Kasa Krajowa
posredniczy roéwniez w przeprowadzaniu rozliczen cztonkow SKOK oraz jest wydawcag kart ptatniczych dla
cztonkéw SKOK.

Kasa Krajowa, w wykonaniu swoich ustawowych i statutowych zobowigzan, opracowuje wzorce umowne,
dotyczace $wiadczenia ustug na rzecz SKOK.

Dziat Il. Sytuacja SKOK w roku 2021.

Na koniec okresu sprawozdawczego liczba SKOK prowadzgcych dziatalnos¢ operacyjng wynosita 22 (liczba SKOK
uwzglednia 2 Kasy, ktore z dniem 31 grudnia 2021 r. potgczyty sie zinnymi SKOK). W stosunku do roku 2020 liczba
kas zmniejszyta sie o 1 SKOK. W trakcie 2021 r. jedna Kasa potfaczyta sie z inng SKOK. W roku 2021, aktywa SKOK
prowadzgcych dziatalnos¢ operacyjng — w stosunku do roku 2020 — zwiekszyty sie o 4,96%, warto$¢ depozytow
cztonkowskich zwiekszyta sie o 6,56%, natomiast o 6,12% wzrosta wartos¢ udzielonych pozyczek i kredytéw
netto.

Liczba SKOK prowadzacych dziatalno$¢ operacyjng w latach 2020 - 2021
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Oproécz ustug depozytowych i pozyczkowo - kredytowych, SKOK prowadzg takze dla swoich cztonkéw rachunki
oszczednoSciowo - rozliczeniowe. Rachunki oferowane sg zaréwno osobom fizycznym, nieprowadzgcym
dziatalnosci gospodarczej, jak i prowadzgcym dziatalnos$¢ gospodarczg oraz podmiotom, o ktérych mowa w art.
10 ust. 2 ustawy o skok. W SKOK rozwijane sg rowniez ustugi powigzane z rachunkami, takie jak ustugi bankowosci
elektronicznej e-SKOK oraz bankowosci mobilnej. Cztonkowie SKOK mogg réwniez korzystac z kart ptatniczych
Visa. Wedtug stanu na koniec 2021 roku wydano 151 tys. kart ptatniczych — dane na podstawie raportu
przedtozonego przez Aplitt Sp. z 0.0.

Na koniec 2021 r. we wszystkich SKOK prowadzacych dziatalnos$¢ operacyjng dziataty organy statutowe. Wedtug
wstepnych wynikow za 2021 r., kasy prowadzgce dziatalnos$¢ operacyjng wygenerowaty nadwyzke bilansowg w
kwocie 7,3 min zt. Dokonujgc poréwnania z poprzednim okresem sprawozdawczym, w roku 2020 kasy, w ktdrych
na dzien 31 grudnia 2020 r. dziataty organy statutowe, poniosty strate netto w kwocie (-)4,33 min zt.

Wedtug wstepnych danych za 2021 r., wspétczynnik wyptacalnosci wszystkich Kas prowadzacych dziatalnosé
operacyjng na dzien 31 grudnia 2021 r. wynidst 4%, przy wymogu okreslonym na poziomie 5%.

Dziat Ill. Dziatalno$¢ Kasy Krajowe;j.

Gtownym celem dziatalnosci Kasy Krajowej jest zapewnienie stabilnosci finansowej spoétdzielczych kas
oszczednosSciowo-kredytowych, a w szczegdlnosci udzielanie SKOK wsparcia finansowego ze srodkéw funduszu
stabilizacyjnego oraz sprawowanie kontroli nad kasami dla zapewnienia bezpieczeristwa zgromadzonych w nich
oszczednosci oraz zgodnosci dziatalnosci kas z przepisami prawa.

Rozdziat 1. Dziatania stabilizacyjne.

Dziatalnos¢ Kasy Krajowej w zakresie udzielania spétdzielczym kasom oszczednosciowo-kredytowym pomocy ze
Srodkow funduszu stabilizacyjnego, regulowana jest przepisami ustawy o skok, ktére jednoznacznie wskazujg na
wytacznie dwa Zrédta zasilania funduszu stabilizacyjnego: podstawowe, ktérym sg wktady SKOK oraz
uzupetniajace - przynajmniej 90% nadwyzki bilansowej Kasy Krajowej. Srodki finansowe pochodzace z innych
zrédet niz wyzej przywotane, pozostajgce w dyspozycji Kasy Krajowej, zgodnie ze stanowiskiem KNF, mogg by¢
wykorzystane na dziatalnosc¢ stabilizacyjng w rozumieniu art. 42 ustawy o skok, przy czym nie moga one stuzy¢
bezposredniemu zasileniu funduszu stabilizacyjnego Kasy Krajowej. W konsekwencji w dalszym ciggu Kasa
Krajowa utrzymuje zaangazowane pomocowe w kasach, pochodzgce ze s$rodkdw pozyskanych w latach
wczesniejszych w wyniku zaciggniecia pozyczki z Towarzystwa Ubezpieczenn Wzajemnych SKOK (obecnie: Saltus
Towarzystwo Ubezpieczen Wzajemnych; dalej jako: Saltus TUW) oraz emisji obligacji.

Wszelka pomoc stabilizacyjna dla SKOK udzielana jest po uzyskaniu opinii Komisji Funduszu Stabilizacyjnego,
bedacej ciatem opiniodawczym Zarzadu Kasy Krajowej. Mimo, ze ustawa o skok wymaga takiej opinii wytgcznie
w przypadku pomocy z funduszu stabilizacyjnego, Zarzad Kasy Krajowe] uznat za zasadne jej uzyskiwanie takze w
przypadku pomocy stabilizacyjnej finansowanej z pozostatych zrédet. Zarzad stoi na stanowisku, iz uzyskiwanie



takich opinii jest pozadane, celem wypracowania najdalej idgcego obiektywizmu w zakresie wysokosci i formy
pomocy udzielanej poszczegdlnym kasom.

Dziatania Kasy Krajowej w obszarze udzielania kasom pomocy stabilizacyjnej, dazyty przede wszystkim do
zapewnienia i utrzymywania przez SKOK-i wskaznika, o ktérym mowa w art. 74c ust.1 ustawy o SKOK,
tj. wyrazonego procentowo stosunku funduszy wtasnych do wartosci aktywéw na poziomie co najmniej 1% oraz
utrzymania nadwyzki aktywow SKOK nad zobowigzaniami, by nie doszto do sytuacji okreslonej w art. 74k ustawy
o SKOK, a takze wspieraty SKOK w prowadzeniu dziatarn naprawczych opisanych w realizowanych przez SKOK-i
programach postepowania naprawczego, majgcych na celu poprawe rentownosci dziatalnosci SKOK i
efektywniejsze pokrycie straty z lat ubiegtych, a takze wsparcie proceséw faczeniowych.

W okresie sprawozdawczym Kasa Krajowa przyznata pomoc stabilizacyjng na rzecz kas w formie objecia w SKOK
udziatéw nadobowigzkowych do kwoty 10,5 min zt, z tego wyptacono do kornca 2021 roku pomoc w wysokosci
8,5 min zt. Ponadto w 2021 r. dokonano wyptat na taczng kwote 1,6 min zt, ktére odnosity sie do pomocy
przyznanej a nie wyptaconej w 2020 r. w formie objecia udziatéw nadobowigzkowych. Oprécz tego w 2021 r.
nastgpit zwrot udziatéow nadobowigzkowych przez kasy w tacznej wysokosci 669 tys. zt, w zwigzku z ich
wypowiedzeniem przez Kase Krajowg w 2020 r. zgodnie z zawartymi umowami stabilizacyjnym.

W 2021 roku nie udzielano pomocy stabilizacyjnej w formie kredytédw. Nie byly realizowane réwniez zamiany
formy pomocy stabilizacyjnej z kredytédw stabilizacyjnych na obejmowanie przez Kase Krajowg udziatéw
nadobowigzkowych w kasach.

W 2021 roku przyznano bezzwrotng pomoc stabilizacyjng w tgcznej wysokosci do 2,75 min zt, natomiast
dokonano wyptat tej formy pomocy do korica tego roku w kwocie ogétem 2,98 min zt. (dotyczy pozostatej czesci
bezzwrotnej pomocy stabilizacyjnej przyznanej a nie wyptaconej w 2020 r.).

taczna wielkos¢ pomocy stabilizacyjnej przyznanej SKOK tzn. aktywnej na 31 grudnia 2021 roku, ze wszystkich
zrédet finansowania, bez uwzglednienia pomocy bezzwrotnej i umorzen, wyniosta 468,8 min zt, natomiast
wyptaconej 466,8 min zt, bez odpiséw aktualizujacych.

Pomoc zwrotna przyznana ze $rodkéw funduszu stabilizacyjnego, na 31 grudnia 2021 roku, wyniosta 312,7 min
zt,a wyptacona 310,7 min zt .

Pomoc przyznana i wyptacona ze srodkdéw dodatkowych, uzyskanych z pozyczki Saltus TUW oraz z emisji obligacji
Kasy Krajowej, wyniosta do dnia 31 grudnia 2021 r. 156,1 min zt.

Ponadto w 2021 roku, na moment sporzadzania tego sprawozdania, w zwigzku z umorzeniem czes$ci udziatéw
nadobowigzkowych objetych przez Kase Krajowa w przytgczonej SKOK przez inng silniejsza kapitatowo kase,
dokonano przeksiegowania w ciezar funduszu stabilizacyjnego na taczng kwote 3,5 min zt.

Rozdziat 2. Kontrola i lustracja.

Dziatalnos¢ Kasy Krajowej w zakresie czynnosci kontrolnych i lustracyjnych w SKOK, realizowana jest zasobami
Dziatu Monitoringu i Kontroli. Kasa Krajowa, od dnia wejscia w zycie ustawy o skok, dokonuje rewizji dziatalnosci
Kas, zaréwno w formie kontroli i lustracji na miejscu, jak i w ramach tak zwanej analitycznej kontroli ,zza biurka”.
Czynnosci kontrolne i lustracyjne prowadzone sg przez zespoty inspektoréw, ztozone z pracownikéw Zespotu ds.
Kontroli i Lustracji, bedgcego w strukturze Dziatu Monitoringu i Kontroli. Podstawowa dziatalnos¢ kontrolna
wykonywana jest w oparciu o art. 63, art. 44 ust. 7 ustawy o skok oraz Rozporzgdzenie Ministra Finanséw z dnia
15 lipca 2014 r. w sprawie szczegotowego trybu wykonywania czynnosci kontrolnych Krajowej Spotdzielczej Kasy
Oszczednosciowo-Kredytowej w  spotdzielczych kasach oszczednosciowo-kredytowych. Kasa Krajowa
przeprowadza réwniez kontrole w zakresie wykonywania przez SKOK przepisdw ustawy z dnia 1 marca 2018 roku
0 przeciwdziataniu praniu pieniedzy oraz finansowaniu terroryzmu, na podstawie art. 130 ust. 2 pkt 1 lit. c.
Czynnosci lustracyjne prowadzone sg w oparciu o art. 91-93 ustawy z dnia 16 wrzesnia 1982 r. Prawo spdtdzielcze.
Celem lustracji jest sprawdzenie za ostatnie 3 lata (od zakoriczenia poprzedniej lustracji) zgodnosci dziatalnosci
spotdzielczych kas oszczednosciowo-kredytowych z przepisami prawa i zasadami gospodarnosci i rzetelnosci
prowadzonej dokumentacji. Lustracje swoim zakresem obejmujg catos¢ dziatalnosci SKOK, w tym szczegdlnie
sprawdzenie poprawnosci dziatalnosci ciat statutowych oraz prawidtowos¢ prowadzonej ksiegowosci zgodnie z
ustawg o rachunkowosci wraz z rozporzgdzeniami ws. szczegdlnych zasad rachunkowosci SKOK. Na podstawie
przeprowadzonej lustracji sporzadza sie protokdt. Na podstawie protokotu lustracji Zarzad Kasy Krajowej
opracowuje synteze i wnioski polustracyjne, ktére przekazuje Zarzagdowi i Radzie Nadzorczej Kasy. Na podstawie
obowigzku wynikajacego z art. 93 § 1b ustawy z dnia 16 wrzesnia 1982 r. Prawo spodtdzielcze, dotyczacego
koniecznosci corocznego przekazywania podmiotowi przeprowadzajgcemu lustracje informacji o realizacji
whnioskéw polustracyjnych, Zarzady Kas przekazujg do KSKOK powyzszg informacje, ktéra jest raportowana do
Zarzadu Krajowej SKOK dwa razy do roku.

W SKOK kontroluje sie realizacje przepisow ustawy z dnia 1 marca 2018 r. o przeciwdziataniu praniu pieniedzy
oraz finansowaniu terroryzmu, sporzgdza sie protokét kontroli, na podstawie, ktérego Zarzad Kasy Krajowej
sporzgdza informacje dla Generalnego Inspektora Informacji Finansowej. Na podstawie protokotu kontroli Zarzgd



Kasy Krajowej opracowuje zalecenia pokontrolne do SKOK, powiadamiajgc jednoczesnie o tym Generalnego
Inspektora Informacji Finansowej, Komisje Nadzoru Finansowego oraz Rade Nadzorczg SKOK.
Kontrole planowe prowadzone s3 zgodnie z planem kontroli, co nie wyklucza podejmowania kontroli
nieprzewidzianych okresowym planem kontroli, tj. kontroli doraznych. Celem kontroli prowadzonych przez Kase
Krajowa jest zapewnienie bezpieczenistwa zgromadzonych w SKOK oszczednosci oraz zgodnosci dziatalnosci SKOK
z przepisami prawa i prawidtowosci prowadzonej gospodarki finansowej. W przypadku stwierdzenia w toku
czynnosci kontrolnych istotnych nieprawidtowosci, Zarzad Kasy Krajowej przedstawia jednostce kontrolowanej
zalecenia w celu usuniecia stwierdzonych nieprawidtowosci w wyznaczonym terminie, powiadamiajac
jednoczesnie o tym Komisje Nadzoru Finansowego i Rade Nadzorczg danej Kasy. Zgodnie z art. 62b ust. 2 pkt 2
lit. a ustawy o skok, Kasa Krajowa przekazuje Komisji Nadzoru Finansowego i Bankowemu Funduszowi
Gwarancyjnemu kwartalne sprawozdania z przeprowadzonych w Kasach czynnosci kontrolnych.
Zarzad KSKOK na podstawie wydanych zalecen pokontrolnych oraz wnioskéw polustracyjnych, raz do roku wysyta
do Kas informacje o najczesciej wystepujgcych nieprawidtowosciach, ktoére zostaty stwierdzone podczas lustracji,
kontroli planowych i doraznych oraz kontroli z zakresu przeciwdziatania praniu pieniedzy oraz finansowaniu
terroryzmu.
W wykonaniu powyzszego, w roku sprawozdawczym, Kasa Krajowa przeprowadzita w Kasach 24 czynnosci:
1. 9 kontroli dotyczacych przestrzegania przepisdw ustawy o przeciwdziataniu praniu pieniedzy
i finansowania terroryzmu. Kontrola w SKOK im. St. Adamskiego w Toruniu zostata zawieszona z powodu
ataku hackerskiego na serwery Kasy. Kontrole wznowiono 28 lutego 2022 roku i zakonczono 11 marca
2022 roku,
2. 6 kontroli planowanych,
3. 9 lustracji - lustracja w SKOK im. St. Adamskiego zostata zawieszona z powodu ataku hackerskiego na
serwery Kasy. Lustracja zostata wznowiona 4 kwietnia 2022 roku i zakoriczona 22 kwietnia 2022 roku.

Rozdziat 3. Prace legislacyjne.

W ramach realizacji ustawowego zadania Kasy Krajowej, okreslonego w art. 44 ust. 2 pkt 2 ustawy

o spotdzielczych kasach oszczednosciowo-kredytowych, jakim jest wyrazanie opinii o projektach aktow prawnych

dotyczacych kas, w roku 2021 Kasa Krajowa prowadzita biezgcy monitoring prac legislacyjnych, zaréwno

krajowych, jak i prowadzonych na szczeblu UE. Celem monitoringu byto zidentyfikowanie projektéw regulacji

prawnych, dotyczacych dziatalnosci spétdzielczych kas oszczednosciowo-kredytowych oraz Kasy Krajowej, jak

réwniez uwzglednienie przysztych zmian legislacyjnych w planach dziatalnosci Kasy Krajowej. Projekty aktow

prawnych dotyczacych spoétdzielczych kas oszczednosciowo-kredytowych byty poddawane konsultacjom w

ramach sektora.

Aktywnos¢ Kasy Krajowej w obszarze legislacyjnym polegata w szczegdlnosci na:

1. opiniowaniu projektéw krajowych aktow prawnych, w tym zgtaszaniu uwag oraz formutowaniu propozycji
rozwigzan prawnych dotyczacych spoétdzielczych kas oszczednosSciowo-kredytowych
i Kasy Krajowej;

2. kierowaniu wystgpienn do wtasciwych organdw i innych podmiotéw z wnioskami o podjecie okreslonych
inicjatyw legislacyjnych w sprawach dotyczacych dziatalnosci kas i Kasy Krajowej;

3. opiniowaniu projektow dyrektyw i rozporzadzen unijnych oraz projektow stanowisk Rzadu RP
do tych dokumentéw;

4. udziale w konferencjach uzgodnieniowych, organizowanych na etapie legislacyjnych prac rzagdowych;

5. udziale w posiedzeniach komisji i podkomisji sejmowych oraz komisji senackich;

6. udziale w pracach Zespotu roboczego ds. rozwoju innowacji finansowych (FinTech), koordynowanych przez
Urzad Komisji Nadzoru Finansowego.

Z uwagi na trwajacy stan epidemii w zwigzku z zakazeniami wirusem SARS-CoV-2 udziat

w posiedzeniach, konferencjach i innych spotkaniach odbywat sie w sposéb zdalny.

W roku 2021 Kasa Krajowa nawigzata takie bezposrednig wspdtprace w obszarze dziatan legislacyjnych ze

Zwigzkiem Bankow Polskich, celem podejmowania wspdlnych inicjatyw sektora rynku finansowego.

Z uwagi na poziom istotnosci oraz wptyw na dziatalnos¢ spétdzielczych kas oszczednos$ciowo-kredytowych i Kasy

Krajowej wsrdd uchwalonych w 2021 r. aktow prawnych nalezy w szczegélnosci wskazaé na:
1) ustawe z dnia 21 stycznia 2021 r. o zmianie ustawy o szczegdlnych rozwigzaniach zwigzanych z

zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19, innych choréb zakaznych
oraz wywotanych nimi sytuacji kryzysowych oraz niektérych innych ustaw (Dz. U. z 2021 r., poz. 159).

Ustawa ta, w brzmieniu przekazanym do dalszych prac w Senacie (wersja z dnia 17 grudnia 2020r.), przewidywata

zmiane w ustawie z dnia 2 marca 2020 r. o szczegdlnych rozwigzaniach zwigzanych

z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19, innych choréb zakaznych oraz wywotanych nimi

sytuacji  kryzysowych, polegajaca m.in. na dodaniu w art. 36 tej ustawy nowego



ust. 3a w brzmieniu stanowigcym, ze przepisy art. 8d-8f, regulujgce kwestie obnizenia limitu maksymalnej
wysokosci pozaodsetkowych kosztow kredytu konsumenckiego, traca moc z dniem
31 grudnia 2021 r. Ostatecznie, w wyniku przyjecia poprawki Senatu, okres ten ulegt skréceniu do dnia 30 czerwca
2021 r. Senat przyjat te poprawke, biorgc pod uwage opinie instytucji sektora rynku finansowego, ktére
wskazywaty na szereg negatywnych skutkow regulacji uchwalonej przez Sejm. Warto podkresli¢, iz przedmiotowa
ustawa w przyjetym brzmieniu uwzgledniata postulaty legislacyjne Kasy Krajowej.
Ustawa weszta w Zycie z dniem 26 stycznia 2021 r.
2) ustawe z dnia 25 lutego 2021 r. o zmianie ustawy - Prawo bankowe (Dz. U. z 2021 r.,
poz. 680)
Ustawa wprowadzita zmiany do art. 22aa ust. 11 ustawy — Prawo bankowe, ktéry na mocy art. 18
ust. 6 ustawy o skok, jest odpowiednio stosowany do oceny rekojmi ostroznego i stabilnego zarzadzania kasa.
Nowelizacja wprowadzita obowigzek zadania i przedstawiania informacji dotyczacych karalnosci (w szerokim
znaczeniu), takze w zakresie przestepstw innych niz okreslone w odpowiednich przepisach ustawy o skok (art. 18
ust. 1 w zw. z art. 21 ust. 2; w odniesieniu do Kasy Krajowej w art. 51 ust. 3 pkt 2).
Dodany w ustawie o nadzorze nad rynkiem finansowym przepis art. 1laa stanowigcy, ze w sprawach
z zakresu wtasciwosci Komisji, dotyczacych wyrazenia zgody na petnienie funkcji w organach podmiotéw
podlegajacych nadzorowi Komisji, strong postepowania jest wytgcznie wnioskodawca, jest catkowicie nowym
rozwigzaniem, w stosunku do uksztattowanej dotychczas w orzecznictwie i praktyce Komisji Nadzoru
Finansowego praktyki uznawania oséb, ktérych dotyczyt wniosek, za strony postepowania.
Ustawa weszta w zycie z dniem 28 kwietnia 2021 r.
3) ustawe z dnia 30 marca 2021 r. o zmianie ustawy o przeciwdziataniu praniu pieniedzy oraz
finansowaniu terroryzmu oraz niektérych innych ustaw (Dz. U. z 2021 r., poz. 815)
Ustawa implementowata dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2018/843 z dnia 30 maja 2018 r.
zmieniajacej dyrektywe (UE) 2015/849 w sprawie zapobiegania wykorzystywaniu systemu finansowego do prania
pieniedzy lub finansowania terroryzmu (...).
Ustawa wprowadzita zmiany m.in. w zakresie nowej definicji beneficjenta rzeczywistego, rozszerzenia obowigzku
stosowania srodkow bezpieczenstwa finansowego, identyfikacji i weryfikacji tozsamosci klienta, identyfikacji jako
beneficjenta rzeczywistego osoby zajmujgcej wyzsze stanowisko kierownicze,
obowigzku instytucji obowigzanych podczas nawigzywania nowych stosunkéw gospodarczych
(dot. uzyskania potwierdzenia rejestracji albo odpisu z CRBR), stosowania wzmozonych srodkow bezpieczeristwa
finansowego, obowigzkdéw w przypadku nawigzywania stosunkéw gospodarczych lub przeprowadzania transakcji
zwigzanej z panistwem trzecim wysokiego ryzyka, przechowywania dokumentacji (obowigzek usuwania danych
po uptywie 5 lat od dnia zakonczenia stosunkdéw gospodarczych lub od dnia przeprowadzenia transakcji
okazjonalnej), obowigzku odnotowywania rozbieznosci pomiedzy informacjami zgromadzonymi w CRBR a
informacjami o beneficjentach rzeczywistych klienta ustalonymi w zwigzku ze stosowaniem ustawy, obowigzku
zapewnienia ochrony takze osobom, zatrudnionym na podstawie umowy cywilnoprawnej dziatajgcym na rzecz
instytucji obowigzanej, dotyczagcego wewnetrznej procedury anonimowego zgtaszania naruszen przepisow z
zakresu przeciwdziatania praniu pieniedzy oraz finansowaniu terroryzmu, obowigzku zapewnienia pracownikom
oraz osobom dziatajgcym na rzecz instytucji obowigzanych i wykonujacym czynnosci zwigzane z raportowaniem
GIIF odpowiedniego stopnia ochrony, obowigzku odnotowywania wszelkich rozbieznosci pomiedzy stanem
faktycznym dotyczgcym klienta, ustalonym przez instytucje obowigzang, a danymi dostepnymi w CRBR, nowej
definicji os6b zajmujacych eksponowane stanowiska polityczne, wprowadzenia obowigzku biezgcej aktualizacji
procedur oraz obowigzku zatwierdzania aktualizacji przez kadre kierowniczg wyzszego szczebla, rozszerzenia
obowigzku szkoleniowego o kwestie zwigzane z ochrong danych osobowych, obowigzku wpisania sie przez Kasy
do CRBR oraz obowigzku aktualizacji danych w ciggu 7 dni od ich zmiany w Krajowym Rejestrze Sgdowym, a w
przypadku zmian, dla ktérych skutecznosci nie jest wymagany wpis do KRS, w terminie 7 dni od dnia ich
dokonania.
Art. 6. ustawy wprowadzit takze zmiany do art. 9fa ust. 1 ustawy o skok poprzez przyznanie takze Generalnemu
Inspektorowi Informacji Finansowej, w granicach uprawnien wynikajgcych z przepisdw o przeciwdziataniu praniu
pieniedzy oraz finansowaniu terroryzmu uprawnienia do uzyskania zbiorczej informacji, o ktérej mowa w art.
13d, w dowolnej kasie.
Ustawa weszta w Zycie z dniem 15 maja 2021 r.
4) ustawe z dnia 15 czerwca 2021 r. o zmianie ustawy o doreczeniach elektronicznych
(Dz. U. 22021, poz. 1135)
Gtéwnym celem ustawy byto przesuniecie terminu wdrozenia publicznej ustugi rejestrowanego doreczenia
elektronicznego oraz publicznej ustugi hybrydowe;j.
Ustawa przesuneta termin wejscia w zycie ustawy z dnia 18 listopada 2020 r. o doreczeniach elektronicznych —
na dzien 5 pazdziernika 2021 r., wskutek czego wprowadzone tg ustawg zmiany w ustawie — Prawo spétdzielcze,



dotyczgce mozliwosci sktadania deklaracji cztonkowskich w spétdzielni drogg elektroniczng, weszty w zycie takze
w tym terminie, tj. z dniem 5 pazdziernika 2021 r.
Ustawa weszta w zycie z dniem 25 czerwca 2021 r.
5) ustawe z dnia 8 lipca 2021 r. o zmianie ustawy o Bankowym Funduszu Gwarancyjnym, systemie
gwarantowania depozytow oraz przymusowej restrukturyzacji oraz niektérych innych ustaw (Dz. U. z
2021 r. poz. 1598)
Ustawa wdrozyta do polskiego systemu prawnego przepisy Unii Europejskiej, dotyczace zwiekszenia odpornosci
instytucji finansowych na zdarzenia zagrazajgce ich stabilnosci, w szczegdélnosci w zakresie przymusowe;j
restrukturyzacji.
Ustawa ta wprowadzita do ustawy o BFG m.in. art. 97a, ktorego ust. 6 stanowi, Zze w celu spetnienia wymogu, o
ktorym mowa w art. 97 ust. 1 (okreslenie wysokosci minimalnego poziomu funduszy wtasnych i zobowigzan
kwalifikowanych), kasa utrzymuje fundusze wtasne w rozumieniu ustawy o skok i zobowigzania kwalifikowalne
(...). Zgodnie z dodanym ust. 7 Fundusz moze zobowigza¢ kase, aby czes¢ wymogu, o ktérym mowa w art. 97 ust.
1, byta utrzymywana w formie zobowigzan podporzadkowanych, ktore na podstawie podziatu na kategorie
zaspokajania naleznosci, zgodnie z art. 440 ust. 2 ustawy — Prawo upadtosciowe, podlegajg zaspokojeniu po
zobowigzaniach okreslonych w kategorii piatej.
6) ustawe z dnia 11 sierpnia 2021 r. o zmianie ustawy o podatku od towaréw i ustug oraz ustawy — Prawo
bankowe (Dz. U. z 2021 r. poz. 1626)

Celem ustawy byto m.in. dalsze uproszczenie rozliczania podatku od towardw i ustug przez podatnikéw — tzw.
pakiet Slim VAT 2. Zmiany do ustawy z dnia 11 marca 2004 r. o podatku od towardow i ustug wprowadzity m.in.
zmiane procedury przekazywania srodkdw zgromadzonych na wskazanym przez podatnika rachunku VAT, za$
zmiany wprowadzone do ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. — Prawo bankowe dotyczyty zasad uznawania i
obcigzania rachunkéw VAT, a takze egzekucji oraz zabezpieczenia srodkéw z rachunku technicznego stuzacego
identyfikacji posiadacza rachunku VAT. Ustawa weszta w zycie z dniem 1 pazdziernika 2021 r.

7) ustawe z dnia 14 pazdziernika 2021 r. o zmianie ustawy o rachunkowosci oraz niektérych innych ustaw
(Dz. U.z2021r., poz. 2106)

Ustawa nowelizujgca wprowadzita zmiany w zakresie podpisywania sprawozdan finansowych
(art. 52 ustawy o rachunkowosci), utatwiajgce funkcjonowanie jednostkom kierowanym przez organy
wieloosobowe. Zgodnie z nowym brzmieniem art. 52 ust. 2 sprawozdanie finansowe podpisujg — podajgc
zarazem date podpisu — osoba, ktdrej powierzono prowadzenie ksigg rachunkowych, i kierownik jednostki, a
jezeli jednostka kieruje organ wieloosobowy — wszyscy cztonkowie tego organu albo co najmniej jedna osoba
wchodzgca w sktad tego organu w sposdb, o ktorym mowa w ust. 2b. Odmowa podpisu sprawozdania
finansowego wymaga sporzadzenia pisemnego uzasadnienia dofgczonego do sprawozdania finansowego. W
mys| dodanego nowelg ust. 2b, jezeli jednostka kieruje organ wieloosobowy, sprawozdanie finansowe moze
podpisaé co najmniej jedna osoba wchodzaca w skfad tego organu po ztozeniu przez pozostate osoby wchodzgce
w sktad tego organu oswiadczen, ze sprawozdanie finansowe spetnia wymagania przewidziane w ustawie, lub
odmow ztozenia takich oswiadczen. (...).

Ustawa, co do zasady, weszta w zycie z dniem 8 grudnia 2021 r., z tym ze wskazana powyzej regulacja weszta
w zycie z dniem 1 stycznia 2022 r.

8) ustawa z dnia 17 grudnia 2021 r. o zmianie niektérych ustaw w zwigzku z powotaniem Centralnego
Biura Zwalczania Cyberprzestepczosci (Dz. U. z 2021 r., poz. 2447)

Celem ustawy byto ustanowienie jednolitej w skali kraju jednostki organizacyjnej Policji — Centralnego Biura
Zwalczania Cyberprzestepczosci (CBZC) i powotanie w tym celu w ramach Policji nowej stuzby odpowiedzialnej
za rozpoznawanie, zapobieganie i zwalczanie cyberprzestepczosci oraz wykrywanie i $ciganie sprawcow
cyberprzestepstw. W trakcie prac legislacyjnych w Sejmie (w Il czytaniu) wprowadzono zmiany do art. 106a
ustawy Prawo bankowe dotyczgce wydtuzenia do 6 miesiecy prokuratorskiego wstrzymania i blokady srodkow
na rachunku i mozliwosci jej przedtuzenia na okres kolejnych 6 miesiecy. W wyniku przyjecia zgtoszonych przez
Kase Krajowa na etapie prac w Senacie poprawek — ustawodawca wprowadzit analogiczne zmiany do art. 16
ustawy o SKOK.
Ustawa weszta w Zycie z dniem 12 stycznia 2022 r.

Wsrad istotnych aktéw wykonawczych, wydanych w roku 2021, wskaza¢ nalezy m.in. na:
1) rozporzadzenie Ministra Finansow, Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 14 lipca 2021 r.
w sprawie odbierania zgtoszen dotyczacych dziatan o charakterze represyjnym
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wobec pracownikdbw oraz oséb wykonujacych czynnosci na rzecz instytucji obowigzanej
(Dz. U.z2021r., poz. 1330).
Rozporzadzenie okresla sposéb odbierania przez Generalnego Inspektora zgtoszen, sposéb postepowania z tymi
zgtoszeniami i ich przechowywania, a takze sposdb informowania o dziataniach, jakie mogg by¢ podejmowane
po przyjeciu takiego zgtoszenia.
Rozporzadzenie weszto w zycie z dniem 31 pazdziernika 2021 r.
1) rozporzadzenie Ministra Finansow, Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 27 lipca 2021 r.
w sprawie wykazu krajowych stanowisk i funkcji publicznych bedacych eksponowanymi
stanowiskami politycznymi (Dz. U. z 2021 r., poz. 1381).
Rozporzadzenie okresla wykaz krajowych stanowisk i funkcji publicznych bedacych eksponowanymi
stanowiskami politycznymi, o ktérych mowa w art. 2 ust. 2 pkt 11 lit. a—g, i oraz j ustawy z dnia 1 marca 2018 r.
o przeciwdziataniu praniu pieniedzy oraz finansowaniu terroryzmu.
Rozporzadzenie weszto w zycie z dniem 31 pazdziernika 2021 r.
Prezentujac rok sprawozdawczy 2021 wspomnieé nalezy takze o Uchwale nr 48/2021 Komitetu Stabilnosci
Finansowej w sprawie rekomendacji dotyczqcych dziatari wspierajqcych stabilne funkcjonowanie spétdzielczych
kas oszczednosciowo-kredytowych.
Komitet Stabilnosci Finansowej zarekomendowat Ministrowi Finansow podjecie prac legislacyjnych,
prowadzgcych do zwolnienia z podatku dochodowego od oséb prawnych pomocy bezzwrotnej udzielanej
spotdzielczym kasom oszczednosciowo-kredytowym z funduszu stabilizacyjnego przez Krajowg Spotdzielczg Kase
Oszczednosciowo-Kredytowa, zas Komisji Nadzoru Finansowego opracowanie propozycji rozwigzan, a Ministrowi
Finansdw podjecie prac legislacyjnych w celu: umozliwienia spotdzielczym kasom oszczednosciowo-kredytowym
pozyskiwania nowego Zrdédta kapitatu w formie udziatu inwestycyjnego oraz innych form wzmocnienia
kapitatowego, wprowadzenia w ustawie z dnia 15 stycznia 2015 r. o obligacjach rozwigzan prawnych dla
spotdzielczych kas oszczedno$ciowo-kredytowych w zakresie wykupu i wymagalnosci obligacji, analogicznych
do obowigzujacych w odniesieniu do bankdéw i zaktaddw ubezpieczen, umozliwienia Krajowej Spétdzielczej Kasie
Oszczednosciowo-Kredytowej $wiadczenia ustug ptatniczych dla podmiotow innych niz spoétdzielcze kasy
oszczednosSciowo-kredytowe, umozliwienia spoétdzielczym kasom oszczednosciowo-kredytowym Swiadczenia
ustug na rzecz oséb niebedgcych ich cztonkami, nieobcigzajgcych ryzykiem srodkéw powierzonych przez
cztonkédw, umozliwienia zwiekszenia integracji funkcjonalnej systemu poprzez centralizacje w Krajowej
Spotdzielczej Kasie Oszczednosciowo-Kredytowej niektérych funkcji zwiekszajgcych efektywnos¢ kosztowsq i
operacyjng spotdzielczych kas oszczednosciowo-kredytowych.
Kwestie te byty takze przedmiotem wczesniejszych wystapien Kasy Krajowe;.
Nalezy takze wskazaé, ze propozycje wynikajgce z Uchwaty nr 48/2021 Komitetu Stabilnosci Finansowej zostaty
zgtoszone przez Kase Krajowg w ramach niezakonczonych w 2021 r. prac nad rzgdowym projektem ustawy o
zmianie niektdrych ustaw w zwigzku z zapewnieniem rozwoju rynku finansowego oraz ochrony inwestoréw na
tym rynku (numer w Wykazie prac legislacyjnych i programowych Rady Ministréw: UD235).

Rozdziat 4. Dziatalnos¢ szkoleniowa i wydawnicza, zwigzana z dziatalnoscig SKOK.

Kasa Krajowa w ramach aktywnosci w przedmiotowym obszarze prowadzita dziatania w oparciu o cyfrowe kanaty
informacji. Przedmiotem publikacji byty informacje z obszaru zmieniajgcych sie przepisow prawa, regulacji
wewnetrznych oraz standardéw rynkowych. Gtéwnym narzedziem wykorzystywanym w tym zakresie byt Portal
Wymiany Informacji.

Dziatalno$¢ szkoleniowa opierata sie m.in. na takich cyklach spotkan jak: Centrum Compliance, Forum
Produktowe, Projekt z VISA (Nowe konto SKOK), szkolenia dla sprzedawcéw SKOK. W ramach podnoszenia
kwalifikacji: szkolenia z obstugi programdw pakietu Office.

Rozdziat 5. Standardy swiadczenia ustug przez spétdzielcze kasy oszczednosciowo-kredytowe i standardy
informatyczne.

W 2021 r. weszta w zycie istotna nowelizacja z dnia 1 marca 2018 r. o przeciwdziataniu praniu pieniedzy oraz
finansowaniu terroryzmu, czego skutkiem byta aktualizacja standardu prowadzenia dokumentacji — wzorcowych
procedur AML/CFT dla SKOK.

Ponadto Kasa Krajowa wprowadzita zmiany korygujgce, upraszczajace i ujednolicajgce w regulacjach
pozyczkowych/kredytowych oraz dotyczgcych rachunkéw.
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Standardy swiadczenia ustug przyjete/zmodyfikowane w 2021 r.

Rodzaij Uchwata
Lp. Nazwa standardu Zmiany przyjmujaca Opis zmiany
standard
Usuniecie zapiséw dotyczgcych
. . . . . Uchwata nr 1 . .
1 Regulamin udzielania pozyczek | aktualizacja 7KK 2 dn. hipoteki
niekonsumenckich standardu 30.03.2021 r. Ujednolicenie zapiséw dotyczacych
wypowiedzen
Przedtuzenie terminu obnizenia PKK
5 Regulamin udzielania pozyczek | aktualizacja Uczhlz;'(azfz:r 1 Usuniecie zbednych zapisow z § 36
odnawialnych standardu 30_03.2021' . Doprecyzowanie/ujednolicenie zasad
wypowiedzenia umowy
Przedtuzenie terminu obnizenia PKK
3 Regulamin udzielania pozyczeki | aktualizacja Uczr:::'(a:z:r ! Usuniecie zbednych zapiséw z § 36
kredytéw konsumenckich standardu 30_03.2021' . Doprecyzowanie/ujednolicenie zasad
wypowiedzenia umowy
Skrécenie mozliwego okresu zgdania
Umowa o linie pozyczkowg w aktualizacja Uchwata nr1 quumentow od k“?nt.a
4 rachunku biezacym Tandem standardu ZKK z dn. Przypis dot. BIK-Przedsiebiorca
30.03.2021r. Usuniecie podpisu poreczyciela pod
umowsa
Skrécenie mozliwego okresu zadania
- Uchwata nr 1 dokumentéw od klienta
5 Umowa o kredyt gospodarczy aslizunac:l:f;ia ZKK z dn. Przypis dot. BIK-Przedsiebiorca
30.03.2021r. Usuniecie podpisu poreczyciela pod
umowsa
Skrécenie mozliwego okresu zadania
o Uchwata nr 1 dokumentéw od klienta
6 Umowa pozyczki gospodarczej aslizunac:l:f;ia ZKK z dn. Przypis dot. BIK-Przedsiebiorca
30.03.2021r. Usuniecie podpisu poreczyciela pod
umowsa
Zmiana btednych terminéw
7 Regulamin udzielania kredytow | aktualizacja Uczh&azfad:r 1 rozpatrzenia reklamacji na wtasciwe
i pozyczek na cele gospodarcze standardu 30_03.2021' N wynikajace z ustawy o rozpatrywaniu
reklamacji
8 Regulamin podstawowych aktualizacja Uczhlzr(azfz;:r ! Ujednolicenie przestanek
rachunkow ptatniczych standardu 30.03.2021 1. wypowiedzenia umowy
. aktualizacja Uchwata nr 1 Ujednolicenie przestanek
9 Regulamin ROR SKOK Standardi ZKK z dn. \:/ypowiedzen?a oy
30.03.2021r.
10 Regulamin IKS SKOK asli';unac:i:f;ia Uc;&azfii:.r ' l&ednoli.cznie F)rzesfanek
30.03.2021 r. ypowiedzenia umowy
Standardy prowadzenia dokumentacji przyjete/zmodyfikowane w 2020 r.
wprowadzenia zmian o charakterze
Procedura wewnetrzna w wyjasniajgcym i uzupetniajgcym, o
zakresie przeciwdziatania charakterze redakcyjnym oraz
. o aktualizacji definicji PEP oraz
1 praniu pieniedzy oraz aktualizacja U4 ZKK z dn. beneficjenta rzeczywistego
finansowaniu terroryzmu w standardu 21.06.2021 wprowadzona nowelizacjg usta,wy z
spoétdzielczej kasie
oszczeZnos’ciowofkredytowej dnia 30 marca 2021 r. o zmianie
ustawy o przeciwdziataniu praniu
pieniedzy
Procedura wewnetrzna w aktualizacja U1 ZKK z dn. wprowadzenia zmian w zwigzku z
zakresie przeciwdziatania standardu 21.10.2021 nowelizacjg — ustawg z dnia 30 marca
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praniu pieniedzy oraz 2021 r. o zmianie ustawy o
finansowaniu terroryzmu w przeciwdziataniu praniu pieniedzy oraz

spotdzielczej kasie finansowaniu terroryzmu
oszczednosciowo-kredytowe;j

W okresie sprawozdawczym Kasa Krajowa wydawata réwniez standardy informatyczne.
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Data Data
data . . Data .
Numer S| Nazwa regulacji (Nazwa SI) uchwaty Opis zmiany/dodatkowe informacje obowmzywar.\la przekazania do PIEEELEIE
7KK rozporzadzenia - SKOK/PWI do
jesli dotyczy APLITT/PWI
PRVII/QP4/DP21 | Zmiany w systemie informatycznym 2021.02.15 |Zmiana dotyczy przedtuzenia wyliczania obnizonego MPKK 01.04.2020 - 17.02.2021 17.02.2021
zwigzane z wprowadzeniem (Maksymalnych pozaodsetkowych kosztéw kredytu) dla 30.06.2021 na PWI na PWI
pozaodsetkowych kosztow kredytu kredytéw uruchomionych od 01.04.2020 do dnia 30.06.2021
wynikajace z Ustawy o zmianie ustawy o
szczegoblnych rozwigzaniach zwigzanych z
zapobieganiem, przeciwdziataniem i
zwalczaniem COVID-19, innych choréb
zakaznych oraz wywotanych nimi sytuacji
kryzysowych oraz niektérych innych ustaw
- aktualizacja
PRVII/QP4/DP8 | Standard w zakresie weryfikowania bazy 2021.03.25 | Zmiany dotyczg dostosowania standardu do ustawy z dnia 1 2021.03.26 2021.03.26
cztonkowskiej SKOK z listg sankcyjng Unii marca 2018 r. o przeciwdziataniu praniu pieniedzy oraz
Europejskiej — aktualizacja finansowaniu terroryzmu oraz wytycznych UE.
PRVII/QP4/DP29 | Regulacje dotyczace obstugi rachunkéw 2021.09.30 | Aktualizacja standardu zwigzana ze zmiang ustawy z dnia 11 2021.10.01 2021.09.30 2021.09.30
VAT w zakresie tzw. ,,mechanizmu sierpnia 2021 r. o zmianie ustawy o podatku od towarow i ustug | (ptatnosé VAT do
podzielonej ptatnosci” prowadzonych oraz — Prawo bankowe (Dz. U. 2021, poz. 1626 - Slim VAT 2) KRUS
przez spoétdzielcze kasy oszczednosciowo- Aktualizacja przewiduje przede wszystkim: 2022.01.01)

kredytowe — standard systemoéw
informatycznych

- mozliwo$¢ dokonywania ,przekazania wtasnego” w ramach
wszystkich swoich rachunkéw VAT, réwniez tych prowadzonych
przez inne banki/skoki,

- wyptata srodkéw z rachunku technicznego VAT zgodnie z
postanowieniem

- rozszerzenie katalogu ptatnosci z rachunku VAT o sktadki KRUS.
Zmiany wchodzg w zycie z dniem 1 pazdziernika 2021r. (tylko
ptatnos¢ z rachunku VAT do KRUS od 1 stycznia 2022r.)




Rozdziat 6. Dziatalnos¢ operacyjna i rozliczeniowa, wspétpraca z Biurem Informacji Kredytowej oraz Biurem
Informacji Gospodarczej.

Kasa Krajowa petni funkcje centrali finansowej spotdzielczych kas oszczednosciowo-kredytowych oraz podmiotu
gwarantujgcego ptynnos¢ i stabilizowanie systemu SKOK.

Saldo lokat SKOK zgromadzonych przez Kasy w Kasie Krajowej na koniec 2021 roku wyniosto
1,67 mld zt. Na te wielkos¢ sktadaty sie lokaty obowigzkowe, w tym z tytutu rezerwy ptynnej i funduszy wtasnych
oraz lokaty dobrowolne. Saldo lokat SKOK na koniec 2021 roku byto 0 5,70% wyzsze, w pordwnaniu ze stanem
na koniec 2020 roku.

W 2021 roku Kasa Krajowa przyznata kasom kredyty w tgcznej kwocie 5,63 min zt (vs. 47 min zt.
w 2020 r.) W 2021 r. nie udzielono ani jednego kredytu stabilizacyjnego.

Dziatalnos¢ inwestycyjna Kasy Krajowej w 2021 roku stanowita w czesci kontynuacje polityki inwestycyjnej z lat
ubiegtych. Podobnie jak w 2020 roku pandemia koronawirusa i jej skutki w postaci zmian w otoczeniu
makroekonomicznym (w tym w szczegdlnosci obnizenie w 2020 roku do poziomu 0,10% stopy referencyjnej NBP)
wymusity konieczno$é czedciowych zmian polityki inwestycyjnej Kasy Krajowej. Nadwyzki $rodkéw
zgromadzonych przez Kase Krajowg byty inwestowane na rynku finansowym w obligacje SP, obligacje PFR i BGK
(COVID), certyfikaty inwestycyjne funduszy inwestycyjnych zamknietych oraz obligacje komercyjne.

Srodki deponowane w Kasie Krajowej z tytutu rezerwy ptynnej oraz érodki funduszu stabilizacyjnego, pozostajace
w dyspozycji Kasy Krajowej, byty inwestowane w sposdb zgodny z zapisami ustawy o SKOK. Wzorem lat ubiegtych,
kontynuowano bezpieczng polityke w zakresie lokowania srodkdw pozostajgcych w dyspozycji Kasy Krajowe;j
charakteryzujacy sie niskim poziomem ryzyka inwestycyjnego. Strategia inwestycyjna przyjeta w 2021 roku
obejmowata dziatanie dostosowywania struktury portfela inwestycyjnego do srodowiska najnizszych w historii
stép procentowych, az do konca I11Q 2021 r.

W zwigzku z rosngcym poziomem inflacji, poczawszy od IVQ 2021 roku, RPP rozpoczeta dynamiczne
podwyzszanie stop procentowych, co w znacznej mierze przetozyto sie na spadki cen obligacji Skarbu Panstwa
oraz obligacji PFR i BGK (120 mlIn obligacji Skarbu Panstwa i 345 min obligacji COVID). W celu ochrony srodkéw
zgromadzonych na funduszu z aktualizacji wyceny, ktory notowat bardzo wyrazny spadek na skutek obnizenia
cen obligacji, przekwalifikowano portfel obligacji PFR i BGK oraz czes¢ portfela obligacji skarbowych o duration
na poziomie 3,5, na portfel dostepny ,,do wykupu” z portfela dostepnego ,,do sprzedazy”. Przeprowadzenie takiej
operacji pozwolito uchronié fundusze wtasne Kasy Krajowej od znacznego spadku.

W 2021 r. portfel inwestycyjny Kasy Krajowej ulegt zauwazalnej zmianie, przede wszystkim w obszarze obligacji
skarbowych. Do portfela nabyto kolejne obligacje emitowane przez PFR i BGK i gwarantowane przez Skarb
Panstwa. Saldo tych obligacji wyniosto na koniec 2021 r. 346 mIn PLN. Zredukowano portfel obligacji skarbowych
z 584 min PLN w 2020 r. do 401 mIn PLN w 2021 roku. Ponadto, dokonano inwestycji w certyfikaty inwestycyjne
funduszy inwestycyjnych zamknietych zarzgdzanych przez Generali Investments TFI S.A. i Ipopema TFI S.A.,
powiekszajac saldo tych instrumentéw o 58 min PLN w stosunku do korica 2020 roku oraz zwiekszono o 64 min
PLN zaangazowanie w obligacje komercyjne wyemitowane przez PKN Orlen oraz Bank Millennium.

Prowadzone w 2021 r. dziatania inwestycyjne byly zgodne z obowigzujagcymi regulacjami zewnetrznymi
i wewnetrznymi. Gtéwnym celem inwestycyjnym byto uzyskiwanie wynikow inwestycyjnych, umozliwiajgcych
realizacje budzetu, przy zachowaniu najwyiszej starannosci, bezpieczenstwa portfela inwestycyjnego i
ograniczania ryzyk. Bardzo istotnym elementem polityki inwestycyjnej byta dywersyfikacja portfela i
przestrzeganie limitow inwestycyjnych dla poszczegdinych kategorii inwestycji. Jedynymi nielimitowanymi
instrumentami, zgodnie z ustawg o SKOK, pozostawaty i pozostajg nadal papiery wartosciowe, emitowane lub
gwarantowane przez Skarb Panstwa lub Narodowy Bank Polski. W catym okresie 2021 roku nie zanotowano ani
jednego przypadku przekroczenia limitoéw inwestycyjnych.

Tabela. Wielkosci wybranych wskaznikow ekonomiczno-finansowych wedtug standw na koniec 2021 oraz 2020
roku

L.p. | Nazwa wskaznika 31.12.2020 31.12.2021 Zmiana

1 Wska’z'n.ik poziomu Ifa.pita’fu ogdétem (ogdiny 0,64% 0,63% 0,01%
wskaznik wyptacalnosci)

2 ROA brutto 0,74% 3,03% 2,29%

3 Wskaznik aktywow ptynnych 67,65% 71,79% 4,14%

4 Wskaznik C/I 78,63% 45,02% -33,60%




5 Wskaznik rentownosci sprzedazy 21,37% 54,98% 33,60%
6 Wskaznik inwestowania 50,26% 45,43% -4,82%
7 Wskaznik depozytéw 73,14% 69,42% -3,72%
9 wskaznik aktywow przychodowych na etat (w 213274 277835 6 456,18
tys. PLN)
kaznik k tt tat
10 wskaznik zysku brutto na eta 234,4 11744 940,00
(w tys. PLN)
1 wskaznik zysku netto na etat 1844 947.,0 762,54
(w tys. PLN)

Dla Kasy Krajowej ustawodawca — odmiennie niz dla SKOK — nie okreslit standardéw dotyczacych zaréwno
adekwatnosci kapitatowej, jak tez wspdtczynnika wyptacalnosci. Nalezy natomiast zwrdci¢ uwage , ze zgodnie z
art. 57 ust. 2 w powigzaniu z art. 55 ust. 1b ustawy o SKOK co najmniej 90% nadwyzki bilansowej Kasy Krajowej
zasila fundusz stabilizacyjny, ktéry stuzy do realizacji celéw okreslonych w art. 42 ustawy o SKOK i nie jest (nawet
w czesci pochodzacej z zysku Kasy Krajowej) jej kapitatem podstawowym. Stad mozliwosci budowania kapitatu
Kasy Krajowej sg w praktyce ograniczone do maksymalnie 10% nadwyzki bilansowej, przekazywanej na fundusz
zasobowy zgodnie z art. 55 ust. 1b ustawy o SKOK.

Wskaznik poziomu kapitatu ogétem, wynoszacy na koniec 2021 roku 0,63% utrzymuje sie w Kasie Krajowej na
poziomie wyznaczonym wartoscig funduszu udziatowego i zasobowego. Poziom wskaznika w porédwnaniu z
rokiem 2020 nieznacznie spadt 0 0,01 p.p. Wskaznik rentownosci aktywow Kasy Krajowej wynidst w 2021 r. 3,03%
co oznacza wzrost, w stosunku do 2020 roku, o 2,29 punktu procentowego. Wzrost wskaznika wynikat przede
wszystkim ze wzrostu wielkosci zysku brutto, na co znaczacy wptyw miato wyptacenie dodatkowej dywidendy w
kwocie 60 min zt. Wynik brutto w wysokosci 73,02 min PLN byt wyzszy od planowanego o 50,9 min PLN w zwigzku
z uzyskaniem wyzszych niz planowano przychodéw z uzyskanej dywidendy.

Kasa Krajowa jest podmiotem finansowym, ktérego wiekszos¢ przychoddw i kosztéw stanowig przychody
i koszty odsetkowe. Oznacza to, ze gtdwnym czynnikiem, wptywajacym na uzyskiwane wyniki, jest wysokos¢ stép
procentowych. Stopa referencyjna Narodowego Banku Polskiego w 2021 roku w ciggu pierwszych trzech
kwartatéw utrzymywata sie na poziomie 0,10%. W czwartym kwartale stopa referencyjna byta podnoszona
trzykrotnie osiggajac na koniec roku poziom 1,75%. Wartos¢ stawki WIBID 1M na koniec 2021 roku wynosita
2,03%. Wyptata dodatkowej dywidendy wptyneta na znaczacy wzrost wielkosci wskaznika ROA brutto.
Przewazajacg wiekszos¢ aktywow Kasy Krajowej nadal stanowig aktywa ptynne. Wielkos¢ wskaznika aktywow
ptynnych wyniosta na koniec 2021 roku 71,79%, co oznacza wzrost o 4,14 punktéw procentowych w poréwnaniu
z rokiem poprzednim.

Rekordowo niski poziom stop procentowych utrzymujgcy sie do konca IIQ 2021 roku byt czynnikiem
wywierajgcym presje na utrzymywanie niskich marz odsetkowych uzyskiwanych przez Kase Krajowg. Wzrost
wskaznika rentownosci sprzedazy oraz spadek wskaznika C/I okre$lajgcego relacje kosztéw do przychodéw w
2021 roku wynika w gtéwnej mierze z dodatkowo wyptaconej dywidendy , ktdra nie byta planowana w budzecie
na 2021 rok.

W 2021 roku podjeto dziatania polegajace na dostosowaniu struktury aktywoéw finansowych i lokat SKOK do
srodowiska niskich stép procentowych. Dokonano modyfikacji portfela obligacji skarbowych, obligacji COVID oraz
zakupiono obligacje zmiennokuponowe (IVQ). Dokonano réwniez zmiany klasyfikacji obligacji z dostepnych ,,do
sprzedazy” na ,utrzymywane do terminu wymagalnosci”. Rownoczesnie prowadzono dziatania na rzecz
ograniczania kosztow obstugi finansowe]j oraz zmniejszenia liczby bankdéw wspétpracujgcych z Kasg Krajowg. W
ciggu 2021 roku Kasa Krajowa utrzymywata podwyzszong ptynnos¢ finansows, co byto spowodowane
potencjalnym ryzykiem wystapienia zwiekszonego odptywu s$rodkdw w zwigzku epidemig COVID-19.
Podwyzszona ptynnosc¢ Kasy Krajowej byta utrzymywana w postaci wyzszych wolumendw srodkdw na rachunkach
bankowych, kosztem inwestycji finansowych a co za tym idzie wiekszych przychodéw. W 2021 roku odnotowano
spadek wskaznika depozytéw do poziomu 69,42%. Oznacza to, ze 2021 rok przynidst w poréwnaniu z 2020 r.
spadek udziatu lokat kas w sumie bilansowe]j Kasy Krajowej o 3,72 punktu procentowego. Wszystkie te czynniki
miaty wptyw na spadek wielkosci wskaznika inwestowania do poziomu 45,43%.

Z uwagi na to, iz liczba etatow w Kasie Krajowej nie zmieniata sie znacznie w stosunku do 2020 r. (spadek z
poziomu 68,62 do 62,15), gtdwng przyczyng wzrostu wskaznika aktywow przychodowych na etat byt wzrost
wielkosci aktywow przychodowych z poziomu 1,46 mid zt do 1,73 mld zt. Wypracowany wyzszy zysk brutto
wptynat na wzrost poziomu wskaznikdw zysku brutto i netto na etat, ktére wyniosty odpowiednio o 1 174,4 i
947.
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W kasach kontynuowana jest dziatalnos¢ w zakresie rozliczen finansowych cztonkéw SKOK. tgcznie, w roku
sprawozdawczym, zrealizowano 4 322 211 zlecen od cztonkdw SKOK w systemie ELIXIR. W poréwnaniu z 2020
rokiem liczba zlecen wystanych przez SKOK w 2021 r. spadfa o okoto 6 %. Ponadto w 2021 r. zaobserwowano
takze spadek liczby przelewéw przychodzacych do cztonkéw SKOK. W poréwnaniu z rokiem ubiegtym spadek
wynidst okoto 3 %. Srednia liczba przelewdw przychodzacych na rzecz cztonkéw SKOK w 2021 r. wyniosta 420 545
przelewdw miesiecznie. Stosunek przelewdw przychodzacych do przelewéw wychodzgcych w 2021 r. wynidst
116 %, co stanowi wzrost udziatu przelewéw przychodzacych o 3 %, w porédwnaniu z poprzednim rokiem.
Ponadto zrealizowano 17 132 przychodzacych polecen przelewu z zagranicy oraz krajowych walutowych.
taczna liczba przelewdw zrealizowanych przez Kase Krajowag w systemie ELIXIR w 2021 r. wyniosta 9 368 760 szt.
W SORBNET?2 zrealizowano 5586 przelewdw, z czego 80,4% stanowity przelewy cztonkdw SKOK, 11,4% przelewy
wtasne SKOK a 8,30% przelewy wtasne Kasy Krajowe;.

W zakresie wymiany informacji kredytowej Kasa Krajowa wspotpracuje z Biurem Informacji Kredytowej (dalej BIK
S.A). W ramach zawartej umowy, Kasy za posrednictwem KSKOK dostarczajq dane ze SKOK do BIK oraz z BIK do
SKOK w zakresie bazy Klient Indywidualny oraz BIK Przedsiebiorca. Produkty BIK, to przede wszystkim raporty
kredytowe i towarzyszgce im oceny scoringowe. Wsrdéd dostepnych produktéw mozna wyrdznic nastepujace typy
raportdw o stanie zobowigzan klienta: kredytowe, monitorujgce oraz zarzadzajgce. Raporty sg istotnym
elementem proceséw zwigzanych z oceng ryzyka kredytowego cztonkéw Kas. Sktadanie zapytan do BIK S.A. daje
rowniez dodatkowg mozliwos¢ pobierania raportéw z biura BIG InfoMonitor S.A.

KSKOK ma podpisang réwniez umowe z ERIF BIG S.A., ktéra umozliwia pozyskanie przez Kasy informacji
gospodarczych wspomagajgcych ocene ptynnosci finansowej obecnych i przysztych klientow SKOK.

W 2021 roku SKOK-i pobraty z bazy SI BIK Klient Indywidualny 804.718 szt. raportéw on-line, 34.293 szt. raportow
off-line.

Z bazy S| BIK Przedsiebiorca, pobrano ogétem 10.238 szt. raportéw i raportéw powigzan on-line, natomiast z
przeszukania bazy BIG Infomonitor pobrano 5.741 szt. raportow.

Z bazy ERIF BIG S.A., SKOK-i pobraty 9.596 szt. raportéw, natomiast z bazy BIG InfoMonitor SI BIK Klient
Indywidualny 20.907 szt. raportow.

Dziat IV. Zasady tadu Korporacyjnego.

W zwigzku z wydaniem przez KNF w dniu 22 lipca 2014 r., Zasad tadu Korporacyjnego dla instytucji
nadzorowanych, Kasa Krajowa oraz jej organy: Zarzad, Rada Nadzorcza oraz Walne Zgromadzenie Kasy Krajowej,
przyjety do stosowania Zasady tadu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych (dalej jako: ,,ZtK”), podejmujac
odpowiednie decyzje w zakresie swoich kompetencji oraz w takim zakresie, w jakim wdrozenie danych zasad
wymaga przyjecia odpowiednich regulacji wewnetrznych.

W 2021 r. Kasa Krajowa stosowata, podobnie jak w latach poprzednich, rozwigzania zwigzane

z zaimplementowaniem Zasad tadu Korporacyjnego, z ktérych — jako najistotniejsze — nalezatoby wskazaé:

1. Organizacja Kasy Krajowej umozliwia realizacje dtugoterminowych celéw prowadzonej dziatalnosci poprzez:
odpowiednig strukture organizacyjng z wydzieleniem kluczowych obszaréw i funkcji, wydzieleniem komaérek
organizacyjnych i stanowisk samodzielnych z przypisaniem do tych stanowisk zakresu odpowiedzialnosci i
uprawnien we wszystkich obszarach, zwigzanych z realizacjg zadan Kasy Krajowe]. Ponadto, organizacja Kasy
Krajowej zapewnia zarzadzanie (opisane w Statucie oraz Regulaminie organizacyjnym, kompetencje Zarzadu
oraz kompetencje przypisane do poszczegdlnych cztonkdéw Zarzgdu w ramach podziatu zadan i obowigzkéw
pomiedzy cztonkdw Zarzadu), sprawowanie kontroli (regulacje wewnetrzne dotyczgce kontroli wewnetrznej,
funkcji audytu wewnetrznego oraz zapewnienia zgodnosci), sprawozdawczos$¢ zarzadczg (w ramach
przyjetych przez Rade Nadzorcza Procedur), wewnetrzne regulacje oraz zabezpieczenia fizyczne dotyczace
przeptywu i ochrony informacji (§ 1 ZtK).

2. Kasa Krajowa posiada przejrzystg oraz adekwatng do skali i charakteru prowadzonej oraz podejmowanego
ryzyka dziatalnosci strukture organizacyjng, obejmujaca caty obszar prowadzonej dziatalnosci. Przyjeta
struktura w sposéb niebudzacy watpliwosci rozdziela zadania i odpowiedzialnosci odpowiednich komarek
organizacyjnych i stanowisk. Kasa Krajowa posiada Regulamin Organizacyjny w ktérym, na bazie przyjetej
Struktury organizacyjnej zostaty opisane: podlegtos¢ stuzbowa, zadania oraz zakres obowigzkéw i
odpowiedzialnosci dla poszczegdlnych komodrek organizacyjnych oraz stanowisk wyodrebniajgc kazda
kluczowg funkcje w obrebie wykonywanych zadan. Powyzsze dotyczy takie podziatu zadan jak i
odpowiedzialnosci pomiedzy cztonkdéw Zarzadu (§ 2 ZtK).

3. Kasa Krajowa w swojej dziatalnosci przestrzega przepiséw prawa oraz uwzglednia rekomendacje nadzorcze
wydane przez Komisje Nadzoru Finansowego, a takze zobowigzania lub deklaracje sktadane wobec organu
nadzoru oraz uwzglednia indywidualne zalecenia wydane przez organ nadzoru (§ 3 ZtK).
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10.

11.

12.

13.

Kasa Krajowa posiada wyznaczone cele strategiczne, ktore okresla dokument Kierunki dziatalnosci i zasady
rozwoju Krajowej Spotdzielczej Kasy Oszczednosciowo-Kredytowej na lata 2020-2022, przyjety przez Walne
Zgromadzenie w dniu 3 grudnia 2019 r. W ramach Struktury organizacyjnej Kasy Krajowej wyodrebnione jest
stanowisko Inspektora ds. zarzgdzania ryzykiem, zostaty opracowane odpowiednie dokumenty z tego obszaru
(procedury, Polityka i strategie zarzadzania ryzykiem); zapewniona jest takze odpowiednia informacja
zarzadcza z tego obszaru do Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej. Kasa Krajowa posiada odpowiednie Procedury
wewnetrzne w postaci Planéw awaryjnych umozliwiajgcych podejmowanie odpowiednich dziatan w
sytuacjach nagtych, gdy nie jest mozliwa realizacja celdw strategicznych. Stosowane zasady rekrutacji
pracownikow oparte s3 na pozyskiwaniu kadry wysokokwalifikowanej, posiadajacej odpowiednie
umiejetnosci oraz doswiadczenie do pracy na okreslonym stanowisku. Kasa Krajowa nalezycie chroni prawa
pracownikow — przyjete sg i podane do wiadomosci pracownikdw poprzez ich umieszczenie w
ogoélnodostepnym dla pracownikdw systemie: Portalu Wymiany Informacji, stanowigcym repozytorium
dokumentacji w Kasie Krajowej — odpowiednie regulacje wewnetrzne zwigzane z zatrudnieniem,
wykonywaniem pracy i wynagradzaniem w Kasie Krajowej (§ 4 ZtK).

Zmiany w Strukturze organizacyjnej oraz w pozostatych dokumentach wewnetrznych (Procedurach,
Instrukcjach itp.) dokonywane sg z uwzglednieniem koniecznos$ci zapewnienia spdjnosci ze Statutem Kasy
Krajowej — projektowane zmiany weryfikowane sg przez Radcéw Prawnych lub Adwokatéw. Projekty, przed
ich przyjeciem, podlegajg takze ocenie pod wzgledem zgodnosci przez pracownikéw Dziatu Compliance.
Pracownicy Kasy Krajowej majg staty dostep do aktualnej Struktury organizacyjnej Kasy Krajowe] oraz
Regulaminu organizacyjnego z uwagi na ich umieszczenie w ogdlnodostepnym dla pracownikow systemie:
Portalu Wymiany Informacji, stanowigcym repozytorium dokumentacji w Kasie Krajowej (§ 5 ZtK).

Kasa Krajowa posiada oraz stosuje plany ciggtosci dziatania i ograniczenia strat na wypadek powaznych
zaktécen w dziatalnosci w szczegdlnosci w postaci odpowiednich planéw i procedur zwigzanych
z zapewnieniem ciggtosci dziatania oraz centrum zapasowego, umozliwiajgcego kontynuacje prowadzonej
dziatalnosci w obszarze teleinformatycznym. Podejmowane s3 takie dziatania zwigzane z testowym
uruchamianiem tych plandow (§ 7 ZtK).

Kasa Krajowa, jako spoétdzielnia, zobowigzana jest stosowac sie w swojej dziatalnosci do Zasad Spétdzielczych
tj. zapewnia rowne traktowanie wszystkich cztonkéw. Kasa Krajowa prowadzi dziatalnos¢ o ktérej mowa w
art. 42 ustawy o skok w interesie jej cztonkéw. Zgodnie z art. 44 ustawy o skok, jej interesariuszami sg
cztonkowie Kasy Krajowej (ust. 1), cztonkowie kas (ust. 5 i 6) oraz podmiot przejmujgcy kase, przejmujacy
wybrane prawa majgtkowe lub wybrane zobowigzania kasy, nabywca przedsiebiorstwa kasy w likwidacji, jego
zorganizowanej czesci lub wybranych praw majatkowych (ust. 8). Kasa Krajowa, przesytajac informacje
dotyczace zwotania Walnego Zgromadzenia, udostepnita cztonkom Kasy Krajowej w ogdlnodostepnym dla
cztonkdéw systemie: Portalu Wymiany Informacji, stanowigcym repozytorium dokumentacji w Kasie Krajowej
wraz z informacjg o zwotaniu, jednakowe dla wszystkich cztonkéw materiaty dotyczace spraw bedacych
przedmiotem obrad m.in. projekty uchwat, sprawozdania roczne, opracowania itp. (§ 8 ZtK).

W ramach funkcjonujgcych w Kasie Krajowej procedur zwigzanych z dokonywaniem zakupdw lub
w obszarze dziatalnosci inwestycyjnej, przeprowadzanie transakcji odbywa sie na jednakowych zasadach (§
11 ZkK).

Zgodnie przepisem art. 51 ustawy o skok Zarzad Kasy Krajowej sktada sie z 3 do 5 osdb. Art. 51 ust. 3 ustawy
o skok wskazuje jakie wymagania musi spetnia¢ kandydat na cztonka Zarzadu Kasy Krajowej (poprzez
wskazanie jakie okolicznosci uzasadniajg odmowe wyrazenia zgody przez Komisje Nadzoru Finansowego na
powotanie okreslonej osoby do sktadu Zarzagdu Kasy Krajowej). Wymagania te sg dalej idace, niz te wskazane
w ZtK. Niezaleznie od powyzszego w Kasie Krajowej stosowane s3g przyjete przez Rade Nadzorcza na
posiedzeniu w dniu 12.06.2019 r. ,Kryteria doboru kandydatow na cztonkéw Zarzagdu Kasy Krajowej”, ktére
wskazujg jakie wymagania powinien spetni¢ kandydat na cztonka Zarzgdu Kasy Krajowej. (§ 13 ZtK).

Zadania i funkcje Zarzadu reguluje § 38 Statutu Kasy Krajowej oraz § 5 Regulaminu Zarzadu Kasy Krajowej (§
14 ZkK).

W Kasie Krajowej nie sg stosowane regulacje wprowadzajgce wytgczenia lub ograniczenia odpowiedzialnosci
cztonkdw Zarzadu za decyzje zastrzezone do kompetencji organu zarzadzajgcego. Regulacje dotyczace
podziatu obowigzkéw z uwzglednieniem ZtK zawarte sg w Regulaminie organizacyjnym Kasy Krajowej (§ 15
ZtK).

W Kasie Krajowej, w odniesieniu do cztonkéw Rady Nadzorczej, obowigzuje uregulowanie zawarte
w art. 49 ust. 2 ustawy o SKOK. Cztonkowie Rady Nadzorczej spetniajg wymogi wskazane w § 19 ZtK
(§ 19 ZtK).

Istniejagce w Regulaminie Rady Nadzorczej rozwigzania proceduralne pozwalajg na biezgce podejmowanie
czynnosci nadzorczych, w tym mozliwos¢ organizacji posiedzenia Rady bez formalnego zwotania, zgodnie z §
10 ust. 4i 5 Regulaminu, czy mozliwosé podejmowania uchwat bez odbycia posiedzenia - § 19 (§ 20 ZtK).
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14. Sposéb i wysokos¢ wynagradzania cztonkédw Rady Nadzorczej Kasy Krajowej ustala Walne Zgromadzenie Kasy
Krajowej (§ 21 Regulaminu Rady Nadzorczej; § 29 ZtK).

15. Kasa Krajowa posiada adekwatny, efektywny i skuteczny system kontroli wewnetrznej, procedury dotyczace
systemu kontroli wewnetrznej przyjete uchwatami Zarzadu Kasy Krajowej, w tym procedury dotyczace
poszczegdlnych proceséw, a w szczegdlnosci w zakresie: kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz
zgodnosci. Proces zapewnienia realizacji celdéw systemu kontroli wewnetrznej jest dokumentowany (§ 45
ZtK).

16. System kontroli wewnetrznej obejmuje wszystkie poziomy w strukturze organizacyjnej Kasy Krajowej.
Obowigzek dokonywania oceny stosowanego systemu kontroli wewnetrznej lezy w kompetencjach Rady
Nadzorczej (§ 6 ust. 1 pkt 13 Regulaminu Rady Nadzorczej). Pracownikom, w ramach obowigzkéw
stuzbowych, zostaty przypisane odpowiednie zadania zwigzane z realizacjg systemu kontroli wewnetrznej (§
46 ZtK).

17.Z dniem 1 stycznia 2015 r. powotano funkcje Specjalisty ds. compliance. Od dnia 30 marca 2016 r.
w Kasie Krajowej funkcjonuje Dziat Compliance odpowiedzialny za zapewnienie zgodnosci dziatania Kasy
Krajowej z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi oraz standardami rynkowymi. Niezaleznos¢
wykonywania zadan gwarantuje bezposrednia podlegtos¢ Kierownika Dziatu Compliance Prezesowi Zarzadu,
co znajduje odzwierciedlenie w strukturze organizacyjnej oraz statucie Kasy Krajowej. Powofanie
pracownikow Dziatu Compliance odbyto sie za zgoda Rady Nadzorczej. Pracownikom Dziatu Compliance
zapewnia sie niezaleznosc (§ 47 ZtK).

18.Z dniem 1 stycznia 2015 r. powotfano niezalezng funkcje audytu wewnetrznego poprzez utworzenie
samodzielnego stanowiska Audytora Wewnetrznego. Powotfanie osoby na to stanowisko odbyto sie
za zgoda Rady Nadzorczej. W strukturze organizacyjnej stanowisko to jest podlegte Prezesowi Zarzadu; w
zakresie wykonywanych funkcji stanowisko to jest niezalezne (§ 48 ZtK).

19. Mozliwos¢ bezposredniego komunikowania sie jest zapewniona poprzez odpowiednie zapisy
w zakresach obowigzkéw Audytora Wewnetrznego oraz pracownikéw Dziatu Compliance,
w regulacjach wewnetrznych (np. dot. informacji zarzadczej) oraz w Regulaminie organizacyjnym. Wyrazanie
zgody na powotanie osdb na stanowisko Audytora Wewnetrznego oraz pracownikow Dziatu Compliance
zostato przypisane do kompetencji Rady Nadzorczej (§ 51a ust. 3 zdanie 2 Statutu Kasy Krajowej; § 49 ZtK).

20. Kasa Krajowa posiada udokumentowany, dostosowany do charakteru, skali oraz ztozonosci prowadzone;j
dziatalnosci system zarzadzania ryzykiem wraz ze strategig zarzadzania ryzykiem oraz politykg zarzadzania
ryzykiem. Na system zarzgdzania ryzykiem skfadajg sie w szczegdlnosci regulacje dotyczace zarzadzania
ryzykiem ptynnosci, ryzykiem kredytowym, ryzykiem operacyjnym oraz ryzykiem stopy procentowej. Przyjete
dokumenty okreslajg takze apetyt na ryzyko w Kasie Krajowej (§ 50 ZtK).

21. Przyjecie i zarzagdzanie systemem zarzadzania ryzykiem w Kasie Krajowej lezy w kompetencjach Zarzadu Kasy
Krajowej (§ 5 ust. 2 pkt 10 Regulaminu Zarzadu Kasy Krajowej). Z uwagi na skale prowadzonej dziatalnosci, w
zakresie, w jakim jest to mozliwe, stosowana jest zasada nietgczenia przez cztonkdw zarzagdu kompetencji w
zakresie odpowiedzialnosci za zarzadzanie ryzykiem z funkcja odpowiedzialnosci za obszar dziatalnosci
generujacy ryzyko (§ 51 ZtK).

22. Na mocy obowigzujgcych regulacji wewnetrznych z zakresu informacji zarzadczej, przewidziane jest regularne
cykliczne informowanie Rady Nadzorczej na temat ryzyka wystepujgcego w Kasie Krajowej
(§ 52 ZtK).

23.Kasa Krajowa, w ramach prowadzonej dziatalnosci, nie nabywa aktywéw na ryzyko klienta (rozdziat
9 ZkK).

Dziat V. Wspétpraca z instytucjami krajowymi i zagranicznymi.
Rozdziat 1. Instytucje krajowe.

W okresie sprawozdawczym kontynuowano statg wspotprace SKOK z instytucjami krajowymi, ktéra obejmowata

nastepujgce podmioty:

1. BFG — w zakresie depozytéw zgromadzonych w SKOK, objetych obowigzkowym systemem gwarantowania
oraz obowigzkéw Kasy Krajowej wynikajacych z Ustawy o BFG.

2. NBP —w zakresie prowadzenia rachunku biezgcego w systemie SORBNET2, utrzymywania przez Kase Krajowg
i SKOK rezerwy obowigzkowej w NBP, umowy o prowadzenie rachunku i konta depozytowego bondéw
skarbowych i bonéw pienieznych NBP oraz przeprowadzania operacji na papierach wartosciowych w systemie
SKARBNET4 oraz w zakresie danych sprawozdawczych.
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3. Gtowny Urzad Statystyczny —w zakresie dostarczania danych SKOK w ramach programu badan statystycznych
statystyki publicznej, w celu opracowania publikacji Wyniki finansowe spoétdzielczych kas oszczednosciowo-
kredytowych.

4. Generalny Inspektor Informacji Finansowej — w zakresie realizowania obowigzkéw wynikajgcych z Ustawy o
przeciwdziataniu praniu pieniedzy i finansowaniu terroryzmu, w tym obowigzku przekazywania do GIIF
wynikéw kontroli w SKOK, przeprowadzanych przez Kase Krajowa, w zakresie przeciwdziatania praniu
pieniedzy i finansowaniu terroryzmu.

5. Biuro Informacji Kredytowej S.A. (dalej jako: BIK) — w zakresie wymiany danych kredytowych oraz wysytania
elektronicznie, za posrednictwem BIK SA, do Ministerstwa Finansdw, informacji o otwartych i zamknietych
rachunkach przedsiebiorcéw.

6. Krajowa Rada Spétdzielcza — w zakresie dziatan na rzecz spétdzielczosci i rozwoju ruchu spoétdzielczego. Kasa
Krajowa wspotpracuje z Krajowa Radg Spotdzielczg w ramach Zgromadzenia Ogdlnego KRS oraz poprzez
uczestnictwo w dwadch specjalnych komisjach dziatajgcych w ramach KRS: Komisji Finansow Spétdzielczych
oraz Komisji Lustracji.

7. Biura Informacji Gospodarczej — w zakresie umozliwienia Kasom korzystania z informacji gospodarczych przy
wykorzystaniu infrastruktury stuzgcej do wymiany informacji kredytowej w ramach tzw. projektu BBC (BIK
BIG Communication).

Rozdziat 2. Instytucje zagraniczne

W 2021 roku Spotdzielcze Kasy Oszczednosciowo-Kredytowe aktywnie uczestniczyty w miedzynarodowych
programach, projektach oraz innych dziataniach zagranicznych. Ze wzgledu na nadal trwajgce ograniczenia
zwigzane z pandemia COVID-19, wszystkie te dziatania miaty inny, odmienny charakter niz przed rokiem 2020,
gdyz wszystkie przeniosty sie do rzeczywistosci wirtualnej.

Aktywnos¢ byta zwigzana gtéwnie z cztonkostwem polskich SKOK-6w, reprezentowanych

przez Kase Krajowa w organizacjach miedzynarodowych, takich jak Swiatowa Rada Unii Kredytowych (WOCCU),
Miedzynarodowy Zwigzek Spoétdzielczy (ICA), Cooperatives Europe, Europejska Sie¢ Unii Kredytowych (ENCU).
Kasa Krajowa byta réwniez aktywnie zaangazowana poprzez swoich ekspertdow w programach wsparcia unii
kredytowych w innych krajach.

Rafat Matusiak — Prezes Kasy Krajowej zostat ponownie wybrany na funkcje Przewodniczacego Rady
Dyrektoréow WOCCU. Jest to szczegdlne wyrdznienie dla spétdzielczosci w Polsce.

Gtéwnym projektem zagranicznym, w ktdrym zaangazowani sg polscy eksperci od wrzesnia 2016 roku to
przedtuzony projekt Kredyt dla Producentéw Rolniczych (CAP) wdrazany wspélnie z WOCCU i finansowany przez
Agende Rzadu Standéw Zjednoczonych ds. Rozwoju Miedzynarodowego (USAID). W ramach tego projektu w
marcu 2021 r. Kasa Krajowa zawarta umowe z WOCCU dotyczacg udziatu Kasy Krajowej w drugiej fazie projektu.
W jej wykonaniu Kasa Krajowa uczestniczyta w powotaniu International Governance Committee (IGC)
powotanego w zwigzku z utworzeniem Funduszu Ptynnosciowego w ramach projektu. Prezes Kasy Krajowej Rafat
Matusiak zostat cztonkiem IGC z rekomendacji Kasy Krajowe;.

Eksperci Kasy Krajowej dzielili sie polskimi doswiadczeniami zaréwno z projektem jak i z Narodowym Bankiem
Ukrainy, ktéry objat nadzér nad uniami kredytowymi na Ukrainie.

W ramach powotanego w 2019 roku Regionalnego Centrum Unii Kredytowych we wspdtpracy z
WOCCU, w dalszym ciggu prowadzono dziatania majgce na celu wymiane doswiadczen miedzy uniami
kredytowymi dziatajagcymi w regionie, byto ono reprezentowane na konferencji rocznej Kasy Krajowej oraz
kontynuowano organizowanie we wspétpracy z WOCCU cyklu webinaridw. WOCCU aktywnie wspierato Kase
Krajowa w dziatalnosci Regionalnego Centrum Unii Kredytowych.

Kasa Krajowa aktywnie wtaczyta sie w ramach WOCCU w dziatania World Young Credit Unions Professionals
(WYCUP) oraz Global Women’s Leadership Network. Kasa Krajowa wtgczyta sie takze w dziatania powotanego
przez WOCCU COVID-19 Response Committee. Dzieki wspdtpracy z WOCCU Kasa Krajowa kontynuowata takze
wspotprace w brazylijskimi uniami kredytowymi zrzeszonymi w SICREDI i doprowadzita do rozpoczecia
bezposredniej wspotpracy miedzy SKOK im. Chmielewskiego z Lublina z brazylijskg SICREDI Centro Sul.

W roku 2021 ze wzgledu na pandemie COVID-19 takze dziatania ENCU oparte byty na spotkaniach wirtualnych.

Dziat VI. Kadry.
Zatrudnienie w Kasie Krajowej, wedtug stanu na 31 grudnia 2021 r. wyniosto 64 etaty, w tym 58 etatow petnych
i 6 etatow czgstkowych. W ciggu roku sprawozdawczego zatrudnienie w Kasie Krajowej ustato wzgledem 13 oséb.

Pozyskano natomiast 6 nowych pracownikéw.
W roku 2021 zatrudnienie w poszczegdlnych dziatach ksztattowato sie nastepujgco:
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Dziat 31 grudnia 2020 r. 31 grudnia 2021 .

Informatyczny 4 5
Organizacyjno-Administracyjny 6 4
Finansowo-Ksiegowy 8 8
Compliance 1 1
Legislacyjny 4 4
Projektow i Standaryzacji 4 4
Pozostate stanowiska (samodzielne) 14 12
Dziat Monitoringu i Kontroli 12 10
Dziat Operacyjno-Rozliczeniowy 18 16

Srednia wieku pracownikéw Kasy Krajowej wynosi 45 lat. Pracownicy z wyksztatceniem wyiszym stanowig
92,19 % zatrudnionych oséb. Kobiety stanowig 53,13 % zatrudnionych osdb.

Pracownicy Kasy Krajowej motywowani sg do rozwoju i podnoszenia kwalifikacji. Polityka szkoleniowa sprzyja
rozwijaniu umiejetnosci zawodowych i personalnych pracownikédw. Na szkolenia w roku 2021 zostata wydana
kwota 191,1 tysiecy ztotych.

W Kasie Krajowej funkcjonuje Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych, dziatajgcy na podstawie regulaminu
przyjetego uchwatg nr 4 Zarzadu Kasy Krajowej z dnia 19 marca 2010 r. (ostatnio zmienionego uchwatg nr 2 z dnia
7 lutego 2019 r.). Srodki Funduszu pochodzity z odpiséw podstawowych, dokonanych w oparciu o ustawe z dnia
4 marca 1994 r. o Zaktadowym Funduszu Swiadczer Socjalnych. W roku 2021 Kasa Krajowa wyptacata
pracownikom $wiadczenia gtéwnie na nastepujace cele: pobyt dzieci w przedszkolach i ztobkach, zakup
podrecznikéw szkolnych dla dzieci, wypoczynek pracownikéw i ich dzieci, wsparcie finansowe w okresie Swiat
Wielkanocy i Bozego Narodzenia oraz zapomogi z tytutu leczenia i rehabilitacji pracownikdw i cztonkdéw ich
rodzin. W roku 2021 ze $rodkéw zgromadzonych na Zaktadowym Funduszu Swiadczer Socjalnych Kasa Krajowa
wydata 66 tysigcu ztotych .

Kasa Krajowa prowadzi takze Pracowniczy Program Emerytalny (dalej zwany PPE). W ramach PPE, Kasa Krajowa
w 2021 r. finansowata i odprowadzata na rzecz pracownikdéw, ktdrzy przystapili do PPE, sktadke podstawowg
w 3,5 %. Podmiotem zarzadzajgcym $rodkami PPE jest SALTUS TU na Zycie S.A.

Dziat VII. System kontroli wewnetrznej.

W Kasie Krajowej w okresie sprawozdawczym funkcjonowat system kontroli wewnetrznej, ktérego celem byto

wspomaganie proceséw decyzyjnych, przyczyniajac sie do zapewnienia skutecznosci i efektywnosci dziatania

Kasy Krajowej, wiarygodnosci prowadzonej sprawozdawczosci finansowej oraz zgodnosci dziatania Kasy Krajowej

z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi oraz rekomendacjami nadzorczymi.

System kontroli wewnetrznej obejmowat:

1. mechanizmy kontroli uwzgledniajace wszystkie poziomy w Strukturze Organizacyjnej Kasy Krajowej;

1. komodrke kontroli wewnetrznej, ktérej zadaniem byto zapewnienie przestrzegania mechanizméw
kontrolnych dotyczgcych w szczegdlnosci zarzadzania ryzykiem w Kasie Krajowej;

2. komodrke ds. zapewnienia zgodnosci, ktorej zadaniem byto zapewnienie zgodnosci dziatalnosci Kasy Krajowej
z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi oraz z uwzglednieniem rekomendacji nadzorczych;

3. komorke audytu wewnetrznego, ktérej zadaniem byto regularne badanie adekwatnosci, skutecznosci
i efektywnosci dziatalnosci Kasy Krajowej, w szczegdlnosci systemu kontroli wewnetrznej i systemu
zarzadzania ryzykiem.

Kasa Krajowa posiada odpowiednie regulacje systemu kontroli wewnetrznej, opracowane w formie pisemne;j i

zatwierdzone przez Rade Nadzorczg i Zarzad Kasy Krajowej. Zarzad Kasy Krajowej identyfikowat i monitorowat

efektywnos¢ mechanizmoéow kontrolnych, ktore byty dostosowane do specyfiki dziatalnosci Kasy Krajowej.

Audytor Wewnetrzny, Samodzielny Inspektor Kontroli Wewnetrznej oraz Kierownik Dziatu Compliance opierali

swojg dziatalnos¢ na planach rocznych, ktérych podstawg byta ocena poszczegdlnych proceséw stuzgca

identyfikacji podwyzszonego ryzyka i wspomagajgca okreslanie priorytetdw realizacji zadan.

Rada Nadzorcza i Zarzagd Kasy Krajowe] otrzymywaty regularnie sprawozdania i informacje z przeprowadzonych

audytéw i kontroli wewnetrznych oraz z zakresu compliance. Audytor Wewnetrzny, Samodzielny Inspektor

Kontroli Wewnetrznej oraz Kierownik Dziatu Compliance mieli zapewniong mozliwos¢ bezposredniego

komunikowania sie z Radg Nadzorcza oraz Zarzagdem Kasy Krajowej oraz mozliwos¢ bezposredniego i

jednoczesnego raportowania do tych organow.

Uchwatg nr 20 Zwyczajne Walne Zgromadzenie Kasy Krajowej z dnia 25.06.2021 r. postanowito wprowadzi¢

zmiany w § 51a Statutu Kasy Krajowej w zakresie systemu kontroli wewnetrznej. Zmiany dotyczyty likwidacji

komorki kontroli wewnetrznej na rzecz wzmocnienia mechanizméw kontroli na wszystkich poziomach struktury
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organizacyjnej Kasy Krajowej. Rejestracja zmian Statutu w Krajowym Rejestrze Sgdowym zostata dokonana w

dniu 21.09.2021 r., po wczesniejszym zatwierdzeniu zmian Statutu przez Komisje Nadzoru Finansowego.

W roku 2021 przeprowadzonych zostato 6 z 8 zaplanowanych zgodnie z zatwierdzonym Planem kontroli

wewnetrznej w Kasie Krajowej na 2021 rok kontroli wewnetrznych. Dwie kontrole wewnetrzne zaplanowane na

IV kwartat 2021 r. nie odbyty sie w zwigzku z likwidacjg komarki kontroli wewnetrznej z dniem 21.09.2021 r.

Zidentyfikowane podczas przeprowadzonych kontroli wewnetrznych ryzyka badanych obszaréw zostaty

ocenione jako niskie - potencjalna wysokos¢ szkody w zwigzku z zajsciem niepozadanego zjawiska jest niska.

Zgodnie z Procedurq przekazywania informacji zarzqdczej w Kasie Krajowej Kierownik Dziatu Compliance

przekazywat raporty z zakresu compliance na kazde planowe posiedzenie Rady Nadzorczej oraz

€O najmniej raz w miesigcu na posiedzenie Zarzadu. W 2021 r. stosowano w Kasie Krajowej Check-list Dziatu

Compliance. Raporty compliance przekazywane bezposrednio do Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Kasy Krajowej

byty opracowywane m.in. z wykorzystaniem Check-listy Dziatu Compliance. Check-listyobejmowaty :

a) roczny i wieloletni plan compliance;

a) szkolenia do przeprowadzenia w ramach rocznego planu szkolen pracownikdw Kasy Krajowej
z obszaru compliance;

b) zadania do wykonania w ramach regulacji wewnetrznych compliance w Kasie Krajowej, w tym dziatania
majace na celu dostosowanie dziatalnosci Kasy Krajowej do regulacji wewnetrznych Kasy Krajowej;

c) akty prawne dotyczace Kasy Krajowej oraz SKOK, w tym dziatania majgce na celu dostosowanie dziatalnosci
Kasy Krajowe] i SKOK do obowigzujgcych i zmieniajgcych sie przepiséw prawa;

d) rekomendacje nadzorcze dotyczgce Kasy Krajowej oraz SKOK, w tym dziatania majgce na celu dostosowanie
dziatalnosci Kasy Krajowej i SKOK do obowigzujacych i zmieniajgcych rekomendacji nadzorczych;

e) rejestr zgtoszonych incydentéw w zakresie ryzyka braku zgodnosci.

Ryzyko braku zgodnosci w Kasie Krajowej Dziat Compliance klasyfikuje en bloc na dzief 31 grudnia 2021 r. jako

ryzyko niskie, z uwagi na stosowane w Kasie Krajowej mechanizmy kontrolne.

Zgodnie z zatwierdzonym Planem audytu wewnetrznego w Kasie Krajowej na 2021 rok, do dnia

31 grudnia 2021 r. przeprowadzono 8 z 8 zaplanowanych badan audytowych zapewniajgcych oraz jedno zadanie

doradcze. Przeprowadzone audyty wskazujg, iz procesy objete audytem w 2021 r. w Kasie Krajowej

funkcjonowaty prawidtowo. Poziom dojrzatosci siedmiu audytowanych obszaréw oceniony zostat jako

zarzadzany o niskim poziomie ryzyka, jeden obszar oceniony zostat jako zdefiniowany o Srednim poziomie ryzyka.

Raporty z audytdéw sporzadzane byly w terminie wskazanym w regulacjach wewnetrznych i przekazywane do

audytowanych, Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Kasy Krajowe;.

Zgodnie z Procedurq przekazywania informacji zarzqdczej w Kasie Krajowej, audytor wewnetrzny przekazywat

regularnie i terminowo sprawozdania cykliczne dla Zarzadu oraz na planowane posiedzenia Rady Nadzorcze;j.

Dziat X. Wyniki finansowe Kasy Krajowej za rok 2021 - realizacja zatozen budzetowych

Wedtug danych na koniec 2021 r. Kasa Krajowa wygenerowata zysk brutto w kwocie 72 990,9 tys. zt, wobec
planowanego w budzecie na poziomie 10.165,3 tys. zt. Zrealizowany wynik finansowy brutto jest 0 62.825,5 tys.
zt wyzszy niz planowano w budzecie (prezentacja budzetu na podstawie Rozporzadzenia Ministra Rozwoju i
Finansdw z dnia 28 czerwca 2017 r. w sprawie sprawozdan spotdzielczych kas oszczednosciowo-kredytowych
oraz Krajowej Spoétdzielczej kasy Oszczednosciowo-Kredytowej).

Na koniec 2021 r. wynik finansowy netto Kasy Krajowej uksztattowat sie na poziomie 58.853,0 tys. zi,
wobec planowanego w budzecie na poziomie 7.895,0 tys. zt. Zrealizowany wynik finansowy netto jest wyzszy niz
planowano w budzecie, tj. 0 50.958,0 tys. zt.

Trzeba zaznaczy¢, ze wyzej wymienione wyniki finansowe osiggnieto w wyniku uzyskania dodatkowej,
nieplanowanej w budzecie dywidendy w kwocie 60 min zt. Wartos¢ sumy bilansowe] Kasy Krajowej w 2021
wzrosta 0 241,8 min zt do poziomu 2,41 mld zt.

Jednym z gtéwnych czynnikéw, poza dodatkowga dywidendg, majgcych wptyw na wynik finansowy byty przychody
odsetkowe, ktére osiggnety poziom 28.357,0 tys. zt i byly wyzsze od zatozonych w budzecie o 8.602,0 tys. zi.
Wyisze przychody odsetkowe byty miedzy innymi konsekwencjg wzrostu stdép procentowych na poczatku IVQ
2021. Koszty odsetkowe osiggnety poziom 17.093,0 tys. zt i byty nieznacznie wyzsze od planowanych o 375,8 tys.
zt, tj. o 2,25%. Wyzsze koszty odsetkowe byly wynikiem kwotowan lokat negocjowanych dla kas, oraz
zwiekszonego oprocentowania wyemitowanych obligacji Kasy Krajowej oraz pozyczki TUW w zwigzku ze
wzrostem rynkowych stép procentowych. W 2021 roku nie zanotowano istotnych zmian salda lokat funduszy
wihasnych i rezerwy ptynnej. Niewielkiemu zmniejszeniu o 34,3 min zt rok do roku ulegto saldo lokat
inwestycyjnych a saldo lokat negocjowanych wzrosto o 61,2 min zt. Sredniowazony koszt lokat SKOK utrzymat sie
na poziomie okoto 0,80% na koniec grudnia 2021 roku.
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Na uwage zastuguje rowniez pozycja ,Zrealizowany wynik z tytutu aktywodw i zobowigzan finansowych - netto” z
uwagi na to, iz osiggneta ona warto$¢ 5.790,0 tys. zt i byta istotnie nizsza o prawie 52,0% od zabudzetowane;j.
Na powyzszy wynik wptyw miata sprzedaz 110 min zt obligacji SP i 40 min zt Obligacji COVID po nizszych niz
zatozono w budzecie cenach. Dodatkowo na wynik ujemny wptyw miata korekta na rynkach akcji
technologicznych USA (Nasdaq) i obligacji (bardzo duzy spadek cen w IVQ 2021), ktéra miata , przetozenie” na
wartosc Cl FIZ, w ktérych Kasa Krajowa ma ulokowane srodki funduszu kredytowo — inwestycyjnego.
Fundusz z aktualizacji wyceny (FAW) obligacji skarbowych oraz obligacji COVID-19 brutto (niezrealizowany wynik)
na koniec IVQ 2021 wynidst 5.790,0 tys. zt i ulegt obnizeniu z uwagi na spadek cen ww. obligacji. S to srodki,
ktore stanowig rezerwe, i mogg zosta¢ wykorzystane w celu wsparcia realizacji budzetu. Dodatkowo, biorgc pod
uwage gwattowny spadek cen ww. obligacji zmieniono klasyfikacje 120 min obligacji Skarbu Pafstwa i 345 min
obligacji COVID z dostepnych ,,do sprzedazy” na ”utrzymywane do terminu wymagalnosci”. Takie dziatanie
pozwolito na zneutralizowanie ryzyka znacznego spadku funduszy wtasnych w wyniku spadku wartosci FAW,
ktory pozostawat w tendencji spadkowej z uwagi na spadki cen obligacji.
Celem dziatan inwestycyjnych Kasy Krajowej w 2021 r. byto budowanie wyniku odsetkowego, liczonego tgcznie z
wynikiem z tytutu aktywodw i zobowigzan finansowych netto, przy zatozeniu dostosowywania struktury aktywoéw
i pasywow finansowych do aktualnego poziomu stép procentowych i sytuacji na rynkach finansowych. Kasa
Krajowa w swojej polityce inwestycyjnej uwzgledniata ryzyko zmian stép procentowych, bedacych np. efektem
nieoczekiwanych zdarzen w otoczeniu gospodarczym i politycznym. Duzym problemem, z jakim Kasa Krajowa
musiata sie mierzy¢ w okresie sprawozdawczym, to spadek cen obligacji Skarbu Panstwa i obligacji COVID w
wyniku zaostrzenia polityki monetarnej Rady Polityki Pienieznej (trzykrotna podwyzka stép procentowych w
ostatnim kwartale 2021r.) .
Najwazniejsze dziatania, ktére zmierzaty do dostosowania i optymalizacji portfela aktywéw finansowych, to:
e utrzymanie portfela obligacji skarbowych, przy jednoczesnej zmianie ich struktury, biorgc pod uwage
zmiany stop procentowych;
e utrzymanie obligacji komercyjnych, przy jednoczesnym szukaniu dobrej okazji do redukgc;ji portfela CI FIZ;
e znalezienie atrakcyjnej alternatywy inwestycyjnej dla zapadajacych kwietniu 2022 roku obligacji SP —
taczna kwota 120 min zt.
e obserwowanie rynku lokat i rachunkéw bankowych z uwagi na rosngce oprocentowanie tej klasy
aktywow.
Po stronie pasywnej, tj. depozytéw kas, gtdwnym celem bedzie utrzymanie oraz stopniowa odbudowa salda
depozytdw kas, ze szczegdlnym uwzglednieniem lokat stanowigcych fundusz kredytowo-inwestycyjny t;.
wszystkich lokat poza lokatami rezerwy ptynne;j.
Zaznaczy¢ tez nalezy, ze istotnie, o blisko 2 min zt w poréwnaniu z zatozeniami w budzecie, obnizono koszty
dziatania. Nizsze koszty dziatania dotyczg przede wszystkim kosztéw ustug obcych w zwigzku z niezrealizowanymi
projektami inwestycyjnymi oraz oszczednosSciami w zakresie ustug doradczych.
Wynik z tytutu prowizji i optat wynidst 2,9 min zt i byt wyzszy od zabudzetowanego o 608,4 tys. zt. Na ten wynik
sktadaty sie transakcje przelewowe, kartowe oraz zapytania do Biura Informacji Kredytowej. Wyzszy wynik z
tytutu prowizji i optat wynikat przede wszystkim ze ztozenia wiekszej liczby zapytan do BIK oraz rozliczen w
zwigzku z dziatalnoscig w zakresie wydawania i obstugi kart ptatniczych dla cztonkéw SKOK.

Dziat XI. Przewidywane warunki realizacji wyniku finansowego w roku 2022.

Przewiduje sie, ze na osiggniecie przez Kase Krajowa zaplanowanego wyniku finansowego w roku 2022 roku,
bedg miaty wptyw nastepujgce czynniki wewnetrzne oraz zewnetrzne, ktére uwzgledniono w procesie
przygotowania budzetu:

1. dalsze wzrosty stép procentowych.

2. Wzrost rentownosci rynku skarbowych papieréw wartosciowych w $lad za wzrostem stop
procentowych, ktére stanowig najwiekszg pozycje aktywéw Kasy Krajowej i generujg najwiekszg czesé
przychodéw z inwestycji finansowych,

3. Prowadzenie polityki inwestycyjnej, majacej na celu wybdr najbardziej optymalnych instrumentéw
dostepnych na rynku, w granicach okreslonych przez przepisy art. 38, 55 ust. 3 i 56 ustawy o skok, dzieki
ktorej mozliwe bedzie osiggniecie optymalnej stopy zwrotu przy akceptowalnym poziomie ryzyka,

4. Ustabilizowanie sie sytuacji kas, w tym w szczegdlnosci zatrzymanie spadku sumy bilansowej sektora kas
i poprawa wynikéw finansowych uzyskiwanych przez kasy,

5. Wozrost akcji depozytowej SKOK skutkujgcy posrednim wzrostem pasywow Kasy Krajowej;

6. Ograniczenie i monitorowanie wysokosSci ponoszonych kosztéw, w szczegdlnosci zwigzanych z realizacjg
nowych przedsiewzie¢ biznesowych.

Na potencjalne zmniejszenie wyniku mogg wptywad takie okolicznosci, jak:
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Wysoki poziom inflacji,

Konflikt zbrojny na Ukrainie,

Kolejne fale epidemii COVID -19 wptywajgce w skali globalnej na wiele gatezi gospodarki $wiatowej,

Wptyw wyroku Trybunatu Sprawiedliwosci Unii Europejskiej (TSUE) w sprawie zwrotu czesci prowizji

kredytowych od przedterminowo sptaconych kredytow,

5. Niestabilnos¢ rynkéw finansowych (krajowych i globalnych) w obliczu konfliktu zbrojnego i pandemii
koronawirusa,

6. Wazrost poziomu ryzyka operacyjnego instrumentéw inwestycyjnych w zwigzku z niepewnoscig sytuacji
makroekonomicznej gospodarki polskiej i globalnej,

7. Ryzyka polityczne (zmiana fundamentdéw polityki nowego prezydenta USA, wptyw Chin na gospodarke
Swiatowa, ryzyko trwatego pominiecia Europy jako istotnego partnera handlowego dla USA i Chin),

8. Ksztattowanie polityki pienieznej przez Rade Polityki Pienieznej.

9. Wozrost wysokosci deficytu budzetowego,

10. Wystgpienie ostabienia ztotego,

11. Ostateczny zakres zmian podatkowych, ktére majg zosta¢ wprowadzone w ramach Polskiego tadu, a
przez to ich wptyw na ksztattowanie sie dynamiki konsumpcji i ptac,

12. Nadptynnos$¢ sektora finansowego i obnizenie stawek kwotowania depozytéw dla klientéw
instytucjonalnych do poziomu nieakceptowalnego przez Kase Krajows,

13. Pogorszenie kondycji finansowej gospodarstw domowych w zwigzku z wysokim poziomem inflacji,

14. Wzrost naleznosci przeterminowanych w catym sektorze instytucji kredytowych, co znajdzie
odzwierciedlenie w sytuacji SKOK, a tym samym Kasy Krajowej,

15. Konkurencja ze strony pozostatych podmiotéw rynku ustug finansowych w zwigzku z wdrozeniem
Dyrektywy PSD2,

16. Ryzyko koniecznosci zawigzania odpiséw aktualizujgcych na pomoc udzielong ze srodkéw pochodzgcych
z pozyczki Saltus TUW lub obligacji wyemitowanych przez Kase Krajowa,

17. Niekorzystne rozstrzygniecia sporéw sgdowych.

PwnNPR

Dziat XIl. Ocena realizacji Kierunkéw dziatalnosci i zasady rozwoju Krajowej Spotdzielczej Kasy
Oszczednosciowo-Kredytowej na lata 2020-2022.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Kasy Krajowej w dniu 3 grudnia 2019 r. przyjeto Kierunki dziatalnosci i zasady
rozwoju Krajowej Spotdzielczej Kasy Oszczednosciowo-Kredytowej na lata 2020-2022, zakreslajgc trzy zasadnicze
cele dla Krajowej Spotdzielczej Kasy Oszczednosciowo-Kredytowej:

1. Podniesienie konkurencyjnosci ustug $swiadczonych przez Kasy przy jednoczesnym zachowaniu ich
zakresu i charakteru - Kasy powinny nadal by¢ podmiotami dostarczajacymi prostych i czytelnych dla
odbiorcy ustug finansowych, zaspokajajacych jego podstawowe potrzeby finansowe.

2. Rewitalizacja idei SKOK dla przypomnienia i spopularyzowania sposobu podejscia do Swiadczenia ustug
finansowych typowego dla unii kredytowych na catym $wiecie - nie dla zysku, nie dla filantropii lecz dla
dobra wspdlnego. Afirmacja spétdzielczego charakteru dziatalnosci.

3. Poprzez dazenie do zmiany ustawy o skok, zredefiniowanie funkcji Kasy Krajowej, aby lepiej i petniej
wpisywata sie w realizacje oczekiwan adresowanych do niej przez spétdzielcze kasy oszczednosciowo -
kredytowe oraz w szerszym zakresie byta zdolna do stabilnego finansowania realizacji swoich zadan.

Rok 2021 byt drugim rokiem realizacji celéw opisanych w Kierunkach dziatalnosci i zasadach rozwoju Krajowej
Spdtdzielczej Kasy Oszczednosciowo-Kredytowej na lata 2020-2022. W ramach realizacji planu przewidziano
przeprowadzanie cyklicznych konferencji w formule ,,Forum Produktowego SKOK”. W 2021 roku zorganizowano
3 spotkania, na ktérych przekazywano informacje dotyczace biezacej sytuacji sektora SKOK w obszarze
transakcyjnym, prezentowano informacje o planach i projektach podejmowanych w celu poszerzania i rozwijania
oferty ustug s$wiadczonych przez SKOKi. Na kazde Forum zapraszane byty réwniez firmy i instytucje
wspotpracujgce z systemem SKOK lub zainteresowane nawigzaniem wspotpracy. Forum Produktowe juz na state
zagoscito w kalendarzach SKOK jako miejsce wymiany informacji, mysli i pogladéw SKOK jak i podmiotow
wchodzacych w sktad sektora SKOK.

W ramach realizacji celu nr 1 wdrozono ustuge Google Pay, wprowadzono do oferty Kas nowg ekologiczna karte
wielowalutowgq oraz szereg rozwigzan takich jak zmiana struktury limitéw ptatniczych na kartach, Visa Account
Updater, 3D Secure v. 2.2 zwiekszajgcych mozliwosci kart pfatniczych. Rozpoczeto prace zwigzane z wdrozeniem
w systemach internetowych mozliwosci sktadania wnioskéw o Swiadczenia 500+, 300+ oraz Dobry Start.
Rozpoczeto prace zwigzane z wdrozeniem ustugi przelewdow natychmiastowych Express Elixir oraz Visa Mobile.
W ramach celu 2 Kasa Krajowa m.in. prowadzi wspdlnie z WOCCU Centrum Regionalne Unii Kredytowych. Jest to
inicjatywa, w ramach ktérej realizowane s3 inicjatywy ukierunkowane na wymiane wiedzy i doswiadczen,
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popularyzacje idei spoétdzielczosci finansowej oraz poszukiwanie najlepszych rozwigzan regulacyjnych
i legislacyjnych dla systemdw unii kredytowych z naszego regionu. Jedng z aktywnosci realizowanych w ramach

centrum jest program World Council's Young Credit Union Professionals (WYCUP). Program WYCUP rozpoczat sie
w 2001 roku jako program stypendialny, ktérego celem byto podkreslenie i wsparcie gtosu mtodych
profesjonalistow w miedzynarodowym ruchu unii kredytowych. Od 2001 roku Kasa Krajowa co roku organizuje
konkurs dla mtodych profesjonalistow z polskich unii kredytowych (SKOK). Mtodzi profesjonalisci prezentuja
projekty, ktdre zrealizowali dla SKOK. Najlepsze projekty sg wybierane, a zwyciezcy biorg udziat w Konferencji
Swiatowej Rady Unii Kredytowych (WOCCU). Ponadto miodzi profesjonalnosci SKOK biorg aktywny udziat w
rozwoju SKOK. Uczestniczg pracach rozwoju produktéw finansowych oraz budowania wiezi z lokalnymi
spotecznosciami. W 2021 r. w trakcie corocznej konferencji Kasy Krajowej mtodzi profesjonalisci ruchu SKOK
mogli dzieli¢ sie swoimi doswiadczeniami w ramach osobnego panelu poswieconego programowi WYCUP.
Niezaleznie od aktywnosci mtodych profesjonalistow na poziomie krajowym, samych SKOK oraz lokalnych
spotecznosci, w ramach ktérych dziataja, brali oni udziat w spotkaniach roboczych grupy WYCUP przy WOCCU.
Drugim waznym projektem prowadzonym w ramach Centrum Regionalnego jest Global Women’s Leadership
Network (GWLN). 20 pazdziernika 2020 r Polska stata sie 28 krajem, ktéry dotaczyt do tego Programu. Inicjatywa
GWLN zrzesza miliony ludzi na catym Swiecie. W program zaangazowani sg pracownicy Kas, Kasy Krajowej oraz
innych spoétek sektora SKOK. Ich grono stale sie powieksza. Tematy, ktorymi w pierwszej kolejnosci zajeto sie
GWLN w Polsce to szeroko rozumiana profilaktyka zdrowotna — niezwykle wazna w dobie pandemii, gdyz, nie
tylko problemy finansowe sg w polu zainteresowan osdb zwigzanych z sektorem spétdzielczych kas (np. projekt
poswiecony zdrowiu psychicznemu). Inne podjete dziatania ukierunkowane sg na pomoc potrzebujgcym (np.
Fundacja — Pomorskie Hospicjum dla Dzieci) oraz edukacje finansowg. SKOKi, Kasa Krajowa oraz instytucje z
systemu SKOK wspieraty, wspierajg i bedg wspierac takie inicjatywy. Rdwniez w ramach realizacji celu 2 Kasa
Krajowa zawarfa w dniu 4 sierpnia 2020 r. porozumienie o Wspétpracy z jedng z najbardziej dynamicznie
rozwijajgcych sie unii kredytowych na swiecie, brazylijskg SICREDI i w roku 2021 odbyt sie szereg zdalnych spotkan
miedzy Kasg Krajowg a SICREDI. Inicjatywa uzyskata takze wsparcie Jego Ekscelencji polskiego ambasadora w
Brazylii. Przedmiotem wspotpracy sg zaréwno produkty finansowe jak i rozwigzania technologiczne a takze
innowacyjne rozwigzania mobilne. Strony wymieniajg sie takze doswiadczeniami w zakresie umacniania i
rozwijania wiezi tgczacych lokalne spotecznosci w obu krajach z zasadami, ktére wsrdod nich dziataja.
Sygnatariuszem porozumienia jest rowniez WOCCU, organizacja zrzeszajgca unie kredytowe z catego swiata. W
wyniku tych dziatarn doszto takze do nawigzania bezposredniej wspdtpracy miedzy SKOK im. Chmielewskiego z
Lublina a brazylijskg SICREDI Centro Sul.

W ramach trwajacych prac nad rzadowym projektem ustawy o zmianie niektdrych ustaw w zwiqzku z
zapewnieniem rozwoju rynku finansowego oraz ochrony inwestorow na tym rynku, Kasa Krajowa zgtosita pakiet
propozycji legislacyjnych, majacych na celu zredefiniowanie funkcji Kasy Krajowej tak, aby lepiej i petniej
wpisywata sie ona w realizacje oczekiwan adresowanych do niej przez spoétdzielcze kasy oszczednoSciowo-
kredytowe oraz w szerszym zakresie byta zdolna do stabilnego finansowania realizacji swoich zadan.

Wsrod tej grupy poprawek znalazty sie nastepujgce propozycje:

- wprowadzenie mozliwosci udzielania Kasie Krajowej przez Narodowy Bank Polski kredytu refinansowego, jaki z
mocy przepisu art. 42 ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. o Narodowym Banku Polskim dostepny jest obecnie
dla bankow;

- dopuszczenie Kasy Krajowej do uczestnictwa w alternatywnym systemie obrotu (TBSP Poland);

- wprowadzenie mozliwosci $wiadczenia przez Kase Krajowg ustug takze dla podmiotéw innych niz kasy
(krajowych instytucji ptatniczych, krajowych instytucji pienigdza elektronicznego, matych instytucji ptatniczych
oraz biur ustug pfatniczych);

- wprowadzenie obowigzku zawarcia umowy, pomiedzy Kasg Krajowg a kasg, okreslajgcej warunki udzielania
wsparcia finansowego, majgcego na celu zapewnienie stabilnosci finansowej tej kasy;

- okreslenie na nowo zasad inwestowania $rodkéw finansowych pozostajacych w dyspozycji Kasy Krajowej:
wprowadzenie mozliwosci inwestowania wolnych $rodkéw takie w jednostki uczestnictwa w funduszach
inwestycyjnych otwartych oraz wskazanie, ze tgczna kwota lokat w jednym banku, warto$¢ jednostek
uczestnictwa lub nabytego papieru wartosciowego wyemitowanego przez te samg kategorie emitentéow, a w
przypadku papierow wartosciowych emitowanych przez banki — warto$s¢ papieru wartosciowego
wyemitowanego przez jeden bank nie moze przekraczaé¢ 8% aktywdw Kasy Krajowej; powyzszego ograniczenia,
zgodnie z przedtozong propozycjg nie stosowatoby sie do papierdw wartosciowych, emitowanych lub
gwarantowanych przez Skarb Panistwa lub Narodowy Bank Polski;

- utworzenie w Kasie Krajowej Funduszu Wsparcia Edukacji i Promocji.

Nalezy takze wskazaé, ze wsrdd pozostatych poprawek, zgtoszonych przez Kase Krajowa, znalazta sie m.in.
propozycja wprowadzajgca mozliwos$¢ postugiwania sie przez kase oznaczeniem ,,Unia Kredytowa”. Zatozeniem
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tej zmiany jest od$wiezenie wizerunku catego sektora spétdzielczych kas w celu repozycjonowania s$wiadczonych
ustug.

Dziat XIIl. Raport dotyczacy ryzyka.

W 2021r. odbyty sie dwa spotkania Komitetu ds. Ryzyka w Kasie Krajowej. Do gtéwnych zadan Komitetu nalezy

ocena ryzyk, na ktdre narazona jest Kasa Krajowa, przedstawianie wnioskéw oraz wydawanie rekomendacji

Zarzadowi Kasy Krajowej, w zwigzku z dokonang oceng. W ramach prac tego Komitetu dokonywana jest takze

ocena klasyfikacji danego ryzyka pod wzgledem jego istotnosci. Ponadto do zadar Komitetu nalezy: wspieranie

Inspektora ds. zarzadzania ryzykiem w pracach dotyczacych polityki, procedur i instrukcji w zakresie zarzadzania

ryzykiem oraz inicjowanie dziatan w zakresie identyfikacji, pomiaru, oceny i monitorowania ryzyka. W roku 2022

planowane jest dalsze doskonalenie systemu zarzadzania ryzykiem w Kasie Krajowej.

Zidentyfikowano ponizsze ryzyka w dziatalnosci Kasy Krajowej:

1. Ryzyko utraty reputacji. Ryzyko utraty reputacji definiowane jest jako ryzyko zwigzane z negatywnym
odbiorem wizerunku Kasy Krajowej przez klientéw, kontrahentéw, nadzorcéw, regulatoréw oraz opinie
publiczng. W przypadku dziatalnosci Kasy Krajowej z uwagi na specyfike jej konstrukcji, ryzyko reputacji
materializuje sie gtdwnie w przypadku negatywnych publikacji na temat spodtdzielczych kas
oszczednosciowo-kredytowych, co takze skutkuje negatywnym wizerunkiem zaréwno Kasy Krajowej jak i
catego sektora SKOK. Celem ograniczenia ryzyka, prowadzony jest biezgcy monitoring publikacji prasowych
dotyczacych Kasy Krajowej oraz SKOK, a takze sytuacji w kasach. W Kasie Krajowej funkcjonuje stanowisko
Rzecznika Prasowego, ktérego celem jest m.in. prezentowanie stanowiska Kasy Krajowej dotyczgcych
sytuacji Kasy Krajowej oraz SKOK, udzielanie odpowiedzi na zapytania kierowane od medidw,
przygotowywanie materiatéw i informacji do publikacji.

1. Ryzyko operacyjne. Celem zarzgdzania ryzykiem operacyjnym jest biezgce utrzymywanie poziomu ryzyka
operacyjnego na dopuszczalnym poziomie, niezagrazajgcym prowadzone] dziatalnosci Kasy Krajowej. Kasa
Krajowa posiada odpowiednie procedury oraz Centrum Zapasowe umozliwiajgce kontynuacje prowadzone;j
dziatalnosci w kluczowych obszarach zwigzanych z prowadzeniem rozliczen cztonkéw SKOK oraz sktadaniem
zapytan kredytowych. W Kasie Krajowej zostaty takze wdrozone plany awaryjne stuzgce przeciwdziataniu i
minimalizowaniu negatywnych skutkéw nieoczekiwanych zdarzed, w tym atakéw wewnetrznych i
zewnetrznych, ktére mogg zaszkodzi¢ funkcjonowaniu organizacji. W ramach procedury, przeprowadzono
test planu ciggtosci dziatania w Kasie Krajowej. Opracowano raport z analizy ryzyka operacyjnego,
bezpieczenstwa informacji i plan postepowania z ryzykiem w Kasie Krajowej. W ramach ryzyka operacyjnego
Kasa Krajowa identyfikuje nastepujace istotne ryzyka: ryzyko technologiczne i techniczne, ryzyko prawne,
ryzyko prania pieniedzy, ryzyko bezpieczenstwa oraz ryzyko zdarzen zewnetrznych (ciggtosci dziatania).

2. Ryzyko ptynnosci. Celem zarzgdzania ryzykiem ptynnosci jest ograniczanie ryzyka nie wywigzania sie Kasy
Krajowej z biezgcych zobowigzan w wyniku niedopasowania przeptywodw finansowych. Gtéwnymi metodami
zarzadzania ryzykiem ptynnosci s3 miedzy innymi: codzienne, biezagce monitorowanie pozycji ptynnosci
finansowej Kasy Krajowej, rejestrowanie z jednej strony kwot i termindw zapadalnosci aktywoéw oraz kwot i
termindw wymagalnosci pasywdéw. Z zestawienia pozycji aktywdéw i pasywdw powstaje mapa ptynnosci,
pokazujgca saldo przeptywow pienieznych w biezgcym dniu oraz w kolejnych dniach w przysztosci.

3. Ryzyko kredytowe. Celem zarzadzania ryzykiem kredytowym jest minimalizowanie ryzyka wystgpienia
potencjalnej straty zwigzanej z nieoczekiwanym niewykonaniem zobowigzania lub pogorszenia sie zdolnosci
kredytowej zagrazajacej wykonaniu zobowigzania. W ramach ryzyka kredytowego Kasa Krajowa identyfikuje
nastepujgce ryzyka: ryzyko portfela kredytow standardowych, portfela papieréow dtuznych oraz portfela
depozytédw. Gtéwnymi metodami zarzadzania ryzykiem kredytowym sa:

- rozdzielenie funkcji analitycznych od decyzyjnych;

- badanie zdolnosci dtuznikéw do wywigzania sie zobowigzan;

- wymdg ustanawiania adekwatnych zabezpieczen;

- okreslenie poziomdw decyzyjnych w przypadku inwestycji finansowych;
- wyznaczanie limitéw inwestycyjnych;

- systematyczne monitorowanie spfat zobowigzan.

4. Ryzyko cen instrumentow. Celem zarzgdzania ryzykiem cen instrumentow jest ograniczanie ryzyka utraty
wartosci aktywow, wzrostu poziomu zobowigzan lub negatywnej zmiany wyniku finansowego w
konsekwencji wrazliwosci na zmiany cen instrumentéw finansowych. Gtéwnymi czynnikami wptywajgcymi
na wystepowanie ryzyka cen instrumentéw sga:

- sytuacja makroekonomiczna;
- poziomy stép procentowych w Polsce i na Swiecie;
- poziomy stawek rynkowych jak np. WIBID, WIBOR;
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- sytuacja ptynnosciowa sektora bankowego w Polsce;
- podazi popyt na rynkach giefdowym, papieréw wartosciowych, itp.

Gtéwne metody zarzadzania i ograniczania ryzyka cen instrumentéw polegajg na odpowiednim doborze portfela

instrumentow finansowych i odpowiednim ksztattowaniu struktury aktywow i pasywoéw.

5. Ryzyko stopy procentowej. Celem zarzadzania ryzykiem stopy procentowej jest ograniczanie ryzyka utraty
wartosci aktywow, wzrostu poziomu zobowigzan lub negatywnej zmiany wyniku finansowego w
konsekwencji wrazliwosci na zmiany stép procentowych. W ramach ryzyka stopy procentowej, Kasa Krajowa
identyfikuje nastepujace ryzyka: ryzyko bazowe, ryzyko niedopasowania termindw przeszacowania, ryzyko
opcji klienta.

Gtéwnymi metodami zarzadzania ryzykiem stopy procentowej sg miedzy innymi:

- polityka cenowa Zarzgdu Kasy Krajowe]j w zakresie oprocentowania depozytéw i kredytow dla SKOK;

- powigzanie stop procentowych instrumentéw generujgcych przychody i koszty odsetkowe,
majgcych jednoczesnie te same okresy przeszacowania;

- dopasowanie wielkosci przeszacowywanych w danym czasie aktywdéw, pasywow i pozycji
pozabilansowych.

W okresie sprawozdawczym, w ramach cyklicznego przegladu, dokonano aktualizacji wewnetrznych regulacji

dotyczacych zarzadzania ryzykiem w Kasie Krajowe;j.

Dziat XIV. Rezerwy tworzone na sprawy sgdowe oraz odpisy aktualizujgce.

Kasa Krajowa jest strong pozwang w nastepujgcych sprawach sgdowych, ktére — niezaleznie od daty wniesienia
pozwu — dotyczg zdarzen majgcych miejsce przed dniem bilansowym: wedtug stanu na dzier 31 grudnia 2021 .
przeciwko Kasie Krajowej toczyto sie 15 spraw sadowych o charakterze majgtkowym, przy czym 8 spraw
prowadzonych byto w pierwszej instancji, 3 sprawy w drugiej instancji, a w 4 sprawach wniesiono skargi kasacyjne
do Sadu Najwyzszego.

taczna wartos¢ przedmiotu sporu w sprawach rozpoznawanych przez sady pierwszej i drugiej instancji, tj. w

sprawach, w ktérych nie wydano prawomocnych orzeczen, wynosita 283.699.103.77 zt (bez odsetek), na ktérg

sktadajg sie roszczenia zgtoszone w pozwach:

1) Bankowego Funduszu Gwarancyjnego o  zasadzenie  kwoty  269.844.877,74 zt  wraz
z odsetkami ustawowymi:

a) od kwoty 269.840.445,84 zt (stanowigcej - wedtug powoda - nalezng BFG kwote wolnych Srodkéw
funduszu stabilizacyjnego) od dnia 24 lipca 2014 r. do dnia zapftaty,

b) od kwoty 4.431,90 zt (stanowigcej odsetki ustawowe za zwtoke w przekazaniu kwoty wolnych srodkow
funduszu stabilizacyjnego w kwocie 888.814,37 zt) od dnia wyto- czenia powddztwa do dnia zaptaty

— przy czym wyrokiem z dnia 23 grudnia 2020 r. Sgd pierwszej instancji oddalit powddztwo, zas wyrokiem z
dnia 21 grudnia 2021 r. Sad drugiej instancji uchylit wyrok Sadu pierwszej instancji i przekazat sprawe
temu Sadowi do ponownego rozpoznania i rozstrzygniecia o kosztach postepowania apelacyjnego;

2) jednego z Bankdw, jako nastepcy prawnego jednej z Kas, o tgcznej wartosci przedmiotu sporu 1.282.959,12
zt (wraz z odsetkami ustawowymi od dni wskazanych w pozwach do dnia zaptaty) — sprawy zwigzane z
zawieszeniem w okresie 2008-2009 dziatalnosci tej Kasy i ustanowieniem zarzgdcy komisarycznego;

3) jednego z Bankdw, jako nastepcy prawnego jednej z Kas o wartosci przedmiotu sporu 314.496,00 zt wraz
odsetkami ustawowymi od dnia 30 sierpnia 2014 r. do dnia 31 grudnia 2015 r. oraz odsetkami ustawowymi
za opOznienie od dnia 1 stycznia 2016 r. do dnia zaptaty — z tytutu zwrotu sktadek wptaconych na fundusz
reklamowo — promocyjny — przy czym wyrokiem z dnia 4 lutego 2022 r. Sad drugiej instancji oddalit apelacje
Kasy Krajowej od wyroku Sadu pierwszej instancji oraz zasgdzit od Kasy Krajowej na rzecz powoda koszty
postepowania apelacyjnego oraz koszty postepowania kasacyjnego;

Syndykow masy upadtosci dwdch Kas o zasgdzenie kwot wskazanych w pozwach, tj. tgcznie 11.847.452,91
zt (wraz z odsetkami ustawowymi za opdznienie od dni wskazanych w pozwach do dnia zaptaty) z tytutu
zwrotu wktaddw na fundusz stabilizacyjny;

— przy czym w jednej z tych spraw o wartosci przedmiotu sporu 9.280.123,79 zt (wraz z odsetkami
ustawowymi za opdznienia za okres 21 maja 2015 r. do dnia zaptaty) zawarto w dniu 23 marca 2022 r. ugode
mediacyjng, m.in. zgodnie z ktérg syndyk cofnat pozew ze zrzeczeniem sie roszczenia; postanowieniem Sadu
z dnia 28 kwietnia 2022 r. ugoda ta zostata zatwierdzona a postepowanie w sprawie zostato umorzone;

4) Syndyka masy upadtosci jednej z Kas o zasgdzenie kwoty 409.318,00 zt wraz z odsetkami ustawowymi za
opdznienie od dnia 2 czerwca 2017 r. do dnia zaptaty z tytutu zwrotu sktadek wptaconych na fundusz
reklamowo - promocyjny.
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Zgodnie z oceng petnomocnikdw procesowych Kasy Krajowej 8 spraw niezakonczonych wydaniem
prawomocnych orzeczen, o tgcznej wartosci przedmiotu sporu 751.192,06 zt obarczonych jest wysokim ryzykiem,
1 sprawa o wartosci przedmiotu sporu 1.000.000,00 zt obarczona jest srednim ryzykiem, natomiast 2 sprawy (w
tym powddztwo BFG), o tgcznej wartosci przedmiotu sporu 279.125.001,79 zt, obarczonych jest niskim ryzykiem,
co wskazuje na duze prawdopodobienstwo oddalenia powddztw.

Wysokos¢ rezerwy minimalnej, tworzonej zgodnie z procedurg Systemu Zarzadzania Jakoscig PRII/QP7 pn.:
Procedura tworzenia i rozwigzywania rezerw na sprawy sqdowe, przyjeta uchwatg nr 4 Zarzadu Kasy Krajowej z
dnia 31 pazdziernika 2019 r., powinna wynosi¢ 372.340.89 zt wg stanu na dzien 31 grudnia 2021 r., niemniej
Zarzad Kasy Krajowej — majac na uwadze zawitos$¢ i wysoki stopien skomplikowania spraw, niepewnos¢, co do ich
rozstrzygnie¢ w | i Il instancji, a takze z uwagi na stosowang zasade ostroznej wyceny spraw sgdowych —
postanowit o utworzeniu rezerwy w wyzszej wysokosci, ustalajac jg na poziomie 7.915.144,13 zt.

Dziat XV. Ciata statutowe Kasy Krajowe;.
Rozdziat 1. Zarzad Kasy Krajowej.

Organem zarzadzajagcym Kasy Krajowej, zgodnie z art. 47 pkt 3 w zw. z art. 50 ustawy o skok
oraz § 35 Statutu, jest Zarzad Kasy Krajowej, ktéry w okresie sprawozdawczym petnit swojg funkcje w
nastepujgcym sktadzie:

1. Pan Rafat Matusiak — Prezes Zarzgdu Kasy Krajowej,

2. Pani Matgorzata Gatz — Wiceprezes Zarzgdu Kasy Krajowej;

3. Pan Maciej Ruczynski — Wiceprezes Zarzadu Kasy Krajowe;.

Rozdziat 2. Rada Nadzorcza Kasy Krajowej.

W strukturze Kasy Krajowej funkcje organu nadzoru petni, zgodnie z art. 47 pkt 2 w zw. z art. 49 ust. 1 ustawy o
skok oraz § 27 Statutu, Rada Nadzorcza, ktéra w okresie sprawozdawczym dziatata w nastepujgcym sktadzie:
1. Pan Grzegorz Buczkowski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej Kasy Krajowej,
Pan Lech Lamenta — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej Kasy Krajowej,
Pan Dominik Bierecki — Sekretarz Rady Nadzorczej Kasy Krajowej,
Pan Bogdan Bi$ — Cztonek Rady Nadzorczej Kasy Krajowej,
Pan Andrzej Gatgzkiewicz — Cztonek Rady Nadzorczej Kasy Krajowej,
Pan Janusz Ossowski — Cztonek Rady Nadzorczej Kasy Krajowej,
Pan Mirostaw Pawetczyk — Cztonek Rady Nadzorczej Kasy Krajowe;j.

NoukrwnN

Rozdziat 3. Walne Zgromadzenie Kasy Krajowej.

W okresie sprawozdawczym, Walne Zgromadzenie Kasy Krajowej, jej najwyzszy organ, obradowato w dniu 25
czerwca 2021 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Kasy Krajowej przyjeto miedzy innymi sprawozdanie finansowe
Kasy Krajowej za rok 2020 i udzielito absolutorium cztonkom Zarzadu Kasy Krajowe;.

Rozdziat 4. Komisja Funduszu Stabilizacyjnego Kasy Krajowej.

Ciatem opiniodawczym Zarzgdu, statuowanym w § 44 ust. 1 Statutu, jest Komisja Funduszu Stabilizacyjnego.
W okresie sprawozdawczym (do dnia 11 pazdziernika 2021 r.) sktad Komisji Funduszu Stabilizacyjnego
ksztattowat sie nastepujgco:
Pan Bogumit Krzyszczak — Przewodniczgcy Komisji,
Pan Andrzej Sosnowski — Wiceprzewodniczgcy Komisji,
Pan Krzysztof Kwiatek — Sekretarz Komisji,
Pani Anna Fomin — Cztonek Komisji,
Pan Marek Bgk — Cztonek Komisji,
Pan Joachim Nowak — Cztonek Komisji,
7. Pan Franciszek Barakomski — Cztonek Komisji.
Nastepnie, od dnia 11 paZzdziernika 2021 r., miedzy innymi na podstawie uchwat nr 4-9 Rady Nadzorczej
podjetych na posiedzeniu w dniu 24 sierpnia 2021 r., sktad Komisji Funduszu Stabilizacyjnego ksztattowat sie
nastepujaco:
1. Pan Bogumit Krzyszczak — Przewodniczgcy Komisji,
2. Pan Andrzej Sosnowski — Wiceprzewodniczgcy Komisji,

ok wNE
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Pan Krzysztof Kwiatek — Sekretarz Komisji,

Pan Krzysztof Grabowski — Cztonek Komisji,

Pan Zbigniew Grzesiak — Cztonek Komisji,

Pan Joachim Nowak — Cztonek Komisji (powotany 17 grudnia 2020rr.),
Pan Franciszek Barakomski — Cztonek Komisji.

Nouvsuw

Dziat XVI. Zdarzenia istotne, ktore nastgpity po zakonczeniu roku obrotowego.

Ze zdarzen istotnych, ktére nastgpity po zakonczeniu roku obrotowego nalezy wskazac:
1. Sprawy sadowe opisane w niniejszym Sprawozdaniu;
2. Konflikt zbrojny na Ukrainie, ktédry moze powodowac niestabilnosé na rynkach finansowych, wzrost cen
surowcow i produktdw rolnych co moze przetozyé sie na wyzsze niz prognozowano pod koniec 2021
roku poziomy inflacji i stép procentowych.

Dziat XVII. Podsumowanie.

Zarzad Kasy Krajowej stwierdza, ze cele i zamierzenia Kasy Krajowej w roku 2021 zostaty zrealizowane. Kasa
Krajowa posiada petng zdolnos¢ do regulowania swoich zobowigzan, a prawdopodobiefstwo ziszczenia sie
zagrozen dla niezaktéconego kontynuowania dziatalnosci, wskazanych we wprowadzeniu do sprawozdania
finansowego, jest ograniczone i niewielkie. Rownoczesnie Zarzad wskazuje, iz wszelkie wnioski z ostatnio
przeprowadzonej lustracji petnej Kasy Krajowej zostaty zrealizowane.

Cztonkom Rady Nadzorczej, Komisji Funduszu Stabilizacyjnego, Komisji Planowania Strategicznego
oraz cztonkom Zarzaddéw i Rad Nadzorczych wszystkich spotdzielczych kas oszczednosciowo-kredytowych oraz
pozostatych instytucji dziatajagcych w ramach struktury SKOK, a takze pracownikom Kasy Krajowej, Zarzad Kasy
Krajowej sktada szczegdlne podziekowania za dotychczasowg wspétprace i wytrwatosc.

Sopot, dnia 8 czerwca 2022 r.

Signed by / Signed by / Signed by /
Podpisano przez: Podpisano przez: Podpisano przez:
Rafat Stawomir Matgorzata Gatz Maciej Ruczynski
Matusiak
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