Przeglad stosowania zasad tadu korporacyjnego w Krajowej Spétdzielczej Kasie Oszczednosciowo - Kredytowej
wg. stanu na dzien 31.12.2021 r.

§1. Ad.ust.1 Organizacja Kasy Krajowej umozliwia realizacje dtugoterminowych
1. 1. Organizacja instytucji nadzorowanej powinna umozliwia¢ | celéw prowadzonej dziatalnosci poprzez: odpowiednig strukture organizacyjng
osigganie dtugoterminowych celéw prowadzonej dziatalnosci. z wydzieleniem kluczowych obszaréw i funkcji, wydzieleniem komérek
2. Organizacja instytucji nadzorowanej powinna obejmowac | organizacyjnych i stanowisk samodzielnych z przypisaniem do tych stanowisk
zarzadzanie i sprawowanie kontroli, systemy sprawozdawczosci | zakresu odpowiedzialnosci i uprawnien we wszystkich obszarach zwigzanych z
wewnetrznej, przeptywu i ochrony informacji oraz obiegu | realizacjg zadan Kasy Krajowej a w szczegdlnosci wskazanych w przepisach
dokumentéw, co powinno by¢ nalezycie uregulowane w regulacjach | art.42, art.44 ust.2, art.63 i nast. ustawy z dnia 5 listopada 2009 r. o
wewnetrznych. spotdzielczych kasach oszczednosciowo-kredytowych.
3. Organizacja instytucji nadzorowanej powinna  by¢ | Ad.ust.2 Organizacja Kasy Krajowej zapewnia zarzadzanie (opisane w statucie
odzwierciedlona w strukturze organizacyjne;j. oraz Regulaminie organizacyjnym kompetencje Zarzadu oraz w kompetencje
4. Instytucja nadzorowana powinna zapewni¢ jawnosc¢ | przypisane do poszczegdlnych cztonkdw Zarzagdu w ramach podziatu zadan i
uregulowanej w regulacjach wewnetrznych struktury organizacyjnej | obowigzkéw pomiedzy cztonkéw Zarzadu), sprawowanie kontroli (regulacje
poprzez zamieszczenie przynajmniej podstawowej struktury | wewnetrzne dotyczace kontroli wewnetrznej, utworzenie funkcji audytu
organizacyjnej na stronie internetowe;. wewnetrznego oraz zapewnienia zgodnosci), sprawozdawczo$¢ zarzadczg (w
ramach przyjetych przez Rade Nadzorczg Procedur), wewnetrzne regulacje oraz
zabezpieczenia fizyczne dotyczace przeptywu i ochrony informacji.
Ad.ust.3 Kasa Krajowa posiada odzwierciedlajgcg organizacje wewnetrzng
strukture organizacyjng.
Ad.ust.4 Podstawowa struktura organizacyjna znajduje sie na stronie
www.skok.pl, w zaktadce Kasa Krajowa, zaktadka tad Korporacyjny. Podlega
ona okresowej aktualizacji, w $lad za wprowadzanymi zmianami.
2. | §2. Ad.ust.1 Kasa Krajowa posiada przejrzystg oraz adekwatng do skali i charakteru

1. Instytucja nadzorowana powinna posiada¢ przejrzystg oraz
adekwatng do skali i charakteru prowadzonej dziatalnosci oraz

podejmowanego ryzyka strukture organizacyjng, w ktorej
podlegto$¢ stuzbowa, zadania oraz zakres obowigzkéw i
odpowiedzialnosci s3 wyraznie przypisane i odpowiednio

podzielone. Struktura organizacyjna powinna obejmowac i
odzwierciedla¢ caty obszar dziatalnosci instytucji nadzorowanej
wyraznie wyodrebniajac kazda kluczowag funkcje w obrebie
wykonywanych zadan. Dotyczy to zaréwno podziatu zadan jak i

prowadzonej oraz podejmowanego ryzyka dziatalnosci  strukture
organizacyjng, obejmujacy caty obszar prowadzonej dziatalnosci. Przyjeta
struktura w sposdb niebudzacy watpliwosci rozdziela zadania i
odpowiedzialnosci odpowiednich komdrek organizacyjnych i stanowisk.

Ad. ust.2 Kasa Krajowa posiada Regulamin Organizacyjny, w ktérym, na bazie
przyjetej Struktury organizacyjnej zostaty opisane: podlegtos¢ stuzbowa,
zadania oraz zakres obowigzkéw i odpowiedzialnosci dla poszczegdlnych
komodrek organizacyjnych oraz stanowisk wyodrebniajgc kazdg kluczowa
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odpowiedzialnosci pomiedzy cztonkdéw organu zarzadzajgcego
instytucji nadzorowanej, a takze podziatu zadan i odpowiedzialnosci
pomiedzy komarki organizacyjne centrali, jednostki terenowe oraz
poszczegolne stanowiska albo grupy stanowisk.

2. Struktura organizacyjna powinna zosta¢ tak okreslona, by nie
zachodzity watpliwosci co do zakresu zadan i odpowiedzialnosci
odpowiednich komdrek organizacyjnych, jednostek terenowych i
stanowisk lub grup stanowisk, a zwtaszcza, by nie dochodzito do
naktadania sie na siebie obowigzkéw i odpowiedzialnoéci komérek

organizacyjnych, jednostek terenowych i stanowisk lub grup
stanowisk.

funkcje w obrebie wykonywanych zadan. Powyzsze dotyczy takze podziatu
zadan jak i odpowiedzialnosci pomiedzy cztonkéw Zarzadu.

Przyjeta Struktura organizacyjna oraz Regulamin organizacyjny w sposéb
niebudzacy watpliwosci rozdziela zadania i odpowiedzialnoéci odpowiednich
komorek organizacyjnych i stanowisk.

3. [ §3 Kasa Krajowa w swojej dziatalnosci przestrzega przepisow prawa oraz
Instytucja nadzorowana obowigzana jest przestrzega¢ wymogow | uwzglednia rekomendacje nadzorcze wydane przez KNF, a takze zobowigzania
wynikajacych z przepisow prawa oraz uwzglednia¢ rekomendacje | lub deklaracje sktadane wobec organu nadzoru oraz uwzglednia indywidualne
nadzorcze w wydane przez odpowiednie organy nadzoru, w | zalecenia wydane przez organ nadzoru.
szczegblnosci przez KNF lub odpowiednio EBA (European Banking | W ramach weryfikacji poziomu wiedzy pracownikéw Kasy Krajowej z zakresu
Authority), ESMA (European Securities and Markets Authority), | obowiazujacych przepiséw prawa oraz rekomendacji nadzorczych wydanych
EIOPA (European Insurance and Occupational Pensions Authority), | przez organ nadzoru, raz na pét roku pracownicy Kasy Krajowej odbywaja
a takze zobowigzania lub deklaracje sktadane wobec organdéw | szkolenie.
nadzoru oraz uwzglednia¢ indywidualne zalecenia wydane przez
organy nadzoru.

4. §4 Ad.ust.1 Kasa Krajowa posiada okreslone cele strategiczne — cele te okresla
1. Instytucja nadzorowana powinna okresli¢ wtasne cele | dokument ,Kierunki dziatalnosci i zasady rozwoju Krajowej Spoétdzielczej Kasy

strategiczne uwzgledniajgc charakter oraz skale prowadzonej
dziatalnosci.

2. Organizacja instytucji nadzorowanej powinna umozliwiaé¢
osigganie zaktadanych strategicznych celow z uwzglednieniem
koniecznosci efektywnego monitorowania ryzyka wystepujgcego w
jej dziatalnosci.

3. Organizacja instytucji nadzorowanej powinna umozliwiaé¢
niezwtoczne podejmowanie odpowiednich dziatan w sytuacjach
nagtych, gdy konieczne jest odstgpienie lub nie jest mozliwe
realizowanie przyjetych celéw strategicznych z powodu

Oszczednosciowo-Kredytowej na lata 2020-2022” przyjety przez Nadzwyczajne
Walne Zgromadzenie Kasy Krajowej w uchwale nr 6 z dnia 3 grudnia 2019 r.
Dodatkowo Zwyczajne Walne Zgromadzenie Krajowej Spoétdzielczej Kasy
Oszczednosciowo-Kredytowej w dniu 21.08.2020 r. podjeto uchwate nr 15 w
sprawie wspétdziatania spoétdzielczych kas oszczednosciowo-kredytowych oraz
Krajowej Spotdzielczej Kasy Oszczednosciowo-Kredytowej w zakresie realizacji
uchwaty Nr 6 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Kasy Krajowej z dnia 3
grudnia 2019 r. w sprawie uchwalenia , Kierunkéw dziatalnosci i zasad rozwoju
Krajowej Spotdzielczej Kasy Oszczednosciowo-Kredytowej na lata 2020 — 2022”

2 \l




Przeglad stosowania zasad tadu korporacyjnego w Krajowej Spétdzielczej Kasie Oszczednosciowo - Kredytowej
wg. stanu na dzien 31.12.2021 r.

nieoczekiwanych zmian w otoczeniu gospodarczym lub prawnym
instytucji nadzorowanej albo, gdy dalsza realizacja przyjetych celéw
moze prowadzi¢ do naruszenia norm okreslonych regulacjami
dotyczgcymi prowadzenia dziatalnosci przez dang instytucje
nadzorowang lub ustalonych zasad postepowania.

4. Organizacja instytucji nadzorowanej powinna zapewniac, ze:

1) wykonywanie zadan z zakresu dziatalnoéci podmiotu jest
powierzane osobom posiadajgcym niezbedng wiedze i umiejetnosci,
nad ktérymi nadzér sprawuja osoby posiadajace takze odpowiednie
doswiadczenie,

2) okreslajac zakres powierzanych zadar bierze sie pod uwage
mozliwos¢ wiasciwego i rzetelnego wykonania tych zadarn na danym
stanowisku,

3) prawa pracownikéw sg nalezycie chronione, a ich interesy
nalezycie uwzgledniane, w szczegélnosci poprzez stosowanie
przejrzystych i obiektywnych zasad zatrudniania i wynagradzania,
oceny, a takze nagradzania i awansu zawodowego.

Ad.ust.2 W ramach Struktury organizacyjnej Kasy Krajowej wyodrebnione jest
stanowisko Inspektora ds. zarzadzania ryzykiem, zostaly opracowane
odpowiednie dokumenty z tego obszaru (procedury, Polityka i strategie
zarzgdzania ryzykiem); zapewniona jest takze odpowiednia informacja

zarzadcza z tego obszaru do Zarzadu oraz Rady Nadzorcze;.

Ad.ust.3 Kasa Krajowa posiada odpowiednie Procedury wewnetrzne w postaci
Planéw awaryjnych umozliwiajgcych podejmowanie odpowiednich dziatan w
sytuacjach nagtych, gdy nie jest mozliwa realizacja celéw strategicznych np.
Instrukcja (PRIII/QP8/IR1) dotyczaca planu awaryjnego utrzymania ptynnosci
ptatniczej w KSKOK, Scenariusze (PRII/QP10) postepowania w sytuacjach
awaryjnych dotyczacych FS Kasy Krajowe;j.

Ad.ust.4 Stosowane zasady rekrutacji pracownikdw oparte sg na pozyskiwaniu
kadry wysokokwalifikowanej, posiadajacej odpowiednie umiejetnoéci oraz
doswiadczenie do pracy na okreslonym stanowisku; powyzsze dotyczy takze
0s6b na stanowiskach kierowniczych sprawujgcych nadzér nad dziatalnoscia
poszczegblnych komdrek. Przy powierzaniu obowigzkéw brana jest pod uwage
mozliwos¢ wtasciwego i rzetelnego wykonywania zadan na danym stanowisku.
Dodatkowo pracownicy Kasy Krajowej podnoszg kwalifikacje poprzez
uczestnictwo w szkoleniach zgodnie z rocznym planem szkolen. Kasa Krajowa
nalezycie chroni prawa pracownikéw - odpowiednie regulacje wewnetrzne
zwigzane z zatrudnieniem i wykonywaniem pracy i wynagradzaniem w Kasie
Krajowej podane s3 do wiadomosci pracownikéw w ogdlnodostepnym dla
pracownikdw systemie: Portalu Wymiany Informacji, stanowigcym
repozytorium dokumentacji w Kasie Krajowej. W 2015 r. zostat takie
wprowadzony system oceny pracy pracownikdw Kasy Krajowej.

§5

1. Tworzac strukture organizacyjng lub dokonujgc w niej zmian
nalezy zapewnic¢ sp6jnos¢, w szczegélnosci z podstawowym aktem
ustrojowym w sprawie utworzenia i funkcjonowania instytucji
nadzorowanej oraz sposobu dziatania jej organéw.

2. Powyzszy wymoég odnoszacy sie do struktury organizacyjnej
powinien by¢ zachowany réwniez w odniesieniu do innych

Ad.1i 2. Zmiany w Strukturze organizacyjnej oraz w pozostatych dokumentach
wewnetrznych  (Procedurach, Instrukcjach itp.) dokonywane s3 z
uwzglednieniem koniecznosci zapewnienia spdjnosci ze Statutem Kasy
Krajowej - przygotowanie projektu zmian powierzane jest Radcom Prawnym,
Prawnikom lub Adwokatom Kasy Krajowej. Projekty przed ich przyjeciem
podlegajg takze ocenie pod wzgledem zgodnosci przez pracownikéw Dziatu
Compliance.
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dokumentéw wewnetrznych zwigzanych z organizacjg i
funkcjonowaniem poszczegdélnych komodrek organizacyjnych i
stanowisk centrali, a takze jednostek terenowych i ich komodrek

Ad.ust.3 Pracownicy Kasy Krajowej majg staty dostep do aktualnej Struktury
organizacyjnej Kasy Krajowej oraz Regulaminu organizacyjnego z uwagi na ich
umieszczenie, w ogolnodostepnym dla pracownikow systemie: Portalu

organizacyjnych czy stanowisk lub grup stanowisk. Wymiany Informacji, stanowigcym repozytorium dokumentacji w Kasie
3. Pracownikom instytucji nadzorowanej nalezy zapewnic¢ | Krajowej.

odpowiedni dostep do informacji o zakresach uprawnien,

obowigzkach i odpowiedzialnosci poszczegdlnych komdrek

organizacyjnych.

6. |§6. W Kasie Krajowej nie zostat przyjety anonimowy sposdb powiadamiania
1. W przypadku wprowadzenia w instytucji nadzorowanej | Zarzadu lub Rady Nadzorczej o naduzyciach, z zastrzezeniem przyjetej uchwatg
anonimowego sposobu powiadamiania organu zarzadzajacego lub | nr 2 Zarzadu Kasy Krajowej z dnia 2 sierpnia 2018 r. procedury anonimowego
organu nadzorujgcego o naduzyciach w tejze instytucji | zgtaszania przez pracownikdw lub inne osoby wykonujace czynnosci na rzecz
nadzorowanej, powinna by¢ zapewniona mozliwos$¢ korzystania z | Kasy Krajowej rzeczywistych lub potencjalnych naruszen przepiséw z zakresu
tego narzedzia przez pracownikdw bez obawy negatywnych | przeciwdziatania praniu pieniedzy oraz finansowaniu terroryzmu,
konsekwencji ze strony kierownictwa i innych pracownikdw | zaktualizowanej uchwatg nr 5 Zarzgdu Kasy Krajowej z dnia 21.10.2021 r. (PRIII
instytucji nadzorowanej. QP7 DP1), z uwagi na natozone na Kase Krajowg jako instytucje obowigzang
2. Organ zarzadzajacy powinien przedstawia¢ organowi | obowiazki, o ktérych mowa w ustawie z dnia 1 marca 2018 r. o przeciwdziataniu
nadzorujgcemu raporty dotyczace powiadomien o powaznych | praniu pieniedzy oraz finansowaniu terroryzmu.
naduzyciach.

7. | §7 Kasa Krajowa posiada oraz stosuje plany ciggtosci dziatania i ograniczenia strat
Instytucja nadzorowana stosuje plany ciggtosci dziatania majace na | na wypadek powaznych zaktéceri w dziatalnosci w szczegdlnoéci w postaci
celu zapewnianie ciggtosci dziatania i ograniczenia strat na wypadek | odpowiednich  planéw i procedur zwigzanych z zapewnieniem ciagfosci
powaznych zaktécen w dziatalnosci podmiotu. dziatania oraz centrum zapasowego umozliwiajacego kontynuacje prowadzone;j

dziatalnosci w obszarze teleinformatycznym. Podejmowane s3 takze dziatania
zwigzane z testowym uruchamianiem tych planéw. Test na wypadek masowe]j
wyptaty $rodkdw, zostat wykonany w maju 2021 r. wg danych na dzien
31.03.2021 r. Test operacyjny zostat przeprowadzony 28.12.2021 r.

8. |[§8 Ad.ust.1 Kasa Krajowa jako spotdzielnia stosuje sie w swojej dziatalnosci do

1. Instytucja nadzorowana powinna dziata¢ w interesie wszystkich
udziatowcow z poszanowaniem interesu klientow.

2. Instytucja nadzorowana prowadzac dziatalno$¢ powinna bra¢ pod
uwage interesy wszystkich interesariuszy, o ile nie sg one sprzeczne
z interesami instytucji nadzorowane;j.

Zasad Spoétdzielczych tj. zapewnia réwne traktowanie wszystkich cztonkdw.

Ad.ust.2 Kasa Krajowa prowadzi dziatalno$¢, o ktérej mowa w art.42 ustawy o
skok w interesie jej cztonkdéw. Zgodnie z art.44 ustawy o skok jej
interesariuszami sg cztonkowie Kasy Krajowej (ust.1), cztonkowie kas (ust.5 i 6)
oraz podmiot przejmujacy kase, przejmujacy wybrane prawa majatkowe lub
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3. Instytucja nadzorowana powinna zapewni¢ udziatowcom
wiasciwy dostep do informacji, w szczegdlnosci w przypadku
podejmowania decyzji przez organ stanowigcy. Udzielajac
informacji udziatowcom nalezy zapewnié¢ ich rzetelnoé¢ oraz
kompletno$¢ nie stosujac przy tym preferencji w stosunku do
wybranych udziatowcéw.

4. Instytucja nadzorowana, gdy jest to uzasadnione liczba
udziatowcéw, powinna dazy¢ do utatwiania udziatu wszystkim
udziatowcom w zgromadzeniu organu stanowigcego instytucji
nadzorowanej, miedzy innymi poprzez zapewnienie mozliwosci
elektronicznego aktywnego udziatu w posiedzeniach organu
stanowigcego.

wybrane zobowiazania kasy, nabywca przedsiebiorstwa kasy w likwidacji, jego
zorganizowanej czesci lub wybranych praw majgtkowych (ust.8).

Ad.ust.3 Kasa Krajowa, przesytajgc mailem informacje, dotyczace zwotania
Walnego  Zgromadzenia, udostgpnia czlonkom Kasy Krajowej w
ogolnodostepnym dla cztonkéw systemie: Portalu Wymiany Informacji,
stanowigcym repozytorium dokumentacji w Kasie Krajowej, wraz z informacja
o zwofaniu jednakowe dla wszystkich cztonkéw materiaty, dotyczace spraw
bedgcych przedmiotem obrad m.in. projekty uchwat, sprawozdania roczne,
opracowania itp. Materiaty zostaty udostepnione dla SKOK w dniach 10-
11.06.2021 r. po wystaniu maila informujacego o udostepnieniu dokumentéw.
Ad.4 Brak zasadnosci wdrozenia ww. z uwagi na aktualng liczbe cztonkéw Kasy
Krajowej. W biezgcym roku z uwagi na epidemie Covid umozliwiono cztonkom
zdalny udziat w Walnym Zgromadzeniu, poprzez wprowadzenie zmian do
Regulaminu WZ.

§9

1. Udziatowcy instytucji nadzorowanej powinni wspétdziataé
realizujac jej cele oraz zapewniajac bezpieczeristwo dziatania tej
instytucji.

2. Udziatowcy moga wptywa¢ na funkcjonowanie instytucji
nadzorowanej wytacznie poprzez decyzje organu stanowigcego nie
naruszajagc kompetencji pozostatych organéw. Nieuprawnione
wywieranie wptywu na organ zarzadzajacy lub nadzorujgcy powinno
zostac zgtoszone Komisji Nadzoru Finansowego.

3. Udziatowcy w swych decyzjach powinni kierowa¢ sie interesem
instytucji nadzorowane;.

4. Zwotanie zgromadzenia organu stanowigcego w sytuacji, gdy
wymaga tego dalsze prawidtowe funkcjonowanie instytucji
nadzorowanej powinno nastepowac niezwtocznie.

5. Udziatowcy powinni efektywnie korzysta¢ z narzedzi nadzoru
wtascicielskiego, aby zapewni¢ prawidtowe funkcjonowanie organu
zarzadzajgcego i nadzorujgcego instytucji nadzorowanej. Organy tej

Ad.ust.1-6 Opisane w tresci §9 Zasady zostaly wdrozone w drodze przyjecia
przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Kasy Krajowej w dniu 19 grudnia
2014 r. uchwatg nr 20.

Ad.2 Zapis wprowadzony uchwatg do Regulaminu Zarzadu KK (§13)
(PRII/QP1/DP4) i Regulaminu RN (§20) (PRII/QP1/DP3) odpowiednio uchwatg
nr 2 i1 Rady Nadzorczej z dn. 30.12.2014 r. (ostatnio zmienione odpowiednio:
uchwatg nr 4 Rady Nadzorczej z dnia 14.04.2021 r. oraz uchwatg nr 3 Rady
Nadzorczej z dnia 14.04.2021 r.)
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instytucji powinny funkcjonowaé¢ w taki sposéb, by zapewniaé

rozdzielenie funkcji wtascicielskich i zarzadczych. taczenie roli
udziatowca z funkcja zarzadcza wymaga ograniczenia roli
podmiotéw z nim powigzanych w organie nadzorujacym, aby
unikng¢ obnizenia efektywnosci nadzoru wewnetrznego.

6. Powstajgce konflikty pomiedzy udziatowcami powinny byé

rozwigzywane niezwtocznie, aby nie dochodzito do naruszania
interesu instytucji nadzorowanej i jej klientow.

10.

§10.

1. Udziatowcy nie mogg ingerowac w sposéb sprawowania zarzadu,
w tym prowadzenie spraw przez organ zarzadzajacy instytucji
nadzorowane;.

2. Wprowadzanie uprawnien osobistych lub innych szczegéinych
uprawnien dla udziatowcéw instytucji nadzorowanej powinno by¢
uzasadnione i stuzy¢ realizacji istotnych celéw dziatania instytucji
nadzorowanej. Posiadanie takich uprawnien przez udziatlowcéw
powinno by¢ odzwierciedlone w podstawowym akcie ustrojowym
tej instytucji.

3. Uprawnienia udziatowcdw nie powinny prowadzi¢ do utrudnienia
prawidtowego funkcjonowania organéw instytucji nadzorowanej
lub dyskryminacji pozostatych

udziatowcow.

4. Udziatowcy nie powinni wykorzystywa¢ swojej pozycji do
podejmowania decyzji prowadzacych do przeniesienia aktywéw z
instytucji nadzorowanej do innych podmiotéw a takze do nabycia
lub zbycia albo zawierania innych transakcji powodujgcych
rozporzadzenie przez instytucje nadzorowang jej majgtkiem na
warunkach innych niz rynkowe, czy tez =z narazeniem
bezpieczenstwa lub interesu instytucji nadzorowane;j.

Ad.ust.1i 4 Wdrozenie tych Zasad nastgpito w drodze przyjecia uchwata nr 20
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Kasy Krajowej w dniu 19 grudnia 2014
r.

Ad.ust.2 i 3 Nie znajduje zastosowania — w Kasie Krajowej nie istnieje prawna
mozliwo$¢ przyznawania uprawnieri osobistych lub innych szczegéinych
uprawnien dla udziatowcow*.

*Motzliwos¢ przyznawania uprawnienn osobistych lub innych szczegdlnych
uprawnien dla udziatowcéw nie obejmuje postanowienia z 48 ust.3 ustawy o
SKOK, zgodnie z ktérym na walnym zgromadzeniu kazdemu cztonkowi
przystuguje liczba gtoséw réwna ilosci posiadanych udziatéw, gdyz tryb
glosowania okredlony jest ustawg o SKOK, a nie wynika z regulacji
wewnetrznych Kasy Krajowej.

11.

§11.

1. Przeprowadzenie transakcji z podmiotem powigzanym powinno
by¢ uzasadnione interesem instytucji nadzorowanej i powinno by¢
dokonane w sposéb transparentny.

Ad.ust.1 W ramach funkcjonujgcych w Kasie Krajowej procedur zwigzanych z
dokonywaniem zakupéw lub w obszarze dziatalnoéci inwestycyjnej
przeprowadzanie transakcji odbywa sie na jednakowych zasadach. Zmiana w
zakresie wytgczenia dot. par.2 pkt 2 Zasad opiniowania przez Rade Nadzorcza
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2. Transakcje z podmiotami powigzanymi, ktére w istotny sposéb
wplywajg na sytuacje finansowg Ilub prawng instytucji
nadzorowanej lub prowadza do nabycia lub zbycia albo innego
rozporzadzenia znacznym majgtkiem wymagajg zasiegniecia opinii
organu nadzorujgcego. Jedli cztonkowie organu nadzorujgcego
zgtoszg zdanie odrebne, informacje oraz powody zgtoszenia zdania
odrebnego zamieszcza sie w protokole.

3. W przypadku, gdy decyzje o transakcji z podmiotem powigzanym
podejmuje organ stanowigcy wszyscy udziatowcy powinni posiadaé
dostep do wszelkich informacji niezbednych dla oceny warunkéw,
na jakich jest ona przeprowadzana oraz jej wptywu na sytuacje
instytucji nadzorowanej.

transakcji z podmiotami powigzanymi — ma na celu usuniecie watpliwosci, iz
zasad tych nie stosuje sie w zakresie w jakim Kasa Krajowa wykonuje wzgledem
SKOK swoje ustawowe i statutowe obowigzki np. w zakresie stabilizacji
finansowej SKOK, zwigkszania kapitatéw wtasnych SKOK poprzez obejmowanie
w nich udziatéw etc,

Ad.ust.2 Rada Nadzorcza uchwatg nr 3 z 30.12.2014 r. okreélita zasady

opiniowania transakcji z podmiotami powigzanym, ostatnio zmieniona uchwatg
nr 4 zdnia 18.04.2018 r.

Ad.ust.3 Kasa Krajowa przesytajac informacje dotyczgce zwotania Walnego
Zgromadzenia udostepnia na PWI cztonkom Kasy Krajowej jednakowe dla
wszystkich cztonkéw materiaty dotyczace spraw bedacych przedmiotem obrad
— projekty uchwat oraz inne materiaty niezbedne do podjecia uchwat.

12

§12.

1. Udziatowcy s odpowiedzialni za niezwtoczne dokapitalizowanie
instytucji nadzorowanej w sytuacji, gdy jest to niezbedne do
utrzymania kapitatow wiasnych instytucji nadzorowanej na
poziomie wymaganym przez przepisy prawa lub regulacje
nadzorcze, a takze gdy wymaga tego bezpieczerstwo instytucji
nadzorowanej.

2. Udziatowcy powinni by¢ odpowiedzialni za niezwtoczne
dostarczenie instytucji nadzorowanej wsparcia finansowego w
sytuacji, gdy jest to niezbedne do utrzymania ptynnosci instytucji
nadzorowanej na poziomie wymaganym przez przepisy prawa lub
regulacje nadzorcze, a takze gdy wymaga tego bezpieczerstwo
instytucji nadzorowanej.

3. Decyzje w zakresie wypfaty dywidendy powinny by¢ uzaleznione
od potrzeby utrzymania odpowiedniego poziomu kapitatéw
wiasnych oraz realizacji strategicznych celéw instytucji
nadzorowanej, a takze powinny uwzglednia¢ rekomendacje i
indywidualne

§12 w catosci nie znajduje zastosowania w Kasie Krajowej. Przepisem
regulujgcym odpowiedzialno$¢ cztonkéw spétdzielni jest przepis art.19 ustawy
prawo spotdzielcze w mysl ktérego cztonek spétdzielni odpowiada za straty
spotdzielni do wysokosci zadeklarowanych udziatéw. Z uwagi zatem na
specyfike konstrukcji Kasy Krajowej jako spétdzielni i ustawowo okreélone
obowigzki jej cztonkéw brak jest po stronie Kasy Krajowej podstaw prawnych
oraz instrumentdw w zakresie zobowigzywania do ,niezwtocznego
dokapitalizowania” Kasy Krajowej jako spotdzielni. Kasa Krajowa nie wyptaca
dywidendy swoim cztonkom. Zgodnie z art.42 ustawy o skok to Kasa Krajowa
stabilizuje swoich cztonkdw, a nie jej cztonkowie Kase Krajowa.




Przeglad stosowania zasad fadu korporacyjnego w Krajowej Spétdzielczej Kasie Oszczednosciowo - Kredytowej
wg. stanu na dzien 31.12.2021 r.

zalecenia wydane przez organy nadzoru.

13,

§13.

1. Organ zarzadzajacy powinien mie¢ charakter kolegialny.

2. Cztonek organu zarzadzajgcego powinien posiada¢ kompetencje
do prowadzenia spraw instytucji nadzorowanej wynikajace z :

1) wiedzy (posiadanej z racji zdobytego wyksztatcenia, odbytych
szkolen, uzyskanych tytutéw zawodowych oraz nabytej w inny
sposob w toku kariery zawodowej),

2) doswiadczenia (nabytego w toku sprawowania okreslonych
funkcji lub zajmowania okreslonych stanowisk),

3) umiejetnosci niezbednych do wykonywania powierzonej funkgji.
3. Cztonek organu zarzadzajgcego powinien dawaé rekojmie
nalezytego wykonywania powierzonych mu obowigzkéw.

4. Indywidualne kompetencje poszczegbinych  cztonkéw
kolegialnego organu zarzadzajacego powinny dopetnia¢ sie w taki
sposob, aby umozliwia¢ zapewnienie odpowiedniego poziomu
kolegialnego zarzadzania instytucjg nadzorowang.

5. W skfadzie organu zarzadzajacego nalezy zapewnié¢ odpowiedni
udziat oséb, ktére wtadaja jezykiem polskim oraz wykazujg sie
odpowiednim doswiadczeniem i znajomosciag polskiego rynku
finansowego niezbednymi w zarzadzaniu instytucjg nadzorowang
na polskim rynku finansowym.

Ad.ust.1 Zgodnie przepisem art.51 ustawy o skok Zarzad Kasy Krajowej sktada
sie z3 do 5 osob.

Ad.ust.2—4 art.51 ust.3 ustawy o skok wskazuje jakie wymagania musi spetnia¢
kandydat na cztonka Zarzadu Kasy Krajowej (poprzez wskazanie jakie
okolicznosci uzasadniajg odmowe wyrazenia zgody przez Komisje Nadzoru
Finansowego na powotanie okreslonej osoby do sktadu Zarzadu Kasy Krajowej).
Wymagania te sg dalej idace niz te wskazane w Zasadach. Niezaleznie od
powyzszego Rada Nadzorcza na posiedzeniu w dniu 12.06.2019 r. uchwatg nr
3 przyjeta znowelizowane , Kryteria doboru kandydatéw na cztonkéw Zarzadu
Kasy Krajowej”, ktére wskazujg jakie wymagania powinien spetni¢ kandydat na
cztonka Zarzadu Kasy Krajowe;j.

Ad.ust.5 Kasa Krajowa jest spotdzielnig zrzeszajgcg spotdzielcze kasy
oszczgdnosciowo-kredytowe, ktére s3 podmiotami prowadzacymi dziatalno$¢
na terytorium RP w oparciu o polski kapitat co powoduje, iz w sktadach organéw
nie uczestniczg osoby nie wiadajace jezykiem polskim.

14.

§ 14.

1. Organ zarzadzajqcy dziatajgc w interesie instytucji nadzorowanej
powinien mie¢ na wzgledzie cele oraz zasady prowadzenia
dziatalnosci przez instytucje nadzorowane okreslone przez przepisy
prawa, regulacje wewnetrzne oraz rekomendacje nadzorcze.

2. Organ zarzadzajacy realizujac przyjetg strategie dziatalnosci
powinien kierowac sig bezpieczeristwem instytucji nadzorowanej.
3. Organ zarzadzajagcy powinien by¢ jedynym uprawnionym
odpowiedzialnym  za  zarzadzanie dziatalnoscig  instytucj
nadzorowane;.

Ad.ust.1-3 Wdrozone poprzez przyjecie odpowiednich zapiséw w Regulaminie
Zarzadu Kasy Krajowej (PRII/QP1/DP4) przyjetym uchwatg Rady Nadzorczej z
dnia 30.12.2014 r., zmienionym ostatnio uchwata nr 4 Rady Nadzorczej z dnia
14.04.2021 r.

Ad.ust.4 Zadania i funkcje Zarzadu Reguluje §38 Statutu Kasy Krajowej oraz §5
Regulaminu Zarzadu Kasy Krajowe;j.
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4. Zarzadzanie dziatalnoscig instytucji nadzorowanej obejmuje w
szczegblnosci  funkcje  prowadzenia  spraw, planowania,
organizowania, decydowania, kierowania oraz kontrolowania
dziatalnosci instytucji.

15.

§15

1. W sktadzie organu zarzadzajgcego powinna by¢ wyodrebniona
funkcja prezesa zarzadu kierujacego pracami tego organu.

2. Cztonkowie organu zarzadzajacego ponoszg kolegialng
odpowiedzialno$¢ za decyzje zastrzezone do kompetencji organu
zarzadzajacego, niezaleznie od wprowadzenia wewnetrznego
podziatu odpowiedzialnosci za poszczegdlne obszary dziatalnosci
instytucji nadzorowanej pomiedzy cztonkéw organu zarzgdzajgcego
lub delegowania okreélonych uprawnien na nizsze szczeble
kierownicze.

3. Wewnetrzny podziat odpowiedzialnosci za poszczegdlne obszary
dziatalnosci instytucji nadzorowanej pomiedzy cztonkéw organu
zarzadzajacego powinien by¢ dokonany w sposdb przejrzysty i
jednoznaczny oraz zosta¢ odzwierciedlony w regulacjach
wewnetrznych. Podziat taki nie powinien prowadzi¢ do zbednego
naktadania sie kompetencji cztonkéw organu zarzgdzajacego lub
wewnetrznych konfliktéw intereséw.

4. Wewnetrzny podziat odpowiedzialnosci pomiedzy cztonkéw
organu zarzgdzajgcego nie powinien prowadzi¢ do sytuacji, w ktorej
okreslony obszar dziatalnosci instytucji nadzorowanej nie jest
przypisany do zadnego cztonka organu zarzadzajgcego.

Ad.ust.1 Powyisze reguluje §40 ust.1 Statutu Kasy Krajowej.

Ad.ust.2 W Kasie Krajowej nie s3 stosowane regulacje wprowadzajgce
wytgczenia lub ograniczenia odpowiedzialnosci cztonkéw Zarzadu za decyzje
zastrzezone do kompetencji organu zarzadzajgcego.

Ad.ust.3-4 Regulacje dotyczace podziatu obowigzkéw z uwzglednieniem Zasad

wskazanych w ust.3 i 4 zawarte s3 w Regulaminie organizacyjnym Kasy
Krajowej.

16.

§16

1.Wtasciwym jest, aby posiedzenia organu zarzadzajgcego odbywaty
sie w jezyku polskim. W razie koniecznosci nalezy zapewnic
niezbedng pomoc ttumacza.

2. Protokot oraz tres¢ podejmowanych uchwat lub innych istotnych
postanowienn organu zarzadzajacego instytucji nadzorowanej
powinny by¢ sporzadzane w jezyku polskim albo ttumaczone na
jezyk polski.

Ad.ust.1-2 Wdrozone poprzez przyjecie odpowiednich zapisdw w Regulaminie
Zarzadu Kasy Krajowej (PRII/QP1/DP4) (przyjetym uchwatg Rady Nadzorczej z
dnia 30.12.2014 r., zmienionym ostatnio uchwatg nr 4 Rady Nadzorczej z dnia
14.04.2021r.).
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17.

§17.
1. Petnienie funkcji w organie zarzadzajagcym powinno stanowic
gléwny obszar aktywnosci zawodowej cztonka organu

zarzadzajgcego. Dodatkowa aktywnos$¢ zawodowa cztonka organu
zarzadzajgcego poza instytucja nadzorowang nie powinna
prowadzi¢ do takiego zaangazowania czasu i naktadu pracy, aby
negatywnie wptywa¢ na wiasciwe wykonywanie petnionej funkcji
przez te osobe w organie zarzgdzajgcym instytucji nadzorowanej.
2. W szczeg6lnosci cztonek organu zarzadzajgcego nie powinien by¢
cztonkiem organéw innych podmiotdw, jezeli czas poswiecony na
wykonywanie funkcji w innych podmiotach uniemozliwia mu
rzetelne wykonywanie obowigzkéw w instytucji nadzorowanej.

3. Cztonek organu zarzgdzajacego powinien powstrzymywac sie od
podejmowania aktywnosci zawodowej lub pozazawodowej, ktdra
mogtaby prowadzi¢ do powstawania konfliktu intereséw lub
wplywac¢ negatywnie na jego reputacje jako cztonka organu
zarzadzajgcego instytucji nadzorowane;.

4. Zasady ograniczania konfliktu intereséw powinny by¢ okreslone
w odpowiedniej regulacji wewnetrznej okreslajgcej miedzy innymi
zasady identyfikacji, zarzadzania oraz zapobiegania konfliktom
interesdw, a takze zasady wytgczania cztonka organu zarzagdzajgcego
w przypadku zaistnienia konfliktu interesow lub mozliwosci jego
zaistnienia.

Ad.ust.1-3 Wdrozone poprzez przyjecie odpowiednich zapiséw w Regulaminie
Zarzadu Kasy Krajowej (PRII/QP1/DP4) przyjetym uchwatg Rady Nadzorczej z
dnia 30.12.2014 r., zmienionym ostatnio uchwatg nr 4 Rady Nadzorczej z dnia
14.04.2021 r.

Ad.ust.4 Wdrozone poprzez przyjecie Polityki zarzadzania konfliktem interesow
w Kasie Krajowej (PRIII/QP16) (przyjetej uchwatg nr 3 Rady Nadzorczej z dnia
30.12.2014r.).

18.

§18
W przypadku niepetnego sktadu organu zarzgdzajgcego instytucji
nadzorowanej powinien on zosta¢ niezwtocznie uzupetniony.

Obowigzek niezwtocznego uzupetnienia sktadu zarzadu wynika z koniecznosci
zapewnienia dziatalnosci Kasy Krajowej zgodnie z przepisami prawa (Vide: §50
ust.3 Statutu Kasy Krajowej).

19.

§19

1. Cztonek organu nadzorujgcego powinien posiada¢ kompetencje
do nalezytego wykonywania obowigzkéw nadzorowania instytucji
nadzorowanej wynikajace z:

1) wiedzy (posiadanej z racji zdobytego wyksztatcenia, odbytych
szkolen, uzyskanych tytutéw zawodowych lub stopni naukowych
oraz nabytej w inny sposob w toku kariery zawodowej),

Ad.ust.1-4 W Kasie Krajowej w odniesieniu do cztonkéw Rady Nadzorczej
obowigzuje uregulowanie zawarte w art. 49 ust.2 ustawy o skok. Cztonkowie
RN spetniajg wymogi wskazane w §19 Zasad. Niezaleznie od powyzszego Rada
Nadzorcza na posiedzeniu w dniu 22.05.2015 r. uchwatg nr 5 przyjeta , Kryteria
Doboru kandydatéow na cztonkéw Rady Nadzorczej Kasy Krajowej”, ktére
wskazuja jakie wymagania powinien spetni¢ kandydat na cztonka Rady
Nadzorczej Kasy Krajowej. W dniu 20.10.2020 r. Rada Nadzorcza uchwatg nr 3
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2) doswiadczenia (nabytego w toku sprawowania okreslonych
funkcji lub zajmowania okreslonych stanowisk),

3) umiejetnosci niezbednych do wykonywania powierzonej funkgji.
2. Indywidualne  kompetencje  poszczegélnych  cztonkéw
kolegialnego organu nadzorujgcego powinny uzupetnia¢ sie w taki
spos6b, aby umozliwia¢ zapewnienie odpowiedniego poziomu
kolegialnego sprawowania nadzoru nad wszystkimi obszarami
dziatania instytucji nadzorowane;.

3. Czlonek organu nadzorujacego powinien dawacé rekojmie
nalezytego wykonywania powierzonych mu obowigzkéw.

4. W sktadzie organu nalezy zapewni¢ odpowiedni udziat oséb, ktére
wiadajg jezykiem polskim oraz wykazuja sie odpowiednim
doswiadczeniem i znajomoscia polskiego rynku finansowego
niezbednymi w nadzorowaniu instytucji nadzorowanej na polskim
rynku finansowym.

przyjeta dokument ,,Wymagania dla kandydata na cztonka Rady Nadzorczej
Kasy Krajowej”.

20.

§ 20.

1. Organ nadzorujgcy sprawuje nadzér nad sprawami instytucji
kierujgc sie przy wykonywaniu swoich zadarn dbatoscia o
prawidtowe i bezpieczne dziatanie instytucji

nadzorowane;j.

2. Organ nadzorujgcy powinien posiada¢ zdolno$¢ do
podejmowania na biezgco niezbednych czynnosci nadzorczych w
szczegllnosci w zakresie realizacji przyjetych celéw strategicznych
lub istotnych zmian poziomu ryzyka lub materializacji istotnych
ryzyk w dziatalnosci instytucji nadzorowanej, a takze w zakresie
sprawozdawczosci finansowej, w tym wprowadzania istotnych
zmian w polityce rachunkowosci majacych znaczacy wptyw na tresé
informacji finansowej.

3. Organ nadzorujacy oraz poszczegdlni jego cztonkowie przy
wykonywaniu nadzoru kierujg sie obiektywng oceng i osgdem.

Ad.ust.1 Wdrozone poprzez przyjecie odpowiednich zapiséw w Regulaminie
Rady Nadzorczej (PRII/QP1/DP3) Kasy Krajowej (§3 ust.5, przyjetym uchwata
Rady Nadzorczej z dnia 30.12.2014 r., zmienionym ostatnio uchwata nr 3 Rady
Nadzorczej z dnia 14.04.2021 r.)

Ad.ust.2 Istniejace w Regulaminie Rady Nadzorczej (PRII/QP1/DP3) rozwigzania
proceduralne pozwalaja na biezace podejmowanie czynnosci nadzorczych
(mozliwos$¢ organizacji posiedzenia Rady bez formalnego zwotania - §10 ust.4
oraz ust.5, mozliwos¢ podejmowania uchwat bez odbycia posiedzenia - §19 ).
Ad.ust.3 Wdrozone poprzez przyjecie odpowiednich zapiséw w Regulaminie
Rady Nadzorczej Kasy Krajowej (PRII/QP1/DP3) (&1 ust.3, przyjetym uchwatg
Rady Nadzorczej z dnia 30.12.2014 r., zmienionym ostatnio uchwatg nr 3 Rady
Nadzorczej z dnia 14.04.2021 r.

21.

§21

Ad.ust.1i 2 Zrealizowany poprzez brzmienie §28 ust.1 Statutu Kasy Krajowej.
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1. Sktad liczebny organu nadzorujgcego powinien by¢ adekwatny do
charakteru i skali prowadzonej przez instytucje nadzorowang
dziatalnosci.

2. W sktadzie organu nadzorujacego powinna by¢ wyodrebniona
funkcja przewodniczacego, ktéry kieruje pracami organu
nadzorujgcego. Wybor przewodniczacego organu nadzorujycego
powinien by¢ dokonywany w oparciu o do$wiadczenie oraz
umiejetnosci kierowania zespotem przy uwzglednieniu kryterium
niezaleznosci.

22. | §22. Ad.ust.1i2 Wdrozenie ww. zasad w Kasie Krajowej jest niemozliwe z uwagi na
1. W skfadzie organu nadzorujgcego instytucji nadzorowanej | brzmienie art.49 ustawy o skok w mys| ktérego Rada Nadzorcza wybierana jest
powinien by¢ zapewniony odpowiedni udziat cztonkédw | sposrdd petnomocnikéw reprezentujacych Kasy na Walnym Zgromadzeniu Kasy

niezaleznych, a tam gdzie jest to mozliwe powotywanych sposréd
kandydatéw wskazanych przez udziatowcéw mniejszosciowych.
Niezalezno$¢ przejawia sie przede wszystkim  brakiem
bezposrednich i posrednich powigzan z instytucja nadzorowang,
cztonkami organdw zarzadzajacych i nadzorujgcych, znaczgcymi
udziatowcami i podmiotami z nimi powigzanymi.

2. W szczegdblnosci niezaleznoscig powinni cechowac sie cztonkowie
komitetu audytu lub cztonkowie organu nadzorujgcego, ktérzy
posiadaja kompetencje z dziedziny rachunkowosci lub rewizji
finansowe;.

3. Jesli cztonkowie organu nadzorujgcego zgtoszg zdanie odrebne,
informacje oraz powody zgtoszenia zamieszcza sie w protokole.

4. Komitet audytu lub organ nadzorujgcy w ramach monitorowania
wykonywania czynnosci rewizji finansowej powinien uzgadniac
zasady przeprowadzania czynnosci przez podmiot uprawniony do
badania sprawozdan finansowych, w tym w zakresie
proponowanego planu czynnosci.

5. Komitet audytu lub organ nadzorujacy podczas przedstawiania
wynikow czynnosci rewizji finansowej przez podmiot uprawniony do
badania sprawozdan finansowych powinien wyrazi¢ swojg opinie o

Krajowe;j.

Ad.ust.3-6 Wdrozone poprzez przyjecie odpowiednich zapiséw w Regulaminie
Rady  Nadzorczej Kasy  Krajowej  (PRII/QP1/DP3) (§7 ust.2,
§6 ust.5, §18 ust.6, §6 ust.1 pkt 7) - przyjetym uchwatg Rady Nadzorczej z dnia
30.12.2014 r., zmienionym ostatnio uchwatg nr 3 Rady Nadzorczej z dnia
14.04.2021 r.). W Kasie Krajowej nie dziata komitet audytu.
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sprawozdaniu finansowym, ktérego dotycza czynnosci rewizji
finansowej.

6. Wspodtpraca komitetu audytu i organu nadzorujgcego z
podmiotem uprawionym do badania sprawozdarn finansowych
powinna zosta¢ udokumentowana. Rozwigzanie umowy z
podmiotem uprawnionym do badania sprawozdarn finansowych
powinno zosta¢ poddane ocenie organu nadzorujacego, ktéry
informacje o przyczynach tego rozwigzania zamiesci¢ w corocznym
raporcie zawierajgcym ocene sprawozdan finansowych instytucji
nadzorowane;.

23.

§ 23.

1. Cztonek organu nadzorujgcego instytucji nadzorowanej powinien
wykonywa¢ swojg funkcje w sposob aktywny, wykazujgc sie
niezbednym poziomem zaangazowania w prace organu
nadzorujgcego.

2. Niezbedny poziom zaangazowania przejawia sie w pos$wiecaniu
czasu w wymiarze umozliwiajgcym nalezyte wykonywanie zadan
organu nadzorujgcego.

3. Pozostata aktywnos¢ zawodowa cztonka organu nadzorujgcego
nie moze odbywac sie z uszczerbkiem dla jakosci i efektywnosci
sprawowanego nadzoru.

4. Cztonek organu nadzorujgcego powinien powstrzymywac sie od
podejmowania aktywnosci zawodowej lub pozazawodowej, ktéra
mogtaby prowadzi¢ do powstania konfliktu intereséw lub w inny
sposob wptywac negatywnie na jego reputacje jako cztonka organu
nadzorujgcego instytucji nadzorowane;j.

5. Zasady ograniczania konfliktu intereséw powinny by¢ okreslone
w odpowiedniej regulacji wewnetrznej okreslajacej miedzy innymi
zasady identyfikacji, zarzadzania oraz zapobiegania konfliktom
interesow, a takze zasady wytaczania cztonka organu nadzorujgcego
w przypadku zaistnienia konfliktu interesow lub mozliwosci jego
zaistnienia.

Ad.1-4 Wdrozone poprzez przyjecie odpowiednich zapiséw w Regulaminie
Rady Nadzorczej Kasy Krajowej (PRII/QP1/DP3) (§3 ust.4 i 5) przyjetym uchwata
Rady Nadzorczej z dnia 30.12.2014 r., zmienionym ostatnio uchwata nr 3 Rady
Nadzorczej z dnia 14.04.2021 r.

Ad.ust.5 Wdrozone poprzez przyjecie Polityki zarzgdzania konfliktem intereséw
w Kasie Krajowej (PRIII/QP16) (przyjetej uchwatg nr 3 Rady Nadzorczej z dnia
30.12.2014r.)
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24. | § 24. Ad.1. Wdrozone poprzez przyjecie odpowiednich zapiséw w Regulaminie Rady

1. Wtasciwym jest, aby posiedzenia organu nadzorujacego odbywaty | Nadzorczej Kasy Krajowej (PRII/QP1/DP3) (§18 ust.1 przyjetym uchwatg Rady
sig w jezyku polskim. W razie koniecznosci nalezy zapewni¢ | Nadzorczej z dnia 30.12.2014 r.,, zmienionym ostatnio uchwatg nr 3 Rady
niezbedng pomoc ttumacza. Nadzorczej z dnia 14.04.2021 r.).
2. Protokét oraz treé¢ podejmowanych uchwat lub innych istotnych | Ad.2. Wdrozone poprzez przyjecie odpowiednich zapiséw w Regulaminie Rady
postanowiert organu nadzorujacego instytucji nadzorowanej | NadzorczejKasy Krajowej (PRII/QP1/DP3) (§18 ust.1i2 przyjetym uchwata Rady
powinny by¢ sporzadzane w jezyku polskim albo ttumaczone na | Nadzorczej z dnia 30.12.2014 r.,, zmienionym ostatnio uchwatg nr 3 Rady
jezyk polski. Nadzorczej z dnia 14.04.2021 r.).

25. | § 25. Ad.1-3 Wdrozone poprzez przyjecie odpowiednich zapiséw w Regulaminie Rady

1. Nadzér wykonywany przez organ nadzorujacy powinien mie¢
charakter staly, a posiedzenia organu nadzorujacego powinny sie
odbywac w zaleznosci od potrzeb. Jezeli w instytucji nadzorowanej
dziata komitet audytu lub inne komitety, ktérym powierzono
okreslone sprawy zwigzane z dziatalnoscia instytucji nadzorowanej,
posiedzenia organu nadzorujacego powinny odbywaé sie nie
rzadziej niz cztery razy w roku, w przeciwnym razie nie rzadziej niz
co dwa miesigce.

2. W przypadku stwierdzenia w toku wykonywania nadzoru
naduzy¢, powaznych btedéw, w tym majacych znaczacy wptyw na
tres¢ informacji finansowej lub innych powaznych nieprawidtowosci
w funkcjonowaniu instytucji nadzorowanej organ nadzorujgcy
powinien podjac¢ odpowiednie dziatania, w szczeg6Inosci zazgdaé od
organu zarzadzajgcego wyjasniert i zaleci¢é mu wprowadzenie
skutecznych rozwigzan przeciwdziatajacych wystapieniu podobnych
nieprawidtowosci w przysztosci.

3. Organ nadzorujacy, jezeli jest to niezbedne dla sprawowania
prawidtowego i efektywnego nadzoru, moze wystapi¢ do organu
zarzadzajacego o powotanie wybranego podmiotu zewnetrznego w
celu przeprowadzenia okreslonych analiz lub zasiegniecia jego opinii
w okreslonych sprawach.

Nadzorczej (PRII/QP1/DP3) Kasy Krajowej (§7 ust.2 i ust.3, §10 ust.1,)
przyjetym uchwatg Rady Nadzorczej z dnia 30.12.2014 r., zmienionym ostatnio
uchwatg nr 3 Rady Nadzorczej z dnia 14.04.2021 r.).
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26. | § 26. Obowigzek niezwiocznego uzupetnienia sktadu Rady Nadzorczej wynika z
W przypadku niepetnego sktadu organu nadzorujacego instytuciji | koniecznoéci zapewnienia dziatalnosci Kasy Krajowej zgodnie z przepisami
nadzorowanej powinien on zostac¢ niezwtocznie uzupetniony. prawa (Vide: §28 ust.10 Statutu Kasy Krajowej).

27. | § 27. Ad.1-3 Wdrozone poprzez przyjecie odpowiednich zapiséw w Regulaminie Rady
Organ nadzorujacy dokonuje regularnej oceny stosowania zasad | Nadzorczej Kasy Krajowej (PRII/QP1/DP3) (przyjetym uchwatg Rady Nadzorczej
wprowadzonych niniejszym dokumentem, a wyniki tej oceny s3 | zdnia 30.12.2014r., zmienionym ostatnio uchwatg nr 3 Rady Nadzorczej z dnia
udostepniane na stronie internetowej instytucji nadzorowanej oraz | 14.04.2021 r. — aktualnie w §6 ust.8 pkt 2).
przekazywane pozostatym organom instytucji nadzorowanej.

28. | §28. Ad.ust.1 i 2 Wdrozone poprzez przyjecie Polityki wynagradzania cztonkéw
1. Instytucja nadzorowana powinna prowadzi¢ przejrzysta polityke | zarzadu oraz os6b petnigcych funkcje Dyrektora generalnego w Kasie Krajowej
wynagradzania cztonkéw organu nadzorujgcego i organu | (przyjetej uchwatg Rady Nadzorczej z dnia 30.12.2014 r., ostatnio zmienionej
zarzadzajacego, a takze os6b petnigcych kluczowe funkcje. Zasady | uchwata nr 5 Rady Nadzorczej Kasy Krajowej z dnia 29.08.2017 r.).
wynagradzania powinny by¢ okreslone odpowiednia regulacjg | W przypadku oséb na stanowiskach kluczowych poprzez uchwate Zarzadu
wewnetrzng (polityka wynagradzania). Kasy Krajowej z dnia 22.12.2014 r., zmieniong uchwatg nr 4 Zarzadu Kasy
2. Ustalajgc polityke wynagradzania nalezy uwzgledni¢ sytuacje | Krajowej z dnia 23.05.2018 r.
finansowg instytucji nadzorowanej. Ad.ust.3 Wdrozone poprzez przyjecie odpowiednich zapiséw w Regulaminie
3. Organ nadzorujacy przygotowuje i przedstawia organowi | Rady Nadzorczej Kasy Krajowej (PRII/QP1/DP3) (przyjetym uchwatg Rady
stanowigcemu raz w roku raport z oceny funkcjonowania polityki | Nadzorczej z dnia 30.12.2014 r., zmienionym ostatnio uchwata nr 3 Rady
wynagradzania w instytucji nadzorowane;j. Nadzorczej z dnia 14.04.2021 r. — obecnie §6 ust.8 pkt 1). Uchwata nr 4 podjeta
4. Organ stanowiacy dokonuje oceny, czy ustalona polityka | w dniu 17.02.2021 r., Rada Nadzorcza pozytywnie ocenita stosowanie zasad
wynagradzania sprzyja rozwojowi i bezpieczeristwu dziatania | tadu korporacyjnego w Kasie Krajowej.
instytucji nadzorowane;j. Ad. ust.4 Zostato wdrozone poprzez wprowadzanie pod obrady Walnego

Zgromadzenia stosownego punktu porzadku obrad i zatwierdzania
sprawozdania RN odnoszacego sie do oceny stosowania zasad tadu
korporacyjnego.

29. | §29. Ad.ust.1-3 Sposéb i wysoko$¢ wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej Kasy

1. Wynagrodzenie cztonkéw organu nadzorujacego ustala sie
adekwatnie do petnionej funkcji, a takze adekwatnie do skali
dziatalnosci  instytucji nadzorowanej. Cztonkowie organu
nadzorujgcego powotani do pracy w komitetach, w tym w komitecie

Krajowej ustala Walne Zgromadzenie Kasy Krajowej (§21 Regulaminu Rady
Nadzorczej), aktualnie w tym zakresie obowigzuje uchwata nr 4 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia z dnia 22.06.2012 r. Na Zwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu cztonkdéw Kasy Krajowej w dniu 21.08.2020 r. uchwaty nr 14
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audytu, powinni by¢ wynagradzani adekwatnie do dodatkowych
zadan wykonywanych w ramach danego komitetu.

2. Wynagrodzenie cztonkéw organu nadzorujgcego, o ile przepisy
nie zabraniajg wyptaty takiego wynagrodzenia, powinno by¢
ustalone przez organ stanowigcy.

3. Zasady wynagradzania cztonkéw organu nadzorujgcego powinny
by¢ transparentne i zawarte w odpowiedniej regulacji wewnetrznej
instytucji nadzorowanej

ustalono zasady wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej nowej kadencji,
ktorzy zostali wybrani w czerwcu 2021 r.

30.

§30.

1. Organ nadzorujacy, uwzgledniajac decyzje organu stanowigcego,
odpowiada za wprowadzenie regulacji wewnetrznej okre$lajgcej
zasady wynagradzania cztonkéw organu zarzadzajacego, w tym
szczegbtowe kryteria i warunki uzasadniajgce uzyskanie zmiennych
sktadnikéw wynagrodzenia.

2. Organ nadzorujacy sprawuje nadzér nad wprowadzong polityka
wynagradzania, w tym dokonuje weryfikacji spetnienia kryteriéw i
warunkéw uzasadniajgcych uzyskanie zmiennych sktadnikéw
wynagrodzenia przed wyptatg catosci lub czesci tego
wynagrodzenia.

3. W odniesieniu do oséb petnigcych kluczowe funkcje
odpowiedzialno$¢ za wprowadzenie odpowiedniej regulacji
wewnetrznej i nadzér w tym obszarze cigzy na organie
zarzadzajacym.

4. Zmienne skfadniki wynagrodzenia cztonkéw organu
zarzgdzajacego lub os6b petnigcych kluczowe funkcje powinny by¢
uzaleznione w szczegélnosci od obiektywnych kryteriéw, jakosci
zarzadzania  instytucjy  nadzorowang oraz  uwzgledniaé
dtugoterminowe aspekty dziatania i sposob realizacji celéw
strategicznych. Ustalajgc  zmienne skfadniki wynagrodzenia
uwzglednia sie takze nagrody lub korzysci, w tym wynikajace z
programéw motywacyjnych oraz innych programéw premiowych
wypfaconych, naleznych lub potencjalnie naleznych. Ustalona
polityka wynagradzania nie powinna stanowi¢ zachety do

Ad.ust.1, ust.2, ust4 i ust.5 Wdrozone poprzez przyjecie Polityki
wynagradzania cztonkéw zarzadu oraz oséb petnigcych funkcje Dyrektora
generalnego w Kasie Krajowej (przyjetej uchwatg Rady Nadzorczej z dnia
30.12.2014 r., zmienionej uchwata nr 5 Rady Nadzorczej z dnia 29.08.2017 r.),
Ad.ust.3 W przypadku oséb na stanowiskach kluczowych wdrozone poprzez
przyjecie Polityki wynagradzania oséb na stanowiskach kluczowych w Kasie
Krajowej (PRIII/QP5/DP5), uchwatg Zarzadu Kasy Krajowej z dnia 22.12.2014 r.,
zmieniong uchwata nr 4 Zarzadu Kasy Krajowej z dnia 23.05.2018 r.
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podejmowania nadmiernego ryzyka w dziatalnosci instytucji
nadzorowanej.
5. Wynagrodzenie cztonka organu zarzadzajgcego Ilub o0séb

petnigcych kluczowe funkcje powinno by¢ finansowane i wyptacane
ze srodkdw instytucji nadzorowane;.

31.

§31.

1. Instytucja nadzorowana powinna prowadzi¢ przejrzystg polityke
informacyjng, uwzgledniajgcg potrzeby jej udziatowcéw oraz
klientdw udostepniong na stronie internetowej tej instytucji.

2. Polityka informacyjna powinna by¢ oparta na utatwianiu dostepu
do informacji. W szczegdlnosci publikowane przez instytucje
nadzorowang raporty zawierajgce informacje finansowe, gdy jest to
uzasadnione liczbg udziatowcéw, powinny by¢ udostepniane w
formie elektronicznej zawierajacej rozwigzania utatwiajgce
czytelnikowi zapoznanie sie z zamieszczonymi informacjami (raporty
interaktywne).

3. Instytucja nadzorowana powinna zapewnia¢ udziatowcom réwny
dostep do informacji.

4. Polityka informacyjna powinna okresla¢ w szczegdlnosci zasady i
terminy udzielania odpowiedzi udziatowcom oraz klientom.

5. Polityka informacyjna powinna zapewni¢ ochrone informacji oraz
uwzglednia¢ odrebne regulacje zwigzane z posiadaniem statusu
spotki publicznej lub wynikajace z przepiséw szczegdlnych
regulujgcych funkcjonowanie instytucji nadzorowanych.

Ad.ust.1-5 Wdrozone poprzez przyjecie Polityki informacyjnej Kasy Krajowej
(PRINI/QP14) (uchwata Rady Nadzorczej z dnia 30.12.2014 r., zmienionej
ostatnio uchwatg Rady Nadzorczej nr 4 z dnia 28.08.2018 r.)

32.

§ 32 do § 34 w zakresie dziatalnosci promocyjnej

Wdrozenie nastapito poprzez przyjecie przez Zarzad Polityki dotyczacej
przekazéw reklamowych w Kasie Krajowej (PRII/QP4) (przyjetej uchwaty
Zarzadu Kasy Krajowej z dnia 22.12.2014 r., zaktualizowang uchwatg nr 5
Zarzadu Kasy Krajowej z dnia 08.06.2018 r.) zgodnie z wyrokiem Sadu
Apelacyjnego w Gdarisku sygn. akt ACa 368/14 (XV C 290/14) ustalono, ze par.
52 ust.1 pkt 3 oraz ust. 7 Statutu KSKOK jest niewazny (fundusz reklamowo-
promocyjny, orzeczenie prawomocne). Uchwatg nr 3 z 27.07.2017 r. Zarzad
Kasy Krajowej wuchylit Procedure okreslajgcg szczegétowe  zasady
gospodarowania funduszem reklamowo — promocyjnym, z uwagi na jej
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niecelowos$¢ w zwigzku z niewaznoscig zapisOw Statutu w zakresie funduszu
reklamowo —promocyjnego.

33,

§ 35 do § 44 w zakresie relacji z klientami

Wdrozenie nastapito poprzez przyjecie przez Zarzad Polityki w zakresie relacji z
klientami w Kasie Krajowej (przyjetej uchwatg Zarzadu Kasy Krajowej z dnia
22.12.2014 r.). W dniu 4 marca 2020 r. Zarzad Kasy Krajowej przyjat
zaktualizowang procedure dotyczacg postepowania z reklamacjami (PRII/QP3).
Majgc na wzgledzie, iz nie kazdy aspekt Zasad tadu Korporacyjnego wymaga
wdrozenia w formie regulacji, ale tam gdzie Zasady tadu Korporacyjnego
wprost stanowig, o obowigzku uregulowania danego zagadnienia w drodze
wewnetrznej regulacji, nalezy wydac taka regulacje, w innych obszarach nalezy
zadeklarowac implementacje danej zasady ZtK, jesli instytucja zadecydowata o
jej przyjeciu i wdrozeniu. Uchwata Zarzadu nr 12 Kasy Krajowej z dnia
22.12.2014 r., Zarzad Kasy Krajowej przyjat do stosowania Zasady tadu
Korporacyjnego, z wytgczeniem §6, §8 ust.4, §10 ust.2i3, §12, §22 ust.1i 2 oraz
Rozdziatu 9. W zwigzku z powyzszym oraz z uwagi na fakt, iz regulacje
wymienione w notatce zdnia 19.12.2016 r., dotyczacej przegladu polityki relacji
z klientami, zawierajq zagadnienia odnoszace sie do sposobu postepowania w
relacjach z klientami oraz nawigzujac do zapiséw zawartych w Raporcie z
auditu ISO (nr N_2016_Q&R_290), wskazujagcym na rozwazenie podjecia
dziatan zmierzajgcych do uproszczenia funkcjonujacej w organizacji
dokumentacji, odstgpiono od stosowania dokumentu Polityka relacji z
klientami poprzez jego uchylenie uchwatg nr 4 Zarzadu Kasy Krajowej z dnia
16.03.2017 r. Dodatkowo doda¢ nalezy, iz Uchwatg nr 8 z dnia 03.12.2019 r.
Nadzwyczajne Zwyczajne Walne Zgromadzenie Kasy Krajowej przyjeto
aktualizacje Kodeksu dobrych praktyk i zasad dziatania spétdzielczych kas
oszczednosciowo—kredytowych, ktérego postanowienia zawarte w czesci |l
odnoszg sie do obowigzkéw kas wzgledem swoich cztonkdw.

34.

§ 45.

1. Instytucja nadzorowana powinna posiada¢ adekwatny, efektywny
i skuteczny system kontroli wewnetrznej majgcy na celu
zapewnienie:

1) prawidtowosci procedur administracyjnych i ksiegowych a takze

Ad.ust.1-3 Kasa Krajowa posiada adekwatny, efektywny i skuteczny system
kontroli wewnetrznej (Uchwatg nr 24 z dnia 22.09.2016 r. Nadzwyczajne
Walne Zgromadzenie Kasy Krajowej przyjeto aktualizacje w rozdziale Illai §51 a
Statutu Kasy Krajowej w zakresie prowadzenia w Kasie Krajowej Systemu
Kontroli Wewnetrznej. Kolejna aktualizacja rozdziatu llla §51 a Statutu Kasy
Krajowej zostata wprowadzona uchwatg nr 20 z dnia 25.06.2021 r. Zwyczajnego
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sprawozdawczosci finansowej oraz rzetelnego raportowania
wewnetrznego i zewnetrznego,
2) zgodnosci dziatania z przepisami prawa i regulacjami

wewnetrznymi oraz z uwzglednieniem rekomendacji nadzorczych.
2. Na proces zapewniania realizacji celéw systemu kontroli
wewnetrznej powinna sktadac sie organizacja kontroli wewnetrznej,
mechanizmy kontrolne oraz szacowanie ryzyka nieosiggniecia celow
wymienionych w ust. 1.

3. Instytucja nadzorowana powinna dokumentowaé proces
zapewnienia realizacji celéw systemu kontroli wewnetrzne;.

Walnego Zgromadzenia). W 2021 roku obowigzywaty Procedury dotyczace
systemu kontroli wewnetrznej, przyjete uchwatami Zarzagdu Kasy Krajowej

w zakresie: kontroli wewnetrznej (Uchwata nr 2 Zarzadu Kasy Krajowej z dnia
20.11.2020 r., zatwierdzona Uchwatg nr 4 Rady Nadzorczej z dnia 17.12.2020
r., przyjmujace Zasady funkcjonowania kontroli wewnetrznej w Kasie Krajowej
(PRINI/QP6), oraz Uchwata nr 5 Zarzadu Kasy Krajowej z dnia 02.06.2021r.,
zatwierdzona Uchwata nr 7 Rady Nadzorczej z dnia 09.06.2021 r. likwidujaca
komadrke kontroli wewnetrznej), audytu wewnetrznego ( Uchwata nr 5 Zarzadu
Kasy Krajowej z dnia 20.11.2020 r. zatwierdzona Uchwatg nr 6 Rady Nadzorczej
z dnia 17.12.2020 r., zmieniona Uchwatg nr 2 Zarzadu Kasy Krajowej z dnia
23.09.2021 r. zatwierdzona Uchwatg nr 4 Rady Nadzorczej z dnia 19.10.2021 r.
przyjmujace zaktualizowang Karte Audytu wewnetrznego PRIII/QP12 .) oraz
zgodnosci (Uchwata nr 5 Zarzadu Kasy Krajowej z dnia 04.03.2020 r.,
zatwierdzona Uchwatg nr 3 Rady Nadzorczej z 16.04.2020 r., zmieniona
Uchwatg nr 3 Zarzadu Kasy Krajowej z dnia 23.09.2021r, zatwierdzona Uchwatg
nr 6 Rady Nadzorczej z dnia 19.10.2021r. przyjmujgce zaktualizowane Zasady
funkcjonowania Dziatu Compliance PRIII/QP11/DP1). Proces zapewnienia
realizacji celéw systemu kontroli wewnetrznej jest dokumentowany. Uchwata
nr 6 z dnia 17.02.2016 r. Zarzad Kasy Krajowej przyjat matryce dokumentujgcg
proces realizacji celéw systemu kontroli wewnetrznej, ostatnio zaktualizowang
w dniu 22.12.2021 .

35.

§ 46.

1. System kontroli wewnetrznej instytucji nadzorowanej powinien
obejmowa¢ wszystkie poziomy w strukturze organizacyjnej
instytucji nadzorowane;j.

2. Organ zarzadzajacy powinien opracowac i wdrozy¢ adekwatny,
efektywny i skuteczny system kontroli wewnetrznej a organ
nadzorujacy lub komitet audytu powinien dokonywac okresowej
oceny adekwatnosci, efektywnosci i skutecznosci zaréwno catosci
systemu

kontroli wewnetrznej, jak i wybranych jego elementéw.

Ad.ust.1 System kontroli wewnetrznej obejmuje wszystkie poziomy w
strukturze organizacyjnej Kasy Krajowej.

Ad.ust.2 Obowigzek dokonywania oceny stosowanego systemu kontroli
wewnetrznej lezy w kompetencjach Rady Nadzorczej (§6 ust.1 pkt 13
Regulaminu Rady Nadzorczej). Uchwatg nr 8 Rady Nadzorczej z dnia 30.03.2016
r., Uchwatg nr4 z dnia 15.03.2017 r., uchwalg nr 5 zdnia 13.02.2018 r., uchwatg
nr7 zdnia 14.02.2019 r., uchwatg nr 4 z dnia 13.02.2020 r. oraz uchwatg nr5 z
dnia 17.02.2021 r. Rada Nadzorcza ocenita funkcjonowanie systemu kontroli
wewnetrznej.

Ad.ust.3 Pracownikom w ramach obowigzkéw stuzbowych zostaty przypisane
odpowiednie zadania zwigzane z realizacja systemu kontroli wewnetrzne;.
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3. Pracownikom instytucji nadzorowanej w ramach obowigzkéw
stuzbowych nalezy przypisa¢ odpowiednie zadania zwigzane z
zapewnianiem realizacji celéw systemu kontroli wewnetrznej.

Uchwatg nr 6 z dnia 17.02.2016 r. Zarzad Kasy Krajowej przyjat matryce
dokumentujgcg proces realizacji celéw systemu kontroli wewnetrznej oraz
wyznaczyt na koordynatora aktualizacji matrycy Petnomocnika ds. Systemu
Zarzgdzania Jakodcig, ostatnia aktualizacja matrycy systemu kontroli
wewnetrznej zostata umieszczona na Portalu Wymiany Informacji w dniu
22.12.2021r.

36.

§47.

1. Instytucja nadzorowana powinna opracowaé¢ i wdrozyé¢
efektywng, skuteczng i niezalezng funkcje zapewniania zgodnosci
dziatania instytucji nadzorowanej z przepisami prawa i regulacjami
wewnetrznymi oraz z uwzglednieniem rekomendacji nadzorczych.
2. Sposob organizacji funkcji zapewnienia zgodnosci powinien
gwarantowac niezalezno$¢ wykonywania zadan w tym zakresie.

Ad.ust.1 Zdniem 1 stycznia 2015 r. powotano funkcje Specjalisty ds. compliance
(Uchwata nr 7 Rady Nadzorczej Kasy Krajowej z dnia 15 grudnia 2014 r.). Z
dniem 30 marca 2016 r. (Uchwata nr 13 Rady Nadzorczej Kasy Krajowej z dnia
30 marca 2016 r.) powotano Dziat Compliance odpowiedzialny za zapewnienie
zgodnosci dziatania Kasy Krajowej z przepisami prawa, regulacjami
wewnetrznymi  oraz  z uwzglednieniem rekomendacji  nadzorczych.
Niezalezno$¢ wykonywania zadan gwarantuje bezposérednia podlegtosé
Kierownika Dziatu Compliance pod Prezesa Zarzadu, co znajduje
odzwierciedlenie w strukturze organizacyjnej oraz statucie Kasy Krajowej.
Powotanie pracownikéw Dziatu Compliance odbyto sie za zgoda Rady
Nadzorczej.

Ad.ust.2 W strukturze organizacyjnej Kierownik Dziatu Compliance podlega
Prezesowi Zarzadu; w zakresie wykonywanych funkcji stanowisko to jest
niezalezne. Uchwata nr 24 z dnia 22.09.2016 r. Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie Kasy Krajowej przyjeto aktualizacje w rozdziale Illa i §51 a Statutu
Kasy Krajowej w zakresie prowadzenia w Kasie Krajowej Systemu Kontroli
Wewnetrznej. Kolejna aktualizacja rozdziatu Illa §51 a Statutu Kasy Krajowej
zostata wprowadzona uchwatg nr 20 z dnia 25.06.2021 r. Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia. Ostatnia aktualizacja Polityki zgodnosci (PRIII/QP11) w Kasie
Krajowej zostata przyjeta uchwatg nr 5 Zarzadu Kasy Krajowej z dnia 23.09.2021
r., zatwierdzona uchwatg nr 5 Rady Nadzorczej Kasy Krajowej z dnia 19.10.2021
r. Ostatnia aktualizacja Zasad funkcjonowania Dziatu Compliance
(PRINI/QP11/DP1) zostata przyjeta uchwatg nr 3 Zarzadu Kasy Krajowej z dnia
23.09.2021 r., zatwierdzona Uchwatg nr 6 Rady Nadzorczej z 19.10.2021 r.

37.

§48.
1. Instytucja nadzorowana powinna opracowa¢ i wdrozy¢
efektywna, skuteczng i niezalezng funkcje audytu wewnetrznego

Z dniem 1 stycznia 2015 r. powotano niezalezng funkcje audytu wewnetrznego
poprzez utworzenie samodzielnego stanowiska Audytora wewnetrznego.
Powotanie osoby na to stanowisko odbyto sie za zgodg Rady Nadzorczej
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majaca w szczegblnosci za zadanie regularne badanie adekwatnosci,
skutecznosci i efektywnosci, w szczegélnosci systemu kontroli
wewnetrznej, funkcji zapewnienia zgodnosci i systemu zarzadzania
ryzykiem.

2. Spos6b organizacji funkcji audytu wewnetrznego powinien
gwarantowac niezaleznos$¢ wykonywania zadan w tym zakresie.

(Uchwata Rady Nadzorczej nr 7 z dnia 15.12.2014 r. zostata zatwierdzona
zmieniona struktura organizacyjna, w ktérej wyodrebniono stanowisko
Audytora wewnetrznego, powotanie pracownika na to stanowisko odbyto sie
poprzez podjecie przez Rade Nadzorczg Uchwaty nr 4 z dnia 30.12.2014 r.,
ostatnie powotanie pracownika na stanowisko Audytora wewnetrznego odbyto
sig poprzez podjecie przez Rade Nadzorczg uchwaty nr 4 z dnia 22.05.2015r.)
Ad.ust.2 W strukturze organizacyjnej stanowisko to jest podlegte Prezesowi
Zarzadu; w zakresie wykonywanych funkcji stanowisko to jest niezalezne.

38.

§ 49.

1. Osoba kierujgca komdrka audytu wewnetrznego oraz osoba
kierujgca komdrka do spraw zapewnienia zgodnosci majg
zapewniong mozliwo$¢ bezposredniego komunikowania sie z
organem zarzgdzajacym oraz nadzorujgcym lub komitetem audytu,
a takze powinny mie¢ mozliwos$¢ bezposredniego i jednoczesnego
raportowania do tych organow.

2. Osoba kierujgcg komdrka audytu wewnetrznego oraz osoba
kierujgca komorka do spraw zapewnienia zgodnosci uczestniczy w
posiedzeniach organu zarzadzajacego i organu nadzorujgcego lub
komitetu audytu, jezeli przedmiotem posiedzenia s3 zagadnienia
zwigzane z systemem kontroli wewnetrznej, funkcja audytu
wewnetrznego lub funkcjg

zapewnienia zgodnosci.

3. W instytucji nadzorowanej powotywanie i odwotywanie osoby
kierujgcej komoérkg audytu wewnetrznego oraz osoby kierujgcej
komorka do spraw zapewnienia zgodnosci odbywa sie za zgoda
organu nadzorujacego lub komitetu audytu.

4. W instytucji nadzorowanej, w ktdrej nie funkcjonuje komérka
audytu lub komérka do spraw zapewnienia zgodnosci uprawnienia
wynikajgce z ust. 1-3 przystuguja osobom odpowiedzialnym za
wykonywanie tych funkcji.

Ad.ust.1i 2 Mozliwos¢ bezposredniego komunikowania sie jest zapewniona
poprzez odpowiednie zapisy w zakresach obowigzkéw na tych stanowiskach, w
regulacjach wewnetrznych (np. dot. informacji zarzadczej) oraz w Regulaminie
organizacyjnym.

Ad.ust.3 Wyrazanie zgody na powofanie 0s6b na stanowisko pracownikéw
Dziatu Compliance oraz Audytora Wewnetrznego zostato przypisane do
kompetencji Rady Nadzorczej (§51a ust.3 zd. 2 Statutu Kasy Krajowej).

39,

§ 50.
1. Instytucja nadzorowana powinna skutecznie zarzgdzaé ryzykiem
wystepujgcym w jej dziatalnosci, w szczegdlnosci poprzez

Ad.ust.1-3 Kasa Krajowa posiada udokumentowany, dostosowany do
charakteru, skali oraz ztozonosci prowadzonej dziatalnoéci system zarzadzania
ryzykiem wraz ze strategig zarzadzania ryzykiem oraz politykg zarzadzania
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opracowanie i wdrozenie adekwatnego i skutecznego systemu
zarzadzania ryzykiem uwzgledniajgcego strategie zarzadzania
ryzykiem obejmujacg tolerancje na ryzyko okreslong przez
instytucje nadzorowang.

2. Na proces zarzadzania ryzykiem powinna sktadac sie jego
identyfikacja, pomiar, szacowanie, monitorowanie oraz stosowanie
mechanizméw kontrolujacych i ograniczajacych zidentyfikowany,
zmierzony lub oszacowany poziom ryzyka.

3. System zarzadzania ryzykiem powinien byC zorganizowany
adekwatnie do charakteru, skali i ztozonosci prowadzonej
dziatalnosci przy uwzglednieniu strategicznych celéw instytucji
nadzorowanej, w tym strategii odnosnie do zarzadzania ryzykiem
uwzgledniajacej tolerancje na ryzyko okreslong przez instytucje
nadzorowanag.

ryzykiem. Na system zarzadzania ryzykiem sktadajg sie w szczegdlnosci
regulacje dotyczace zarzadzania ryzykiem ptynnosci (Procedura zarzadzania
ryzkiem ptynnosci, przyjeta uchwatg nr 4 Zarzadu Kasy Krajowej
z dnia 30.07.2014 r.(PRIII/QP8), ostatnio zmieniona uchwatg Zarzadu nr 4 z dnia
10.12.2021 r.), ryzykiem kredytowym (Polityka zarzadzania ryzykiem przyjeta
uchwata Zarzadu Kasy Krajowej nr 2 10.12.2015 r. (PRIII/QP17), ostatnio
zmieniona uchwatg nr 4 Zarzadu Kasy Krajowej z 10.12.2021r., Procedura
udzielania i monitorowania kredytéw dla SKOK, ostatnio przyjeta uchwatg nr1
Zarzadu Kasy Krajowej z dnia 24.07.2020 r. (PRIV/QP5), ryzykiem operacyjnym
(Procedura zarzadzania ryzykiem operacyjnym przyjeta uchwata nr 3 Zarzadu
Kasy Krajowej z dnia 02.10.2014 r. (PRIII/QP10), ostatnio zmieniona uchwatg nr
6 Zarzadu Kasy Krajowej z dnia 21.12.2020 r.) oraz ryzykiem stopy procentowej
(Procedura zarzadzania ryzykiem stopy procentowej, przyjeta uchwata nr 4
Zarzadu Kasy Krajowej z dnia 30.07.2014 r. (PRIII/QP9), ostatnio zmieniona
uchwata nr 4 Zarzadu Kasy Krajowej z dnia 10.12.2021r.). Przyjete dokumenty
okreslajg takze apetyt na ryzyko w Kasie Krajowe;.

40. | §51. Ad.ust.1-2 Kasa Krajowa posiada Strategie zarzadzania ryzykiem zatwierdzong
1. Niezaleznie od zadan przypisanych komérkom organizacyjnym | uchwatg nr 1 Rady Nadzorczej Kasy Krajowej z dnia 25.01.2016
instytucji nadzorowanej i innym organom tej instytucji, r.(PRIII/QP17/DP1)., ostatnio zmieniong uchwata nr 3 Rady Nadzorczej Kasy
odpowiedzialno$¢ za skuteczne zarzadzanie ryzykiem powinien | Krajowejz dnia 05.08.2020r. Na mocy obowigzujgcych regulacji wewnetrznych
ponosi¢ organ zarzadzajgcy. z zakresu informacji zarzadczej przewidziane jest regularne cykliczne
2. Cztonkowie organu zarzadzajacego, uwzgledniajac charakter, | informowanie Rady Nadzorczej na temat ryzyka wystepujgcego w Kasie
skale i ztozonoé¢ prowadzonej dziatalnosci nie powinni taczy¢ | Krajowej. Rozdziat Il §3 Strategii Zarzadzania ryzykiem zawiera informacje
odpowiedzialnosci za  zarzadzanie danym  ryzykiem  z | dotyczace roli organdw oraz jednostek organizacyjnych w procesie zarzadzania
odpowiedzialnoscig za obszar dziatalnosci generujacy to ryzyko. ryzykiem.

41. | §52. Ad.ust.1-2

1. Organ nadzorujacy powinien zatwierdzac i nadzorowac realizacjg
strategii zarzadzania ryzykiem, sprawujac nadzér nad skutecznoscia
zarzadzania ryzykiem. Organ zarzadzajacy powinien zapewnic
otrzymywanie przez organ nadzorujacy regularnej i aktualnej
informacji o ryzyku zidentyfikowanym w obecnej lub przysziej

dziatalnoéci instytucji nadzorowanej, charakterze, skali i ztozonosci

Kasa Krajowa posiada Strategie zarzadzania ryzykiem zatwierdzong uchwatg nr
1 Rady Nadzorczej Kasy Krajowej z dnia 25.01.2016 r.(PRIII/QP17/DP1), ostatnio
zmieniong uchwatg nr 3 Rady Nadzorczej Kasy Krajowej z dnia 05.08.2020 r. Na
mocy obowiazujacych regulacji wewnetrznych z zakresu informacji zarzadczej
przewidziane jest regularne cykliczne informowanie Rady Nadzorczej na temat
ryzyka wystepujacego w Kasie Krajowej. Rozdziat Ill §3 Strategii Zarzgdzania
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ryzyka oraz dziataniach podejmowanych w ramach zarzagdzania tym
ryzykiem, w tym takze informacji bezposrednio od komaérki audytu
wewnetrznego lub komérki do spraw zapewnienia zgodnosci lub
innej komorki odpowiedzialnej za ten obszar.

2. W instytucji nadzorowanej, w ktérej nie funkcjonuje komorka
audytu lub komérka do spraw zapewnienia zgodnosci lub nie
wyznaczono komérki odpowiedzialnej za ten obszar informacje, o
ktérych mowa w ust. 1 przekazujg osoby odpowiedzialne za
wykonywanie tych funkcji.

ryzykiem zawiera informacje dotyczace roli organdw oraz jednostek
organizacyjnych w procesie zarzadzania ryzykiem.

42.

Postanowienia Rozdziatu 9 Wykonywanie uprawnien z aktywow
nabytych na ryzyko klienta

Nie ma zastosowania do dziatalnosci Kasy Krajowej. Kasa Krajowa w ramach
prowadzonej dziatalnosci nie nabywa aktywdw na ryzyko klienta
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