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Dziat I. Informacje ogdlne.

Sprawozdanie Zarzadu Krajowej Spédtdzielczej Kasy Oszczednosciowo-Kredytowej z dziatalnosci Krajowej
Spodtdzielczej Kasy Oszczednosciowo-Kredytowej zostato sporzadzone na podstawie art. 49 ust. 1-2, 3-3a ustawy
zdnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (dalej jako: ustawa o rachunkowosci) oraz § 38 ust. 2 Statutu Krajowej
Spotdzielczej Kasy Oszczednosciowo-Kredytowej (dalej jako: Statut).

W 2020 roku Krajowa Spétdzielcza Kasa Oszczednosciowo-Kredytowa (Kasa Krajowa) nadal skupiata swoja
dziatalno$¢ na realizacji zadan ustawowych i statutowych oraz wykonywata liczne obowigzki informacyjno-
sprawozdawcze, w szczegdlnosci wobec: SKOK, Komisji Nadzoru Finansowego (KNF), Bankowego Funduszu
Gwarancyjnego (dalej jako: BFG) i Narodowego Banku Polskiego (dalej jako: NBP).

Zgodnie z art. 42 ustawy z dnia 5 listopada 2009 r. o spotdzielczych kasach oszczednosciowo-kredytowych (dalej
jako: ustawa o skok) oraz § 3 ust. 1-3 Statutu, gtdwnym celem dziatalnosci Kasy Krajowej jest zapewnienie
stabilnosci finansowe] zrzeszonym w niej SKOK oraz sprawowanie nad nimi kontroli dla zapewnienia
bezpieczenstwa oszczednos$ciom zgromadzonym w kasach. Kasa Krajowa zobowigzana jest réwniez do
podejmowania dziatan na rzecz zapewnienia zgodnosci dziatalnosci kas z przepisami prawa.

W wykonywaniu powyzszych zadan, Kasa Krajowa udziela SKOK pomocy stabilizacyjnej, prowadzi czynnosci
kontrolne w SKOK oraz tworzy Centrum Compliance SKOK, ktérego zadaniem jest wsparcie kas w prowadzeniu
dziatalnosci zgodnie z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi oraz standardami rynkowymi. Prowadzenie
tych dziatan wspierajg czynnosci w zakresie analitycznej kontroli ,,zza biurka”, ktére umozliwiajg biezgcy analize
sytuacji finansowej w SKOK, w tym dla celu opiniowania programdéw postepowania naprawczego Kas
a przeprowadzane s3 na podstawie danych finansowych przekazywanych przez SKOK do Kasy Krajowe;j.

Kasa Krajowa realizuje na rzecz SKOK takie pozostate dziatania wskazane w art. 44 ustawy o skok,
w szczegblnosci w zakresie: reprezentacji interesow kas przed organami administracji panstwowe;j,
a takze w organizacjach miedzynarodowych, opiniowania aktéw prawnych, zapewnienia doradztwa prawnego,
organizacyjnego i finansowego, prowadzenia szkolen i dziatalnosci wydawniczej, opracowywania standardéw
Swiadczenia ustug, prowadzenia dokumentacji oraz systemow informatycznych, udzielania SKOK pozyczek
i kredytow, przyjmowania lokat, wypetniania za SKOK obowigzkéw informacyjnych wobec NBP. Kasa Krajowa
posredniczy réwniez w przeprowadzaniu rozliczenn cztonkéw SKOK oraz jest wydawcg kart ptatniczych dla
cztonkéw SKOK.

Kasa Krajowa, w wykonaniu swoich ustawowych i statutowych zobowigzan, opracowuje wzorce umowne,
dotyczace Swiadczenia ustug na rzecz SKOK.

Dziat Il. Sytuacja SKOK w roku 2020.

Na koniec okresu sprawozdawczego liczba SKOK prowadzacych dziatalnos¢ operacyjng wynosita 23. W stosunku
do roku 2019 liczba kas zmniejszyta sie o 2 SKOK. W trakcie 2020 r. dwie Kasy potgczyty sie z innymi SKOK. W roku
2020, aktywa SKOK prowadzacych dziatalnos$¢ operacyjng — w stosunku do roku 2019 — zwiekszyty sie 0 1,1%,
warto$¢ depozytow cztonkowskich zwiekszyta sie o 1,74%, natomiast o 8,19% wzrosta wartos¢ udzielonych
pozyczek i kredytow netto.

Liczba SKOK prowadzacych dziatalnos¢ operacyjng w latach 2019 - 2020
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Oprocz ustug depozytowych i pozyczkowo - kredytowych, SKOK prowadzga takze dla swoich cztonkéw rachunki
oszczednosciowo - rozliczeniowe. Rachunki oferowane sg zaréwno osobom fizycznym, nieprowadzgcym
dziatalnosci gospodarczej, jak i prowadzgcym dziatalnos$¢ gospodarczg oraz podmiotom, o ktérych mowa w art.
10 ust. 2 ustawy o skok. W SKOK rozwijane sg rowniez ustugi powigzane z rachunkami, takie jak ustugi bankowosci
elektronicznej e-SKOK oraz bankowosci mobilnej. Cztonkowie SKOK moga réwniez korzystac z kart ptatniczych
Visa. Wedtug stanu na koniec 2020 roku wydano 157 tys. kart ptatniczych — dane na podstawie raportu
przedtozonego przez Cardera Sp. z 0.0.

Na koniec 2020 r. we wszystkich SKOK prowadzacych dziatalnos¢ operacyjng dziataty organy statutowe. Wedtug
wstepnych wynikow za 2020 r., kasy prowadzgce dziatalnos¢ operacyjng wygenerowaty strate netto w kwocie
3,37 min zt. Dokonujgc poréwnania z poprzednim okresem sprawozdawczym, w roku 2019 kasy, w ktérych na
dzien 31 grudnia 2019 r. dziataty organy statutowe, wygenerowaty zysk netto w kwocie 9,27 min zt.
Wspotczynnik wyptacalnosci wszystkich Kas prowadzgcych dziatalno$¢ operacyjng na dzien 31 grudnia 2020 r.
wynidst 5,21%, przy wymogu okreslonym na poziomie 5%.

Dziat lll. Dziatalno$¢ Kasy Krajowej.

Gtéwnym celem dziatalnosci Kasy Krajowej jest zapewnienie stabilnosci finansowe] spétdzielczych kas
oszczednosciowo-kredytowych, a w szczegdlnosci udzielanie SKOK wsparcia finansowego ze srodkéw funduszu
stabilizacyjnego oraz sprawowanie kontroli nad kasami dla zapewnienia bezpieczenstwa zgromadzonych w nich
oszczednosci oraz zgodnosci dziatalnosci kas z przepisami prawa.

Rozdziat 1. Dziatania stabilizacyjne.

Dziatalnos¢ Kasy Krajowej w zakresie udzielania spoétdzielczym kasom oszczednosciowo-kredytowym pomocy ze
srodkéw funduszu stabilizacyjnego, regulowana jest przepisami ustawy o skok, ktére jednoznacznie wskazujg na
wytgcznie dwa zrédfa zasilania funduszu stabilizacyjnego: podstawowe, ktérym sg wktady SKOK oraz
uzupetniajace - przynajmniej 90% nadwyzki bilansowej Kasy Krajowe]. Srodki finansowe pochodzace z innych
zrodet niz wyzej przywotane, pozostajace w dyspozycji Kasy Krajowej, zgodnie ze stanowiskiem KNF, moga byc¢
wykorzystane na dziatalnosc¢ stabilizacyjng w rozumieniu art. 42 ustawy o skok, przy czym nie mogg one stuzy¢
bezposredniemu zasileniu funduszu stabilizacyjnego Kasy Krajowej. W konsekwencji w dalszym ciggu Kasa
Krajowa utrzymuje zaangazowane pomocowe W kasach, pochodzace ze s$rodkéw pozyskanych w latach
wczesniejszych w wyniku zaciggniecia pozyczki z Towarzystwa Ubezpieczenn Wzajemnych SKOK (obecnie: Saltus
Towarzystwo Ubezpieczenn Wzajemnych; dalej jako: Saltus TUW) oraz emisji obligacji.

Wszelka pomoc stabilizacyjna dla SKOK udzielana jest po uzyskaniu opinii Komisji Funduszu Stabilizacyjnego,
bedacej ciatem opiniodawczym Zarzadu Kasy Krajowej. Mimo, ze ustawa o skok wymaga takiej opinii wytgcznie
w przypadku pomocy z funduszu stabilizacyjnego, Zarzad Kasy Krajowej uznat za zasadne jej uzyskiwanie takze
w przypadku pomocy stabilizacyjnej finansowanej z pozostatych Zzrddet. Zarzad stoi na stanowisku, iz uzyskiwanie



takich opinii jest pozgdane, celem wypracowania najdalej idgcego obiektywizmu w zakresie wysokosci i formy
pomocy udzielanej poszczegdlnym kasom.

Dziatania Kasy Krajowej w obszarze udzielania kasom pomocy stabilizacyjnej, dazyly przede wszystkim do
zapewnienia i utrzymywania przez SKOK-i wskaznika, o ktérym mowa w art. 74c ust.1 ustawy o SKOK, tj.
wyrazonego procentowo stosunku funduszy wtasnych do wartosci aktywéw na poziomie co najmniej 1% oraz
utrzymania nadwyzki aktywéw SKOK nad zobowigzaniami, by nie doszto do sytuacji okreslonej w art. 74k ustawy
o SKOK, a takze wspieraty SKOK w prowadzeniu dziatan naprawczych opisanych w realizowanych przez SKOK-i
programach postepowania naprawczego, majacych na celu poprawe rentownosci dziatalnosci SKOK
i efektywniejsze pokrycie straty z lat ubiegtych, a takze wsparcie proceséw tgczeniowych.

W okresie sprawozdawczym Kasa Krajowa przyznata pomoc stabilizacyjng na rzecz kas w formie objecia w SKOK
udziatéw nadobowigzkowych do kwoty 4,2 min zt, z tego wyptacono do korica 2020 roku pomoc w kwocie 2,6
min zt.

W 2020 roku nie udzielano pomocy stabilizacyjnej w formie kredytow. Nie byty realizowane réwniez zamiany
formy pomocy stabilizacyjnej z kredytdéw stabilizacyjnych na obejmowanie przez Kase Krajowg udziatow
nadobowigzkowych w kasach. Natomiast w tym okresie nastgpita sptata kredytow stabilizacyjnych na taczng
kwote 3,2 min zt.

W 2020 roku udzielono pomocy stabilizacyjnej w formie darowizn w tgcznej wysokosci 3,03 min zt, natomiast
dokonano wyptaty tej formy pomocy do korica tego roku w kwocie 48,6 tys. zt.

taczna wielko$¢ pomocy stabilizacyjnej przyznanej SKOK tzn. aktywnej na 31 grudnia 2020 roku, ze wszystkich
zrédet finansowania, bez uwzglednienia darowizn i umorzen, wyniosta 462,5 min zt, natomiast wyptfaconej
460,9 min zt, bez odpiséw aktualizujgcych.

Pomoc przyznana ze srodkéw funduszu stabilizacyjnego, na 31 grudnia 2020 roku, wyniosta 306,4 min zt,
a wyptacona 304,8 min zt.

Pomoc przyznana i wyptacona ze srodkéw dodatkowych, uzyskanych z pozyczki Saltus TUW oraz z emisji obligacji
Kasy Krajowej, wyniosta do dnia 31 grudnia 2020 r. 156,1 min zt.

Na moment sporzadzania tego sprawozdania nie wptyneta ze SKOK informacja o pokryciu strat z udziatow
nadobowigzkowych, na podstawie ktérej mozna by dokona¢ w 2020 roku przeksiegowania udziatéw
nadobowigzkowych, objetych przez Kase Krajowg w SKOK, w ciezar funduszu stabilizacyjnego.

Ponadto, w zwigzku z przeprowadzonymi w ramach struktury SKOK procesami taczeniowymi dwéch kas,
nastgpito umorzenie srodkdw pochodzgcych z kredytu stabilizacyjnego wyptaconego kasie przejmowanej
w kwocie 284 tys. zt na podstawie zawartego porozumienia.

Rozdziat 2. Kontrola i lustracja.

Dziatalnos¢ Kasy Krajowej w zakresie czynnosci kontrolnych i lustracyjnych w SKOK, realizowana jest zasobami
Dziatu Monitoringu i Kontroli. Kasa Krajowa, od dnia wejscia w zycie ustawy o skok, dokonuje rewizji dziatalnosci
Kas, zaréwno w formie kontroli i lustracji na miejscu, jak i w ramach tak zwanej analitycznej kontroli , zza biurka”.
Czynnosci kontrolne i lustracyjne prowadzone sg przez zespoty inspektoréw, ztozone z pracownikdéw Zespotu ds.
Kontroli i Lustracji, bedgcego w strukturze Dziatu Monitoringu i Kontroli. Podstawowa dziatalno$¢ kontrolna
wykonywana jest w oparciu o art. 63, art. 44 ust. 7 ustawy o skok oraz Rozporzgdzenie Ministra Finanséw z dnia
15 lipca 2014 r. w sprawie szczegotowego trybu wykonywania czynnosci kontrolnych Krajowej Spotdzielczej Kasy
Oszczednosciowo-Kredytowej w  spofdzielczych  kasach oszczednosciowo-kredytowych. Kasa Krajowa
przeprowadza rowniez kontrole w zakresie wykonywania przez SKOK przepisdw ustawy z dnia 1 marca 2018 roku
0 przeciwdziataniu praniu pieniedzy oraz finansowaniu terroryzmu, na podstawie art. 130 ust. 2 pkt 1 lit. c.
Czynnosci lustracyjne prowadzone sg w oparciu o art. 91-93 ustawy z dnia 16 wrzesnia 1982 r. Prawo spétdzielcze.
Celem lustracji jest sprawdzenie za ostatnie 3 lata (od zakonczenia poprzedniej lustracji) zgodnosci dziatalnosci
spétdzielczych kas oszczednosciowo-kredytowych z przepisami prawa i zasadami gospodarnosci i rzetelnosci
prowadzonej dokumentacji. Lustracje swoim zakresem obejmujg catos¢ dziatalnosci SKOK, w tym szczegdlnie
sprawdzenie poprawnosci dziatalnosci ciat statutowych oraz prawidtowos¢ prowadzonej ksiegowosci zgodnie z
ustawg o rachunkowosci wraz z rozporzadzeniami ws. szczegdlnych zasad rachunkowosci SKOK. Na podstawie
przeprowadzonej lustracji sporzadza sie protokdét. Na podstawie protokotu lustracji Zarzad Kasy Krajowej
opracowuje synteze i wnioski polustracyjne, ktdre przekazuje Zarzadowi i Radzie Nadzorczej Kasy. Na podstawie
obowigzku wynikajgcego z art. 93 § 1b ustawy z dnia 16 wrzesnia 1982 r. Prawo spotdzielcze, dotyczacego
koniecznos$ci corocznego przekazywania podmiotowi przeprowadzajgcemu lustracje informacji o realizacji
whioskéw polustracyjnych, Zarzady Kas przekazujg do KSKOK powyzszg informacje, ktéra jest raportowana do
Zarzadu Krajowej SKOK dwa razy do roku.

W SKOK kontroluje sie realizacje przepiséw ustawy z dnia 1 marca 2018 r. o przeciwdziataniu praniu pieniedzy
oraz finansowaniu terroryzmu, sporzadza sie protokot kontroli, na podstawie, ktérego Zarzad Kasy Krajowe;j
sporzadza informacje dla Generalnego Inspektora Informacji Finansowej. Na podstawie protokotu kontroli Zarzad



Kasy Krajowej opracowuje zalecenia pokontrolne do SKOK, powiadamiajgc jednoczesnie o tym Generalnego
Inspektora Informacji Finansowej, Komisje Nadzoru Finansowego, Rade Nadzorcza.
Kontrole planowe prowadzone sg zgodnie z planem kontroli, co nie wyklucza podejmowania kontroli
nieprzewidzianych okresowym planem kontroli, tj. kontroli doraznych. Celem kontroli prowadzonych przez Kase
Krajowag jest zapewnienie bezpieczenstwa zgromadzonych w SKOK oszczednosci oraz zgodnosci dziatalnosci SKOK
z przepisami prawa i prawidtowosci prowadzonej gospodarki finansowej. W przypadku stwierdzenia w toku
czynnosci kontrolnych istotnych nieprawidtowosci, Zarzad Kasy Krajowej przedstawia jednostce kontrolowane;j
zalecenia w celu usuniecia stwierdzonych nieprawidtowosci w wyznaczonym terminie, powiadamiajac
jednoczesnie o tym Komisje Nadzoru Finansowego i Rade Nadzorczg danej Kasy. Zgodnie z art. 62b ust. 2 pkt 2
lit. a ustawy o skok, Kasa Krajowa przekazuje Komisji Nadzoru Finansowego i Bankowemu Funduszowi
Gwarancyjnemu kwartalne sprawozdania z przeprowadzonych w Kasach czynnosci kontrolnych.
Zarzad KSKOK na podstawie wydanych zalecen pokontrolnych oraz wnioskdw polustracyjnych, raz do roku wysyta
do Kas informacje o najczesciej wystepujacych nieprawidtowosciach, ktére zostaty stwierdzone podczas lustracji,
kontroli planowych i doraznych oraz kontroli z zakresu przeciwdziatania praniu pieniedzy oraz finansowaniu
terroryzmu. W pismie uwzglednione sg rowniez wydane zlecenia pokontrolne Komisji Nadzoru Finansowego.
W wykonaniu powyzszego, w roku sprawozdawczym, Kasa Krajowa przeprowadzita w Kasach 19 czynnosci:

1. 7 kontroli dotyczacych przestrzegania przepisow ustawy o przeciwdziataniu praniu pieniedzy

i finansowania terroryzmu,
2. 5 kontroli planowanych,
3. 7 lustracji.

Rozdziat 3. Prace legislacyjne.

W ramach realizacji ustawowego zadania Kasy Krajowej okreslonego w art. 44 ust. 2 pkt 2 ustawy o spétdzielczych
kasach oszczednosciowo-kredytowych, jakim jest wyrazanie opinii o projektach aktéw prawnych dotyczgcych
kas, w roku 2020 Kasa Krajowa prowadzita staty, biezagcy monitoring prac legislacyjnych, prowadzonych zaréwno
na etapie rzadowym, jak i na etapie parlamentarnym. Celem monitoringu byto zidentyfikowanie, z mozliwie jak
najwiekszym wyprzedzeniem, projektow regulacji prawnych, dotyczgcych dziatalnosci spétdzielczych kas
oszczednosciowo-kredytowych oraz Kasy Krajowej, jak réwniez uwzglednienie przysztych zmian legislacyjnych w
planach dziatalnosci Kasy Krajowej. Projekty aktéw prawnych dotyczgcych spétdzielczych kas oszczednosciowo-
kredytowych byty poddawane konsultacjom w ramach sektora.

Kasa Krajowa w roku 2020 aktywnie uczestniczyta w pracach legislacyjnych dotyczacych projektow aktow
prawnych odnoszacych sie do dziatalnosci kas i Kasy Krajowej w szczegdlnosci poprzez:

1. opiniowanie projektow aktow prawnych, w tym zgtaszanie uwag oraz formutowanie propozycji rozwigzan
prawnych dotyczacych spétdzielczych kas oszczednosciowo-kredytowych i Kasy Krajowej;

2. kierowanie wystgpien do wifasciwych organdw i innych podmiotéw z wnioskami o podjecie okreslonych
inicjatyw legislacyjnych w sprawach dotyczgcych dziatalnosci kas i Kasy Krajowej;

3. opiniowanie projektow dyrektyw i rozporzadzen unijnych oraz projektéw stanowisk Rzadu RP do tych
dokumentoéw;

4. udziat w konferencjach uzgodnieniowych, organizowanych na etapie legislacyjnych prac rzgdowych;

5. udziat w posiedzeniach komisji i podkomisji sejmowych oraz komisji senackich;

6. udziat w pracach Zespotu roboczego ds. rozwoju innowacji finansowych (FinTech).

Z uwagi na ogtoszony na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej, rozporzagdzeniem Ministra Zdrowia z dnia 20 marca
2020 r., stan epidemii w zwigzku z zakazeniami wirusem SARS-CoV-2, udziat w posiedzeniach, konferencjach
i innych spotkaniach odbywat sie w sposdb zdalny.

Wsréd uchwalonych/wydanych w 2020 r. aktéw prawnych uwzgledniajacych postulaty legislacyjne Kasy
Krajowej nalezy w szczegdlnosci wskazaé na:

1) ustawe z dnia 18 listopada 2020 r. o doreczeniach elektronicznych, ktéra wprowadzita m.in. zmiany do
art. 16 ustawy — Prawo spétdzielcze, umozliwiajace sktadanie deklaracji przystgpienia do spétdzielni
drogg elektroniczng. Dzieki tej zmianie, ktora wejdzie w zycie z dniem 1 lipca 2021 r., Kasy beda mogty
przyjmowac cztonkdéw droga elektroniczng, bez koniecznosci osobistej wizyty cztonka w placéwce
spotdzielni; zmiana eliminuje istotng bariere w dziatalnosci kas, ktéra do tej pory sytuowata kasy
w gorszej pozycji konkurencyjnej wzgledem pozostatych uczestnikédw rynku finansowego;

2) rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 1 pazdziernika 2020 r. zmieniajgce rozporzadzenie w sprawie
szczegdlnych zasad rachunkowosci spoétdzielczych kas oszczednosciowo-kredytowych; nowelizacja
wprowadzita przepis umozliwiajgcy kasom (analogicznie jak bankom) przenoszenie do pozycji
pozabilansowych trwale niesptacanych naleznosci, ktére nie ulegty przedawnieniu; umozliwita w okresie
przejsciowym (analogicznie jak bankom) uwzglednienie zmiany termindéw (harmonogramu) sptat
naleznosci w zwigzku z odroczeniem sptat kredytow i pozyczek udzielonych klientom, ktérzy w okresie



3)

4)

pandemii mogg borykaé sie z nadzwyczajnymi, przejsciowymi problemami z regularng sptatg swoich
zobowigzan; wprowadzita réwniez korzystniejsze (analogiczne jak obowigzujgce banki) limity
pomniejszenia podstawy tworzenia odpisdw aktualizujgcych. Nowelizacja wprowadza zaréwno
rozwigzania epizodyczne, zwigzane z pandemig, jak i rozwigzania trwate, ktére eliminujg dotychczasowe
rozbieznosci w traktowaniu bankoéw i kas;

rozporzadzenie Ministra Finansdw z dnia 31 marca 2020 r. w sprawie okreslenia innych terminow
wypetniania obowigzkéw w zakresie ewidencji oraz w zakresie sporzgdzenia, zatwierdzenia,
udostepnienia i przekazania do wtasciwego rejestru, jednostki lub organu sprawozdan lub informacji,
ktére wydtuzyto termin na zamkniecie roku 2019, sporzadzenia oraz zatwierdzenie sprawozdania
finansowego za rok 2019;

rozporzadzenie Ministra Finansdw z dnia 14 lipca 2020 r. zmieniajgce rozporzadzenie w sprawie
okreslenia innych termindw wykonania niektérych obowigzkéw sprawozdawczych i informacyjnych; na
whiosek Kasy Krajowej termin na przekazanie przez Kase Krajowg do NBP raportu sprawozdawczego za
rok 2019 przedtuzony zostat do dnia 30 wrze$nia 2020 r.

W roku 2020 wystgpienia Kasy Krajowej z wnioskami o podjecie stosownej inicjatywy legislacyjnej dotyczyty
ponadto m.in.:

1)

2)

3)

4)

pilnego wydania rozporzadzenia Ministra Finansow w sprawie zaniechania poboru podatku
dochodowego od 0séb prawnych od niektérych dochoddéw z tytutu wsparcia udzielanego przez Krajowg
Spotdzielczg Kase Oszczednosciowo-Kredytowg oraz systemy ochrony (alternatywnie — o wprowadzenie
odpowiednich zmian do ustawy o podatku dochodowym od 0sdb prawnych); celem tej inicjatywy byto
zwiekszenie efektywnosci dziatan restrukturyzacyjnych w sektorze SKOK (odpowiednio - w sektorze
bankow spétdzielczych); wsparcia tej inicjatywie udzielita Krajowa Rada Spoétdzielcza, a Ministerstwo
Finanséw podzielito racje przemawiajgce za jej podjeciem. Prace nad tg inicjatywa sg w toku;
umozliwienia spétdzielniom skorzystania z rozwigzan tzw. estonskiego CIT; opracowany zostat m.in.
projekt odpowiednich zmian do ustawy wprowadzajgcej estonski CIT. Prace nad odpowiednimi
regulacjami dedykowanymi dla spotdzielni zostaty podjete przez Ministerstwo Finansow we wspodtpracy
z Krajowa Radg Spoétdzielczg i s w toku;

dopuszczenia Kas do udziatu w Programie Czyste Powietrze na zasadach analogicznych jak przewidziane
dla bankéw; w odpowiedzi na wystgpienia Kasy Krajowej Ministerstwo Klimatu zadeklarowato, ze nie
jest przeciwne dopuszczeniu Kas do udziatu w Programie; o braku zastrzezen poinformowat réwniez
Urzad Komisji Nadzoru Finansowego. Kasa Krajowa kontynuuje starania o jak najszybsze wtgczenie Kas
do Programu, co pozwoli zaoferowaé cztonkom mozliwosé ztozenia w Kasie wniosku o dotacje na cele
zgodne z Programem wraz z wnioskiem o kredyt na sfinansowanie realizacji tych celéw; dotacja pozwoli
sptaci¢ czes¢ kapitatu zaciggnietego kredytu, ktdry bedzie udzielany na korzystniejszych warunkach
dzieki gwarancjom BGK.

wprowadzenia do rozporzadzenia Rady Ministrow z dnia 27 grudnia 2017 r. w sprawie dokumentow
zwigzanych z czynnosciami spoétdzielczych kas oszczednosciowo — kredytowych sporzadzanych na
informatycznych nosnikach danych (Dz.U. z 2018 r., poz. 126) mozliwosci: 1) opatrywania dokumentéw
elektronicznych pieczecig elektroniczng; 2) przechowywania dokumentéw w formie rozproszonej
i zdecentralizowanej bazy danych. Obie wskazane wyzej mozliwosci w odniesieniu do bankow
przewiduje Rozporzadzeniu Rady Ministréw z dnia 9 marca 2020 r. w sprawie dokumentéw zwigzanych
z czynnosciami bankowymi, sporzadzanych na informatycznych nosnikach danych (Dz. U. zdn. 18 marca
2020 ., poz. 476).

Z akceptacjag w roku 2020 spotkaty sie m.in. nastepujgce postulaty Kasy Krajowej, zgtoszone w ramach
opiniowania nastepujgcych projektéw aktéw prawnych:

1)

2)

rzgdowego projektu ustawy o kasach zapomogowo-pozyczkowych — postulat dotyczyt poszerzenia
bazy cztonkowskiej SKOK o kasy zapomogowo-pozyczkowe (prace legislacyjne nad projektem ustawy
sg w toku);

rzgdowego projektu ustawy — Prawo komunikacji elektronicznej — postulat dotyczyt zréwnania praw
cztonkdw Kas z prawami klientéw bankéw w zakresie mozliwosci podania dostawcy ustug
telekomunikacyjnych i potwierdzenia danych abonenta bedgcego cztonkiem kasy za posrednictwem
systemu teleinformatycznego SKOK (analogicznie jak w przypadku systemu teleinformatycznego
banku); prace nad projektem ustawy sa w toku.

W ramach opiniowania projektéw aktow prawnych Kasa Krajowa zgtosita rowniez m.in. postulaty poszerzenia
kregu cztonkowskiego kas o kooperatywy mieszkaniowe i spotdzielnie uczniowskie; prace nad projektami
stosowanych regulacji sg w toku.



Istotng czes¢ regulacji uchwalonych w roku 2020 stanowity monitorowane przez Kase Krajowa ustawy bedace
reakcjg na kryzys wywotany ogtoszonym w Polsce stanem epidemii. Wsréd nich wskazac nalezy m.in. na:

1)

2)

3)

4)

5)

ustawe z dnia 2 marca 2020 r. o szczegdlnych rozwigzaniach zwigzanych z zapobieganiem,
przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19, innych choréb zakaznych oraz wywotanych nimi sytuacji
kryzysowych (poz. 374); ustawa ta wprowadzita m.in. szczegdlne rozwigzania, zgodnie z ktérymi w celu
przeciwdziatania COVID-19 pracodawca moze poleci¢ pracownikowi wykonywanie, przez czas
oznaczony, pracy okreslonej w umowie o prace, poza miejscem jej statego wykonywania (praca zdalna);
ustawe z dnia 31 marca 2020 r. o zmianie ustawy o szczegdlnych rozwigzaniach zwigzanych z
zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19, innych choréb zakaznych oraz wywotanych
nimi sytuacji kryzysowych oraz niektérych innych ustaw (poz. 568); zgodnie z przepisem art. 90 ustawy
z dnia 31 marca 2020 r. o zmianie ustawy o szczegdlnych rozwigzaniach zwigzanych z zapobieganiem,
przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19, innych choréb zakaznych oraz wywotanych nimi sytuacji
kryzysowych oraz niektérych innych ustaw, jezeli ustawowy termin zwotania walnego zgromadzenia
spotdzielni albo zebrania wtascicieli lokali przypada w okresie obowigzywania stanu zagrozenia
epidemicznego albo stanu epidemii, trwajgcego w dniu wejscia w zycie niniejszej ustawy lub
ogtoszonego bezposrednio po okresie trwajgcym w dniu wejscia w Zycie niniejszej ustawy, ulega on
przedtuzeniu o 6 tygodni od dnia odwotania tego stanu;

ustawe z dnia 16 kwietnia 2020 r. o szczegdlnych instrumentach wsparcia w zwigzku z
rozprzestrzenianiem sie wirusa SARS-CoV-2 (poz. 695); w ustawie tej okreslono zasady, warunki oraz
tryb oferowania przedsiebiorcom, na zasadach rynkowych, wsparcia niezbednego dla utrzymania i
kontynuacji prowadzonej dziatalnosci gospodarczej, zagrozonej na skutek ekonomicznych nastepstw dla
przedsiebiorcy, wynikajacych z wprowadzonych na podstawie odrebnych przepiséw zakazéw oraz
ograniczen w celu zapobiegania, przeciwdziatania i zwalczania zakazenia wirusem SARS-CoV-2 oraz
rozprzestrzeniania sie choroby wywotanej tym wirusem (COVID-19); poszerzono krag podmiotow
wymienionych w art. 31f ustawy z 2 marca 2020 r. o szczegdlnych rozwigzaniach zwigzanych z
zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19, innych choréb zakaznych oraz wywotanych
nimi sytuacji kryzysowych, w stosunku do ktérych bank moze dokona¢ zmiany okreslonych w umowie
warunkow lub termindw sptaty kredytu lub pozyczki - poszerzony krag obejmie wszystkich
przedsiebiorcéw w rozumieniu ustawy z dnia 6 marca 2018 r. — Prawo przedsiebiorcéw, organizacje
pozarzadowe, o ktérych mowa w art. 3 ust. 2 ustawy z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dziatalnosci pozytku
publicznego i o wolontariacie, oraz podmioty wymienione w art. 3 ust. 3 ustawy z dnia 24 kwietnia 2003
r. o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie; wprowadzono zmiany w zwolnieniu z obowigzku
optacania sktadek pfatnika sktadek do ubezpieczen spotecznych; uwzgledniono m.in. podmioty
prowadzace dziatalnos¢ polegajaca na $wiadczeniu czynnosci bankowych w rozumieniu art. 5 ustawy z
dnia 29 sierpnia 1997 r. - Prawo bankowe w znowelizowanym art. 15x ustawy COVID, upowazniajgcym
pracodawce, na czas oznaczony nie dtuzszy niz do czasu odwotania stanu zagrozenia epidemicznego albo
stanu epidemii, do:

- zmiany systemu lub rozktadu czasu pracy pracownikdédw w sposdb niezbedny dla zapewnienia ciggtosci
funkcjonowania przedsiebiorstwa lub stacji,

- polecenia pracownikom $wiadczenia pracy w godzinach nadliczcbowych w zakresie i wymiarze
niezbednym dla zapewnienia ciggtosci funkcjonowania przedsiebiorstwa lub stacji,

- zobowigzania pracownika do pozostawania poza normalnymi godzinami pracy w gotowosci do
wykonywania pracy w zaktadzie pracy lub w innym miejscu wyznaczonym przez pracodawce,

- polecenia pracownikowi realizowania prawa do odpoczynku w miejscu wyznaczonym przez
pracodawce.

Ponadto przedtuzono terminy w zakresie cen transferowych; wprowadzono kolejne zmiany do ustawy -
Prawo spoétdzielcze w zakresie mozliwosci wykorzystania srodkéw porozumiewania na odlegtos¢ w pracy
organdw spotdzielni.

ustawe z dnia 14 maja 2020 r. o zmianie niektorych ustaw w zakresie dziatan ostonowych w zwigzku z
rozprzestrzenianiem sie wirusa SARS-CoV-2 (poz. 875); ustawa wprowadzita m.in. zmiane do ustawy —
Prawo spotdzielcze polegajace na nadaniu nowego brzmienia § 3 w art. 35 stanowigcego, ze statut moze
przewidywaé powotanie takze innych organdw niz wymienione w § 1, sktadajgcych sie z cztonkow
spotdzielni. W takim przypadku statut okresla zakres uprawnien tych organdéw oraz zasady wyboru i
odwotywania ich cztonkéw. Zmiana polegata na dodaniu zdania trzeciego w brzmieniu: Do zwotywania
posiedzen tych organdw i warunkéw podejmowania przez nie uchwat przepisy § 4' — 4* stosuje sie
odpowiednio.”

ustawe z dnia 19 czerwca 2020 r. o doptatach do oprocentowania kredytéw bankowych udzielanych
przedsiebiorcom dotknietym skutkami COVID-19 oraz o uproszczonym postepowaniu o zatwierdzenie



6)

7)

8)

uktadu w zwigzku z wystgpieniem COVID19 (poz. 1086). Ustawa zawiera m.in. rozwigzania dotyczace
wakacji kredytowych, przedtuzenia terminu do zlozenia informacji o cenach transferowych,
oswiadczenia o sporzadzeniu lokalnej dokumentacji cen transferowych oraz terminu do dotgczenia do
lokalnej dokumentacji cen transferowych grupowej dokumentacji cen transferowych;

ustawe z dnia 17 wrzesnia 2020 r. o zmianie ustawy o szczegdlnych rozwigzaniach zwigzanych z
zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19, innych chordéb zakaznych oraz wywotanych
nimi sytuacji kryzysowych oraz niektérych innych ustaw (poz. 1639); ustawa wprowadzita m.in. zmiane
do ustawy o skok polegajgcg na uzupetnieniu art. 9f ust. 1 o nowy punkt 28 — zmiana umozliwia
przekazywanie informacji zawodowych takze na zgdanie Ubezpieczeniowego Funduszu Gwarancyjnego
w zakresie niezbednym do wykonywania przez ten Fundusz zadan zwigzanych z dokonywaniem wyptat
z Turystycznego Funduszu Zwrotow lub Turystycznego Funduszu Pomocowego, o ktérych mowa
odpowiednio w art. 15ka i art. 15kc ustawy z dnia 2 marca 2020 r. o szczegdlnych rozwigzaniach
zwigzanych z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19; ustawa uwzglednia réwniez
rachunek w skok, obok rachunku bankowego w przepisach umozliwiajgcych organizatorowi turystyki
ubieganie sie o wyptate na rzecz podréznego srodkow pienieznych wptaconych przez niego na rzecz
organizatora turystyki na poczet imprezy turystycznej

ustawe z dnia 28 pazdziernika 2020 r. o zmianie ustawy o zmianie niektérych ustaw w zwigzku z
przeciwdziataniem sytuacjom kryzysowym zwigzanym z wystgpieniem COVID-19 (poz. 2113); ustawa ta
dodata w ustawie z dnia 28 pazdziernika 2020 r. o zmianie niektérych ustaw w zwigzku
z przeciwdziataniem sytuacjom kryzysowym zwigzanym z wystgpieniem COVID-19 art. 4h w brzmieniu
stanowigcym, ze w okresie ogtoszenia stanu zagrozenia epidemicznego albo stanu epidemii, pracownicy
iinne osoby zatrudnione, poddane obowigzkowej kwarantannie, moga, za zgoda pracodawcy albo
zatrudniajgcego, Swiadczy¢ w trybie pracy zdalnej prace okreslong w umowie i otrzymywac z tego tytutu
wynagrodzenie;

ustawe z dnia 9 grudnia 2020 r. o zmianie ustawy o szczegdlnych rozwigzaniach zwigzanych z
zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19, innych choréb zakaznych oraz wywotanych
nimi sytuacji kryzysowych oraz niektdrych innych ustaw (poz.2255); ustawa ta wprowadzita szereg
zmian do ustawy z dnia 2 marca 2020 r. o szczegdlnych rozwigzaniach zwigzanych z zapobieganiem,
przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19, innych choréb zakaznych oraz wywotanych nimi sytuacji
kryzysowych, w tym m.in. okresla termin koncowy, do ktérego mogg by¢ sktadane wnioski o
dofinansowanie wynagrodzen pracownikdéw, o ktérych mowa w art. 15g, art. 15ga i art. 15gg; zawiesza
stosowanie ustawy z dnia 11 pazdziernika 2013 r. o szczegdlnych rozwigzaniach zwigzanych z ochrong
miejsc pracy w okresie, w ktérym mozliwe jest uzyskanie wsparcia na podstawie art. 15g, art. 15gai art.
15gg. Ustawodawca zdecydowat takze o wydtuzeniu okresu waznosci orzeczen lekarskich wydanych w
ramach wstepnych, okresowych i kontrolnych badan lekarskich, ktérych waznos¢ uptyneta po dniu 7
marca 2020 r. Zgodnie z brzmieniem art. 31m ust. 1 ustawy wspomniane orzeczenia zachowajg waznos¢
nie dtuzej niz do uptywu 180 dni od dnia odwotania stanu zagrozenia epidemicznego albo stanu epidemii
(w obowigzujgcym stanie prawnym okres ten wynosi 60 dni).

Ponadto w 2020 r. uchwalono m.in.:

1)

2)

ustawe z dnia 5 czerwca 2020 r. o zmianie ustawy o podatku dochodowym od oséb fizycznych, ustawy
o podatku dochodowym od oséb prawnych, ustawy o zryczattowanym podatku dochodowym od
niektérych przychodéw osigganych przez osoby fizyczne oraz niektdrych innych ustaw (poz. 1065);
ustawa wprowadzita m.in. zmiany w przepisach dotyczacych wytgczenia negatywnych konsekwencji
podatkowych w przypadku pfatnosci na rachunki nie wymienione w Wykazie podatnikéw, o ktérym
mowa w art. 96b ust. 1 ustawy o podatku od towardw i ustug (White List);

ustawe z dnia 27 listopada 2020 r. o zmianie ustawy o podatku od towardw i ustug oraz niektorych
innych ustaw (poz. 2419); ustawa m.in. wprowadza przepisy majace zapewni¢ kompletnosé¢ Wykazu
podatnikow (White List). Zgodnie ze znowelizowanym brzmieniem art. 96b ustawy o VAT ust. 3 pkt 13
Wykaz zawiera numery rachunkéw rozliczeniowych, o ktérych mowa w art. 49 ust. 1 pkt 1 ustawy z dnia
29 sierpnia 1997 r. — Prawo bankowe, lub imiennych rachunkéw w spétdzielczej kasie oszczednosciowo-
kredytowej, ktdorej podmiot jest cztonkiem, otwartych w zwigzku z prowadzong przez cztonka
dziatalnoscig gospodarcza:

a) wskazanych w zgtoszeniu identyfikacyjnym lub zgtoszeniu aktualizacyjnym oraz

b) potwierdzonych przy wykorzystaniu STIR w rozumieniu art. 119zg pkt 6 Ordynacji podatkowej, z
wyjatkiem rachunkéw prowadzonych przez Narodowy Bank Polski.

Wsrdd aktow wykonawczych wydanych w roku 2020 wskaza¢ nalezy m.in. na:

1) rozporzadzenie Ministra Finansow z dnia 1 marca 2020 r. w sprawie identyfikacji spotdzielczej kasy
oszczednosciowo-kredytowej w systemie teleinformatycznym obstugujacym zajecie wierzytelnosci



z rachunku bankowego (poz. 450); rozporzadzenie okresla szczegétowe wymagania dotyczace
identyfikacji spodtdzielczej kasy oszczednosciowo-kredytowej w systemie teleinformatycznym,
sposéb postugiwania sie podpisem elektronicznym na potrzeby autoryzacji tresci przesytanych w
tym systemie oraz wymagania w zakresie doreczania korespondencji za jego posrednictwem;

2) rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 27 marca 2020 r. w sprawie przedtuzenia terminu do
ztozenia zeznania o wysokosci dochodu osiggnietego (straty poniesionej) i wptaty naleznego
podatku przez podatnikéw podatku dochodowego od oséb prawnych (poz. 542); termin ztozenia
zeznania i wptaty naleznego podatku zostat przedtuzony do dnia 31 maja 2020 r.;

3) rozporzadzenie Ministra Finansdw z dnia 7 kwietnia 2020 r. w sprawie okreslenia innych terminéw
wykonania niektérych obowigzkéw sprawozdawczych i informacyjnych (poz. 622); przedtuzono
m.in. termin na przekazanie kwartalnych sprawozdan Kasy Krajowej do KNF i BGK — do 30 czerwca
2020 r.; termin na przekazanie informacji do NBP przez wydawce instrumentu ptatniczego —do dnia
14 maja 2020 r.; termin przekazania przez Zarzad BFG przekazywania do SKOK informacji o
wysokosci naleznej sktadki — termin przedtuzony zostat o 10 dni; termin na przekazanie przez kasy
danych i informacji dotyczacych wybranych zobowigzan oraz sSrodkéw gwarantowanych,
niezbednych do wyliczenia sktadek oraz informacji o korzystaniu albo niekorzystaniu z
nadzwyczajnego wsparcia ze srodkow publicznych, w zakresie dotyczagcym wyliczania sktadek - 45
dni od dnia zatwierdzenia rocznych sprawozdan finansowych za rok obrotowy 2019 r. przez walne
zgromadzenia i uptywajg nie pdzniej niz w dniu 30 wrzesnia 2020 r.; termin na przekazanie przez
Kase Krajowa do BFG danych i informacji otrzymanych od kas, niezbednych do wyliczenia sktadek
oraz informacji otrzymanych od kas dotyczgcych nadzwyczajnego wsparcia ze Srodkéw publicznych
— przedtuzenie terminu do dnia 30 wrzesnia 2020 r.; termin na przekazanie przez Kase Krajowg, w
zakresie dotyczacym kazdej kasy, informacji dotyczacych wybranych zobowigzan oraz $srodkéw
gwarantowanych, niezbednych do wyliczenia sktadek oraz informacji o korzystaniu albo
niekorzystaniu z nadzwyczajnego wsparcia ze Srodkdw publicznych - 45 dni, nie pdzniej niz do dnia
30 wrzesnia 2020 r.; terminy na przekazanie do Kasy Krajowej danych i informacji dotyczacych
wybranych zobowigzan oraz srodkéw gwarantowanych, niezbednych do wyliczenia sktadek oraz
informacji o korzystaniu albo niekorzystaniu z nadzwyczajnego wsparcia ze sSrodkéw publicznych -
45 dni od dnia zatwierdzenia rocznych sprawozdan finansowych za rok obrotowy 2019 r. przez
walne zgromadzenia, nie pdzniej niz do dnia 30 wrzesnia 2020 r.; termin dotyczacy informacji o
zamiarze wniesienia sktadki w formie zobowigzan do zaptaty na fundusz gwarancyjny oraz dotyczacy
informacji o zamiarze wniesienia sktadki w formie zobowigzan do zaptaty na fundusz przymusowe;j
restrukturyzacji - 10 dni roboczych.

4) rozporzadzenie Ministra Finansow z dnia 30 czerwca 2020 r. w sprawie przedtuzenia niektérych
termindw zwigzanych z przekazywaniem informacji o schematach podatkowych i wymianag
informacji podatkowych z innymi panstwami (poz. 1162); do dnia 31 lipca 2020 r. przedtuzono
termin do przekazania Szefowi Krajowej Administracji Skarbowej informacji o rachunkach
raportowanych za 2019 r., informacji o rachunkach nieudokumentowanych za 2019 r., informacji o
amerykanskich rachunkach raportowanych za 2019 r. i informacji o niewystepowaniu w stosunku
do prowadzonego rachunku finansowego okolicznosci skutkujgcych powstaniem obowigzku
przekazania informacji; Terminy na ponowne przekazanie informacji o schematach
transgranicznych przedtuzono_dla promotora — do dnia 31 grudnia 2020 r., dla korzystajgcego do
dnia 31 stycznia 2021 r., dla wspomagajacego do dnia 28 lutego 2021 r.

5) rozporzadzenie Ministra Cyfryzacji z dnia 29 czerwca 2020 r. w sprawie profilu zaufanego i podpisu
zaufanego (poz. 1194); rozporzadzenie okresla warunki wydawania, przedtuzania waznosci,
wykorzystywania i uniewazniania profilu zaufanego oraz sktadania podpisu zaufanego.

Rozdziat 4. Dziatalnos¢ szkoleniowa i wydawnicza, zwigzana z dziatalnoscig SKOK.
Wydane czasopisma:

1. ,PrawoiWiez”. Kwartalnik naukowy poswiecony prawu i badaniom spotecznym pod redakcjg dr hab.

Piotra Zakrzewskiego.

Czasopismo indeksowane w The Central European Journal of Social Sciences and Humanities. Czasopismu
przyznano 40 pkt. do oceny parametrycznej jednostek naukowych przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego. W okresie sprawozdawczym ukazaty sie 4 numery.
W sktad redakcji obecnie wchodzg : prof. dr Adam Czarnota, dr Dominik Bierecki, prof. dr hab. Krystyna
Pawtowicz, Janusz Ossowski, dr Agata Czarnecka, Michat Czarnecki
Rade Programowag stanowia: prof. C. Mik — przewodniczacy (UKSW), prof. J. Jabtoriska-Bonca (Akademia
Kozminskiego), prof. Z. Cieslak (UKSW), prof. Przemystaw Dgbrowski (UWM), ks. prof. A. Debinski (KUL), prof.
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abp. A. Dziega (KUL), dr Marcin Glicz (UWM), prof. T. Jasudowicz (UMK), prof. R. Kwiecien (UEK), prof. J. Majewski
(UKSW), prof. M. Michalski (UKSW), prof. K. Pietrzykowski (UW), dr hab. Justyn Piskorski (UAM), dr hab. J.
Potrzeszcz (KUL), prof. Z. Rau (Ut), dr R. Romanowski (UKSW), prof. Dariusz Szpoper (UWM), ks. prof. A.
Warchatowski (UKSW).
W sktad International Board wchodza: prof. P. An Ping Chang (Ekwador), prof. A. Akopian (Federacja Rosyjska),
prof. Z. Bankowski (Wielka Brytania), prof. I. Burduli (Gruzja), prof. G. A. Doederlein Schwartz (Brazylia), prof. Ch.
Hillgruber (Niemcy), prof. H. Hyden (Szwecja), dr B. lancu (Rumunia), prof. C. Keta (Angola), dr hab. Koudelka
(Republika Czeska), prof. M. Rhonheimer (Wtochy), prof. H. Tarumoto (Japonia).
2. ,Pienigdze i Wiez”. Kwartalnik naukowy poswiecony problematyce ekonomicznej, prawnej

i spotecznej — pod red. Janusza Ossowskiego.
Czasopismo indeksowane w The Central European Journal of Social Sciences and Humanities. W okresie
sprawozdawczym ukazaty sie 4 numery.
W sktad redakcji obecnie wchodza: dr hab. Grazyna Ancyparowicz, dr Dominik Bierecki, Wiktor Kaminski, dr
Tomasz Katowski, prof. zw. dr hab. Elzbieta Ostrowska, Piotr Patka, dr Joanna Ossowska, Krystyna Bieniewska.
Rade Programowa stanowig obecnie: dr hab. Piotr Zakrzewski, dr hab. Eugeniusz Gostomski, dr Agata Czarnecka,
dr Jerzy Jankowski, dr Tomasz Michatowski, dr Marek Szturo.
International Board: prof. Arsen Akopian (Federacja Rosyjska), prof. Pablo An Ping Chang Ibarra (Ekwador), dr
Nasir Igbal (Pakistan), dr Olive McCarthy (Irlandia), dr Edward J. O’Boyle (USA), prof. dr. Rytis Krusinskas, dr Lina
Sineviciené ( Litwa), prof. Swiettana Zapara, dr Mykola Vashchenko (Ukraina).
Wydane publikacje ksigzkowe:

1. ,Rocznik Orzecznictwa i PiSmiennictwa z zakresu Prawa Spoétdzielczego oraz Prawa Spoétek

Handlowych” pod redakcjg prof. zw. dr hab. Krzysztofa Pietrzykowskiego, tom X
Autorzy: dr t. Baczak, prof. J. Bieluk, prof. K. Bilewska, dr D. Bierecki, prof. J. Gajda, prof. M. Gfadoch, prof. M.
Kalinski, dr M. Ktoda, dr K. Krélikowska, dr K. Kryla-Cudna, dr K. Palka-Bartoszek, prof. P. Pinior, dr P. Popardowski,
dr hab. M. Raczkowski, dr J. Skoczek, prof. R. Strzelczyk, mgr A. Turlej, mgr P. Tymczyszyn, dr hab. D. Wajda, dr
Anne-Marie Weber-Elzanowska, prof. A. Witosz, prof. M. Wrzotek-Romanczuk, prof. P. Zakrzewski, dr hab. A.
Zbiegien-Turzanska, dr Anna Zietara.
Tom obejmuje piSmiennictwo i orzecznictwo za rok 2019 (stron 466), recenzent dr hab. Piotr Zakrzewski.

2. Bohdan Cywinski, Idzie o dobro wspélne. Opowiesc¢ o Franciszku Stefczyku (wydanie V)

3. Joanna Ossowska, Psychologia postaw
Zorganizowano XX edycje ogdlnopolskiego konkursu na najlepsze prace magisterskie oraz rozprawy doktorskie i
habilitacyjne poswiecone problematyce spotdzielczej oraz przyznano nagrode w kategorii najlepsza praca
magisterska.
Przyznano réwniez nagrody FENIKSA osobom i instytucjom zastuzonym dla rozwoju i promocji polskich SKOK.
Z kolei dziatalnos¢ szkoleniowa byta organizowana we wspétpracy z Akademia Fundacji Edukacji Spétdzielczej
(AFES). W 2020 r. w zwigzku z trwajgcg pandemig COVID-19 oraz planowang likwidacjg Fundacji, Akademia FES
przeprowadzita 1 szkolenie dla 14 oséb z 8 kas.
W ramach AFES funkcjonowato Centrum Compliance SKOK.

Rozdziat 5. Standardy Swiadczenia ustug przez spoétdzielcze kasy oszczednosciowo-kredytowe i standardy

informatyczne.

W 2020 r. weszty w zycie lub uptynety okresy dostosowawcze nastepujgcych istotnych aktéw prawnych,

regulujacych sposéb swiadczenia ustug przez Kasy:

1. ustawazdnia 2 marca2020r. o szczegdlnych rozwigzaniach zwigzanych z zapobieganiem, przeciwdziataniem
i zwalczaniem COVID-19, innych chordb zakaznych oraz wywotanych nimi sytuacji kryzysowych,

2. ustawa z dnia 31 lipca 2019 r. o zmianie niektdorych ustaw w celu ograniczenia obcigzen regulacyjnych.

Ponadto, w zwigzku z pandemig wirusa SARS-CoV-2 (poczawszy od ogtoszenia stanu pandemii przez WHO dnia

11 marca 2020 r.), Kasa Krajowa z wtasnej inicjatywy podejmowata dziatania w zakresie stworzenia regulacji

odpowiadajgcych na wyzwania rynkowe, a takze dostosowywania regulacji standardéw $wiadczenia ustug do

zmieniajgcych sie przepisow.

Wprowadzano takze zmiany majgce na celu uproszczenie oraz skorygowania dokumentacji.

W zwigzku z powyzszymi okolicznosciami, Kasa Krajowa w szeregu standardéw wprowadzita stosowne zmiany,

w tym pomniejsze — redakcyjne lub korekcyjne, jak rowniez dalej idgce modyfikacje np. wprowadzenie trybu

zawierania umdw, objetych wydawanymi przez Kase Krajowg standardami $wiadczenia ustug, na odlegtosé. Ich

celem byto przy tym nie tylko dostosowanie do nowych regulacji prawnych, ale réwniez skrécenie dokumentéw

i uczynienie ich bardziej przyjaznymi i czytelnymi dla cztonka, a takze dbatos¢ o ich bezpieczenstwo i zdrowie,

poprzez minimalizowanie koniecznej ekspozycji na potencjalne zagrozenia zdrowotne w placéwkach i poza

miejscem zamieszkania cztonkow.
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Standardy $wiadczenia ustug przyjete/zmodyfikowane w 2020 r.

. Uchwata
Rodzaj . . .
Lp. Nazwa standardu . przyjmujaca Opis zmiany
zZmiany
standard
Zmiany celem zmniejszenia ryzyka
uznania wskazanych zapiséw za
Regulamin udzielania pozyczek | aktualizacj U4 ZKK 2 dn naruszajgce prawa konsumenta,
1 odnawialnych spétdzielczej kasy a ’ doprecyzowanie i uzupetnienie
- . 19.02.2020 . . .
oszczednosciowo-kredytowe;j standardu niektdrych postanowien -
wynikajgcych z ustawy o ustugach
ptatniczych
. . . ktualizacj i I dzeni
eSKOK 25.03.2020 2 Jacyen ?
standardu umowy na odlegtosc
ograniczenie pobierania
. , ktualizacj dsetk h kosztow kredytu,
Regulaminy kredytéw aktualizaq U1 ZKK z dn. pozaocdse OVYVC osztow rc.e yiu
3 . a dla kredytéw konsumenckich
konsumenckich 03.04.2020 . . L
standardu udzielonych w okresie od 1 kwietnia
2020r. 1 kwietnia 2021 r.
. zmiany w zwigzku z wdrozeniem przez
aktualizacj . . S
. . U4 ZKK z dn. | Aplitt w systemie SkokCom rozwigzan
4 Umowy i regulamin eSKOK a . . o
24.07.2020 dotyczacych tzw. wielologinowosci
standardu , i
oraz przelewow wspdlnych
zmiany w zwigzku z wdrozeniem przez
aktualizacj Aplitt w systemie SkokCom rozwigzan
. . U1 ZKK z dn. . . .
5 Umowy i regulamin eSKOK a 01.08.2020 dotyczacych tzw. wielologinowosci
standardu o oraz przelewdéw wspdlnych
(aktualizacja)
o zmiany celem wprowadzenia zmian
aktualizacj - o .
6 Umowy i regulamin eSKOK 3 U1 ZKK z dn. wynikajgcych z wejscia w zycie —z
yireg standardu 18.12.2020 | dniem 1 stycznia 2021 r. — przepisu art.
385(5) Kodeksu cywilnego
o zmiany celem wprowadzenia zmian
. . aktualizacj - o .
7 Umowa i regulamin rachunku a U1 ZKK z dn. wynikajgcych z wejscia w zycie —z
,Tandem” standardu 18.12.2020 | dniem 1 stycznia 2021 r. — przepisu art.
385(5) Kodeksu cywilnego
Regulamin udzielania pozyczek i N zmiany celem wprowadzenia zmian
] aktualizacj S o .
8 kredytow na cele zw. z a U1 ZKK z dn. wynikajgcych z wejscia w zycie —z
prowadzong dziatalnoscig 18.12.2020 | dniem 1 stycznia 2021 r. — przepisu art.
standardu .
gospodarczg 385(5) Kodeksu cywilnego
aktualizaci zmiany celem wprowadzenia zmian
9 Umowa o linie pozyczkowa w a ) U1 ZKK z dn. wynikajacych z wejscia w zycie —z
rachunku , Tandem” standardu 18.12.2020 | dniem 1 stycznia 2021 r. — przepisu art.
385(5) Kodeksu cywilnego
. zmiany celem wprowadzenia zmian
aktualizacj o . Lo
10 Umowa o kredvt eospodarcz a U1 ZKK z dn. wynikajgcych z wejscia w zycie — z
ytgosp ¥ standardu 18.12.2020 | dniem 1 stycznia 2021 r. — przepisu art.
385(5) Kodeksu cywilnego
L zmiany celem wprowadzenia zmian
aktualizacj o . Lo
11 Umowa posvezki gospodarczei 3 U1 ZKK z dn. wynikajacych z wejscia w zycie —z
pozy gosp J standardu 18.12.2020 | dniem 1 stycznia 2021 r. — przepisu art.
385(5) Kodeksu cywilnego
Standardy prowadzenia dokumentacji przyjete/zmodyfikowane w 2020 r.
Procedura wewnetrzna w aktualizacj | U2 ZKK z dn. Aktualizacja w zwigzku z
1 zakresie przeciwdziatania a 04.02.2020 opublikowaniem Krajowej oceny
praniu pieniedzy oraz standardu ryzyka prania pieniedzy oraz
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finansowaniu terroryzmu w
spotdzielczej kasie
oszczednoSciowo-kredytowej

finansowania terroryzmu 2019 oraz
Ponadnarodowej oceny ryzyka UE
2019 r., a takze w zwigzku z uwagami
UKNF oraz pismem UKNF dot. m.in.
grupy klientéw nieaktywnych z dn. 8
listopada 2019 r.

Procedura zawierania uméw o
karte / eSKOK na odlegtosé,
celem opracowania zasad
zawierania przez kasy umow o
karte ptatniczg, wydawanej
przez Kase Krajowa, a takze
umow o eSKOK, w drodze
rozmowy telefonicznej, tj. na
podstawie art. 26 ust. 3 ustawy
z dnia 19 sierpnia 2011 r. 0
ustugach ptatniczych

przyjecie
standardu

U1 ZKK z dn.
06.04.2020

Opracowanie zasad zawierania przez
kasy umow o karte ptatnicza,
wydawanej przez Kase Krajowg, a
takze umow o eSKOK, w drodze
rozmowy telefonicznej, tj. na
podstawie art. 26 ust. 3 ustawy z dnia
19 sierpnia 2011 r. o ustugach
ptatniczych

W okresie sprawozdawczym, Kasa Krajowa wydawata rownoczesnie standardy informatyczne.
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Data

. . Data )
Numer SI Nazwa regulacji (Nazwa Sl) CADEEL) Opis zmiany/dodatkowe informacje obowmzywar_na przekazania do 2D P PO CE
ZKK rozporzadzenia - APLITT/PWI
T SKOK/PWI
jesli dotyczy
Wycena naleznosci z tytutu
pozyczek i kredytow oraz
zobowigzan z tytutu Aktualizacja SSI zwigzana jest z wyrokiem
depozytéw cztonkowskich TSUE z 11 wrzesnia 2019r. (Sygnatura C -
wedtug efektywnej stopy 383/18), zawiera:
procentowej i ujmowanie - zmiany w zakresie postepowania z
jej skutkéw w ksiegach prowizjg przy wczesniejszej sptacie kredytu,
rachunkowych i - aktualizacja aktow prawnych,
sprawozdawczosci - inne zmiany dostosowawcze standardu w
spotdzielczych kas zwigzku z obstuga kredytéw w réznych
oszczedno$ciowo systemach operacyjnych (SkokCom,
PRVII/QP4/DP9 | kredytowych 2020.01.10 Novum). 2020.01.13_PWI | 2020.01.13_PWI
Zmiany w systemie
informatycznym zwigzane z
wprowadzeniem Zmiana dotyczy wyliczania MPKK
pozaodsetkowych kosztéw (Maksymalnych pozaodsetkowych kosztow
kredytu wynikajgce z kredytu) dla nowo uruchomionych
Ustawy o zmianie ustawy o kredytow przez okres 365 dni po dniu
szczegdlnych rozwigzaniach wejscia w zycie Ustawy z poziomu
zwigzanych z MPKK<=(K*25%)+(K*n/R*30%) do MPKK <
zapobieganiem, (Kx 15%) + (K x n/R x 6%) dla kredytéw o
przeciwdziataniem i okresie sptaty nie krétszym niz 30 dni i
zwalczaniem COVID-19, MPKK < K x 45% dla kredytéw o okresie
innych chordéb zakaznych sptaty krétszym niz 30 dni. Pozaodsetkowe
oraz wywotanych nimi koszty kredytu wynikajgce z umowy o
sytuacji kryzysowych oraz kredyt konsumencki nie moga przekraczac 31.03.2020_wersja
niektorych innych ustaw MPKK lub 45% catkowitej kwoty kredytu (do 03.04.2020 robocza/
PRVII/QP4/DP21 | (365) 2020.04.03 tej pory catej kwoty kredytu) 01.04.2020 na PWI na PWI




PRVII/QP4/DP32

Zmiany w systemie
informatycznym zwigzane z
elektronizacja zajec
wierzytelnosci z rachunkéw
prowadzonych przez kasy
wynikajgce z ustawy z dnia
11 wrzes$nia 2019 r. o
zmianie ustawy o
postepowaniu
egzekucyjnym w
administracji oraz
niektorych innych ustaw

2020.05.27

Standard opisuje zmiany w systemie
informatycznym w zwigzku z obowigzkiem
elektronizacji zaje¢ wierzytelnosci przez
kasy wynikajacych ze zmian

wprowadzonych w ustawie z 11.09.2019 r.

0 zmianie ustawy o postepowaniu
egzekucyjnym w administracji oraz
niektérych innych ustaw zwanej dalej
Ustawa (Dz.U. 2019.2070).

Ustawa wprowadza obowigzek
elektronizacji zaje¢ wierzytelnosci z
rachunkéw prowadzonych przez skok w
terminie 12 miesiecy od dnia wejscia w
zycie ustawy tj. od dnia 30.10.2020r.

2020.10.30

2020.05.27
(PWI)

2020.05.27 (PWI)
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Rozdziat 6. Dziatalnos¢ operacyjna i rozliczeniowa, wspétpraca z Biurem Informacji Kredytowej oraz Biurem
Informacji Gospodarczej.

Kasa Krajowa petni funkcje centrali finansowej spoétdzielczych kas oszczednosciowo-kredytowych oraz podmiotu
gwarantujgcego ptynnosc i stabilizowanie systemu SKOK.

Saldo lokat SKOK zgromadzonych przez Kasy w Kasie Krajowej na koniec 2020 roku wyniosto
1,58 mld zt. Na te wielkos¢ sktadaty sie lokaty obowigzkowe, w tym z tytutu rezerwy ptynnej i funduszy wtasnych
oraz lokaty dobrowolne. Saldo lokat SKOK na koniec 2020 roku byto o0 5,21% wyzsze, w poréwnaniu ze stanem
na koniec roku 2019.

W 2020 roku Kasa Krajowa przyznata kasom kredyty w tacznej kwocie 47 min zt (vs. 6,5 min zt.
w 2019 r.) W 2020 r. nie udzielono ani jednego kredytu stabilizacyjnego.

Dziatalnos¢ inwestycyjna Kasy Krajowej w 2020 roku stanowita w czesci kontynuacje polityki inwestycyjnej z lat
ubiegtych. Pandemia koronawirusa i jej skutki w postaci zmian w otoczeniu makroekonomicznym, w tym w
szczegdlnosci obnizenie do poziomu 0,10% stopy referencyjnej NBP wymusity koniecznos¢ czesciowych zmian
polityki inwestycyjnej Kasy Krajowej. Na rynku pojawity sie obligacje emitowane przez Polski Fundusz Rozwoju i
Bank Gospodarstwa Krajowego posiadajgce gwarancje Skarbu Panstwa. Celem emisji byto pozyskanie srodkow
na prowadzenie dziatarh majgcych na celu przeciwdziatanie negatywnym skutkom pandemii. Nadwyzki srodkéw
zgromadzonych przez Kase Krajowg byty inwestowane na rynku finansowym w obligacje SP, obligacje PFR i BGK,
certyfikaty inwestycyjne funduszy inwestycyjnych zamknietych oraz obligacje komercyjne i listy zastawne.
Srodki deponowane w Kasie Krajowej z tytutu rezerwy ptynnej oraz $rodki funduszu stabilizacyjnego, pozostajace
w dyspozycji Kasy Krajowej, byly inwestowane w sposdb zgodny z zapisami ustawy o SKOK. Wzorem lat ubiegtych,
kontynuowano bezpieczng polityke w zakresie lokowania srodkéw pozostajgcych w dyspozycji Kasy Krajowej
charakteryzujaca sie niskim poziomem ryzyka inwestycyjnego. Strategia inwestycyjna przyjeta w 2020 roku
obejmowata rozpoczecie dziatan stopniowego dostosowywania struktury portfela inwestycyjnego do
ewentualnych nastepstw pandemii koronawirusa, w tym funkcjonowania w srodowisku najnizszych w historii
stép procentowych.

W 2020 r. portfel inwestycyjny Kasy Krajowej ulegt zauwazalnej zmianie, przede wszystkim w obszarze lokat
bankowych. Saldo lokat bankowych ulegato systematycznemu obnizeniu az do catkowitego wygasniecia tego
instrumentu. Zbudowano portfel tzw. obligacji COVID emitowanych przez PFR i BGK, ktérego saldo na koniec
2020 r. wyniosto 232,5 min PLN, dokonano inwestycji w listy zastawne w kwocie 15 mIn PLN oraz zwiekszono o
40 min zaangazowanie w certyfikaty inwestycyjne funduszy inwestycyjnych zamknietych zarzadzanych przez
Generali Investments TFI S.A. i Ipopema TFI S.A.

Prowadzone w 2020 r. dziatania inwestycyjne byly zgodne z obowigzujgcymi regulacjami zewnetrznymi
i wewnetrznymi. Gtdwnym celem inwestycyjnym byto uzyskiwanie wynikéw inwestycyjnych, umozliwiajgcych
realizacje budzetu, przy zachowaniu najwyziszej starannosci, bezpieczenstwa portfela inwestycyjnego i
ograniczania ryzyk. Bardzo istotnym elementem polityki inwestycyjnej byta dywersyfikacja portfela i
przestrzeganie limitdw inwestycyjnych dla poszczegdlnych kategorii inwestycji. Jedynymi nielimitowanymi
instrumentami, zgodnie z ustawa o SKOK, pozostawaty i pozostajg nadal papiery wartosciowe, emitowane lub
gwarantowane przez Skarb Panstwa lub Narodowy Bank Polski. W catym okresie 2020 roku nie zanotowano ani
jednego przypadku przekroczenia limitow inwestycyjnych.

Tabela. Wielkosci wybranych wskaznikdw ekonomiczno-finansowych wedtug stanéw na koniec 2020 oraz 2019
roku

L.p. |Nazwa wskaznika 31.12.2019 31.12.2020 Zmiana
1 yssli(;iir:itv\?yopz{iaocrzll;ol(éacpi))ita’ru ogdtem (ogdlny 0,51% 0,64% 0,13%
2 ROA brutto 1,42% 0,74% -0,68%
3 Wskaznik aktywdéw ptynnych 70,19% 67,65% -2,55%
4 Wskaznik C/I 69,02% 78,63% 9,61%
5 Wskaznik rentownosci sprzedazy 30,98% 21,37% -9,61%
6 Wskaznik inwestowania 47,06% 50,26% 3,20%
7 Wskaznik depozytow 67,09% 73,14% 6,05%




9 wskaznik aktywow przychodowych na etat (w 21663,9 213274 336,50
tys. PLN)

10 wskaznik zysku brutto na etat 4392 234.4 204,78
(w tys. PLN)

1 wskaznik zysku netto na etat 3416 184,4 15722
(w tys. PLN)

Dla Kasy Krajowej ustawodawca — odmiennie niz dla SKOK — nie okreslit standardéw dotyczacych zaréwno
adekwatnosci kapitatowej, jak tez wspotczynnika wyptacalnosci. Nalezy natomiast zwrdci¢ uwage, ze zgodnie z
art. 57 ust. 2 w powigzaniu z art. 55 ust. 1b ustawy o SKOK co najmniej 90% nadwyzki bilansowej Kasy Krajowej
zasila fundusz stabilizacyjny, ktéry stuzy do realizacji celéw okreslonych w art. 42 ustawy o SKOK i nie jest (nawet
w czesci pochodzacej z zysku Kasy Krajowej) jej kapitatem podstawowym. Stad mozliwosci budowania kapitatu
Kasy Krajowej sg w praktyce ograniczone do maksymalnie 10% nadwyzki bilansowej, przekazywanej na fundusz
zasobowy zgodnie z art. 55 ust. 1b ustawy o SKOK.

Wskaznik poziomu kapitatu ogétem, wynoszacy na koniec 2020 roku 0,64% utrzymuje sie w Kasie Krajowej na
poziomie wyznaczonym wartoscig funduszu udziatowego i zasobowego. Poziom wskaznika w poréwnaniu z
rokiem 2019 nieznacznie wzrdst o 0,13 p.p. Wskaznik rentownosci aktywow Kasy Krajowej wynidst w 2020 r.
0,74% co oznacza spadek, w stosunku do 2019 roku, o 0,68 punktu procentowego. Spadek wskaznika wynikat
przede wszystkim ze spadku wielkosci zysku brutto, na co znaczacy wptyw miato obnizenie wielkosci rynkowych
stép procentowych o 1,40%. Wynik brutto w wysokosci 16,1 min PLN byt wyzszy od planowanego o 5,8 min PLN
w zwigzku z uzyskaniem wyzszych niz planowano przychoddéw ze sprzedazy obligacji skarbowych oraz zysku z
tytutu uczestnictwa w funduszach inwestycyjnych zamknietych. Nie bez znaczenia byta réwniez zamiana mniej
dochodowych aktywdw np. lokat bankowych, na aktywa o wyzszej stopie zwrotu, np. papiery komercyjne oraz
listy zastawne.

Kasa Krajowa jest podmiotem finansowym, ktérego wiekszo$¢ przychoddw i kosztéw stanowig przychody
i koszty odsetkowe. Oznacza to, ze gtdéwnym czynnikiem, wptywajgcym na uzyskiwane wyniki, jest wysokos¢ stép
procentowych. Stopa referencyjna Narodowego Banku Polskiego w 2020 roku zmieniata sie trzykrotnie i spadta
do poziomu 0,10%. Wartos¢ stawki WIBID 1M spadta w 2020 roku o 1,43 p.p. do poziomu oscylujagcego w
okolicach 0,00%. Znaczacy spadek wielkosci wskaznika ROA brutto jest poktosiem wspomnianej powyzej obnizki
stoép procentowych. Przewazajgcg wiekszos¢ aktywdw Kasy Krajowej stanowig aktywa ptynne. Wielkos¢
wskaznika aktywow ptynnych wyniosta na koniec 2020 roku 67,65%, co oznacza niewielki spadek o 2,55 punktéw
procentowych w poréwnaniu z rokiem poprzednim.

Rekordowo niski poziom stop procentowych utrzymujacy sie w 2020 roku byt czynnikiem wywierajgcym presje
na utrzymywanie niskich marz odsetkowych uzyskiwanych przez Kase Krajowa. Spadek wskaznika rentownosci
sprzedazy oraz wzrost wskaznika C/I okresSlajgcego relacje kosztéw do przychodéw w 2020 roku wynika ze
znacznego spadku przychodéw odsetkowych w poréwnaniu do 2019 r. (spadek 0 6,22 min zt).

W 2020 roku podjeto dziatania polegajgce na dostosowaniu struktury aktywow finansowych i lokat SKOK do
zaistniatej zmiany poziomu stép procentowych — zrezygnowano z niskooprocentowanych lokat bankowych oraz
obnizono cennik lokat dla SKOK. Dokonano réwniez optymalizacji portfela obligacji skarbowych (zakupiono
obligacje COVID). Réwnoczesnie prowadzono dziatania na rzecz ograniczania kosztow obstugi finansowej oraz
zmniejszenia liczby bankéw wspdtpracujacych z Kasg Krajowa. W celu obnizenia kosztow odsetkowych
ponoszonych przez Kase Krajowg dokonano przedterminowego wykupu wyemitowanych obligacji serii A o
wartosci nominalnej 10 min PLN. W ciggu 2020 roku Kasa Krajowa utrzymywata podwyiszong ptynnosc
finansowg, co byto spowodowane potencjalnym ryzykiem wystgpienia zwiekszonego odptywu s$rodkéw w
zwigzku epidemig COVID-19. Podwyiszona ptynnos$é Kasy Krajowej byfta utrzymywana w postaci wyzszych
wolumenéw srodkédw na rachunkach bankowych, czesciowo kosztem inwestycji finansowych. W 2020 roku
odnotowano wzrost wskaznika depozytéw do poziomu 73,14%. Oznacza to, ze 2020 rok przyniost w poréwnaniu
z 2019 r. minimalny wzrost udziatu lokat kas w sumie bilansowej Kasy Krajowej o 6,05 punktu procentowego.
Wszystkie te czynniki miaty wptyw na wzrost wielkosci wskaznika inwestowania do poziomu 50,26%.

Z uwagi na to, iz liczba etatow w Kasie Krajowej nie zmieniata sie znacznie w stosunku do 2019 r. (spadek z
poziomu 72,63 do 68,62), gtdwng przyczyng spadku wskaznika aktywdw przychodowych na etat byt spadek
wielkosci aktywdéw przychodowych z poziomu 1,57 mld zt do 1,46 mld zt. Wypracowany nizszy zysk brutto wptynat
na spadek poziomu wskaznikéw zysku brutto i netto na etat, ktére wyniosty odpowiednio o0 204,78 (47%) 157,22
(46%) w stosunku do roku poprzedniego.

W kasach w dalszym ciggu kontynuowana jest dziatalno$¢ w zakresie rozliczen finansowych cztonkéw SKOK. W
dniu 1 lipca 2018 roku Kasa Krajowa zostata bezposrednim uczestnikiem systemdw rozliczen ELIXIR oraz
SORBNET2, co wptyneto na przyspieszenie realizacji przelewoéw krajowych dla Kas oraz cztonkéw SKOK.
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tacznie, w roku sprawozdawczym, zrealizowano 4 620 624 zlecern od cztonkéw SKOK w systemie ELIXIR i
SORBNET2. W pordéwnaniu z 2019 rokiem liczba zlecen wystanych przez SKOK w 2020 r. spadta o okoto 5 %.
Ponadto w 2020 r. zaobserwowano takze spadek liczby przelewéw przychodzacych do cztonkéw SKOK. W
poréwnaniu z rokiem ubiegtym spadek wynidst okoto 3 %. Srednia liczba przelewdw przychodzacych na rzecz
cztonkdédw SKOK w 2020 r. wyniosta 433 335 przelewdw miesiecznie. Stosunek przelewdéw przychodzacych do
przelewéw wychodzgcych w 2020 r. wynidst 113 %, co stanowi wzrost udziatu przelewow przychodzacych o 2,09
%, W porownaniu z poprzednim rokiem.

Ponadto zrealizowano 18 870 przychodzgacych polecen przelewu z zagranicy oraz krajowych walutowych.
taczna liczba przelewdw zrealizowanych przez Kase Krajowg w 2020 r. wyniosta 9 839 509 szt.

W zakresie wymiany informacji kredytowej Kasa Krajowa wspétpracuje z Biurem Informacji Kredytowej (dalej BIK
S.A). W ramach zawartej umowy, Kasy za posrednictwem KSKOK dostarczajg dane ze SKOK do BIK oraz z BIK do
SKOK w zakresie bazy Klient Indywidualny oraz BIK Przedsiebiorca. Produkty BIK, to przede wszystkim raporty
kredytowe i towarzyszace im oceny scoringowe. Wsrdd dostepnych produktdw mozna wyrdznic nastepujace typy
raportdw o stanie zobowigzan klienta: Kredytowe, Monitorujgce oraz Zarzadzajgce. Raporty sg istotnym
elementem proceséw zwigzanych z oceng ryzyka kredytowego cztonkéw Kas. Sktadanie zapytan do BIK S.A. daje
rowniez dodatkowa mozliwos$¢ pobierania raportéw z biura BIG InfoMonitor S.A.

KSKOK ma podpisang réwniez umowe z ERIF BIG S.A., ktéra umozliwia pozyskanie przez Kasy informacji
gospodarczych wspomagajacych ocene ptynnosci finansowej obecnych i przysztych klientéw SKOK.

W listopadzie 2020 roku Kasa Krajowa podpisata z BIK S.A. umowe na udostepnienie raportow transgranicznych
z nastepujacych biur zagranicznych: Szufa AG, Equifax Ltd, CRIF SpA, International Bureau of Credit Histories
(IBCH), Ukrainian Bureau of Credit Histories (UBCH).

W grudniu 2020 roku Kasa Krajowa podpisata umowe pilotazowg pomiedzy BIG InfoMonitor i BIK S.A. (zwana
umowa Wopisz i Odzyskaj), na przekazywanie informacji gospodarczych o niewywigzywaniu sie ze zobowigzan
przez przedsiebiorcéw oraz osoby fizyczne niebedace przedsiebiorcami. Nowe rozwigzanie oferowane przez
Grupe BIK, wspiera SKOK w procesie odzyskiwania naleznosci od klientéw indywidualnych oraz przedsiebiorcéw.
W 2020 roku SKOK-i pobraty z bazy SI BIK Klient Indywidualny 551.929 szt. raportdw on-line, 120.076 szt.
raportow off-line.

Z bazy Sl BIK Przedsiebiorca, pobrano ogdétem 4.554 szt. raportéw i raportéw powigzan on-line, natomiast z
przeszukania bazy BIG Infomonitor pobrano 2.281 szt. raportow.

Z bazy ERIF BIG S.A., SKOK-i pobraty 6.577 szt. raportéw, natomiast z bazy BIG InfoMonitor SI BIK Klient
Indywidualny 19.242 szt. raportow.

Dziat IV. Zasady tadu Korporacyjnego.

W zwigzku z wydaniem przez KNF w dniu 22 lipca 2014 r., Zasad tadu Korporacyjnego dla instytucji
nadzorowanych, Kasa Krajowa oraz jej organy: Zarzad, Rada Nadzorcza oraz Walne Zgromadzenie Kasy Krajowej,
przyjety do stosowania Zasady tadu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych (dalej jako: ,,ZtK”), podejmujgc
odpowiednie decyzje w zakresie swoich kompetencji oraz w takim zakresie, w jakim wdrozenie danych zasad
wymaga przyjecia odpowiednich regulacji wewnetrznych.

W 2020 r. Kasa Krajowa stosowata, podobnie jak w latach poprzednich, rozwigzania zwigzane

z zaimplementowaniem Zasad tadu Korporacyjnego, z ktdrych — jako najistotniejsze — nalezatoby wskazaé:

1. Organizacja Kasy Krajowej umozliwia realizacje dtugoterminowych celéw prowadzonej dziatalnosci poprzez:
odpowiednig strukture organizacyjng z wydzieleniem kluczowych obszaréw i funkcji, wydzieleniem komoérek
organizacyjnych i stanowisk samodzielnych z przypisaniem do tych stanowisk zakresu odpowiedzialnosci i
uprawnien we wszystkich obszarach, zwigzanych z realizacjg zadan Kasy Krajowej. Ponadto, organizacja Kasy
Krajowej zapewnia zarzgdzanie (opisane w Statucie oraz Regulaminie organizacyjnym, kompetencje Zarzadu
oraz kompetencje przypisane do poszczegdlnych cztonkdéw Zarzadu w ramach podziatu zadan i obowigzkéw
pomiedzy cztonkéw Zarzadu), sprawowanie kontroli (regulacje wewnetrzne dotyczgce kontroli wewnetrznej,
funkcji audytu wewnetrznego oraz zapewnienia zgodnosci), sprawozdawczo$¢ zarzadcza (w ramach
przyjetych przez Rade Nadzorczg Procedur), wewnetrzne regulacje oraz zabezpieczenia fizyczne dotyczace
przeptywu i ochrony informacji (§ 1 ZtK).

2. Kasa Krajowa posiada przejrzystg oraz adekwatng do skali i charakteru prowadzonej oraz podejmowanego
ryzyka dziatalnosci strukture organizacyjng, obejmujaca caty obszar prowadzone] dziatalnosci. Przyjeta
struktura w sposdb niebudzacy watpliwosci rozdziela zadania i odpowiedzialnosci odpowiednich komérek
organizacyjnych i stanowisk. Kasa Krajowa posiada Regulamin Organizacyjny w ktdrym, na bazie przyjetej
Struktury organizacyjnej zostaty opisane: podlegtos¢ stuzbowa, zadania oraz zakres obowigzkow
i odpowiedzialnosci dla poszczegdlnych komodrek organizacyjnych oraz stanowisk wyodrebniajgc kazda
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10.

11.

kluczowg funkcje w obrebie wykonywanych zadan. Powyisze dotyczy takze podziatu zadan jak
i odpowiedzialnosci pomiedzy cztonkéw Zarzadu (§ 2 ZtK).

Kasa Krajowa w swojej dziatalnosci przestrzega przepisdw prawa oraz uwzglednia rekomendacje nadzorcze
wydane przez Komisje Nadzoru Finansowego, a takze zobowigzania lub deklaracje sktadane wobec organu
nadzoru oraz uwzglednia indywidualne zalecenia wydane przez organ nadzoru (§ 3 ZtK).

Kasa Krajowa posiada wyznaczone cele strategiczne, ktére okresla dokument Kierunki dziatalnosci i zasady
rozwoju Krajowej Spotdzielczej Kasy Oszczednosciowo-Kredytowej na lata 2020-2022, przyjety przez Walne
Zgromadzenie w dniu 3 grudnia 2019 r. W ramach Struktury organizacyjnej Kasy Krajowej wyodrebnione jest
stanowisko Inspektora ds. zarzgdzania ryzykiem, zostaty opracowane odpowiednie dokumenty z tego obszaru
(procedury, Polityka i strategie zarzadzania ryzykiem); zapewniona jest takie odpowiednia informacja
zarzadcza z tego obszaru do Zarzadu oraz Rady Nadzorczej. Kasa Krajowa posiada odpowiednie Procedury
wewnetrzne w postaci Plandw awaryjnych umozliwiajagcych podejmowanie odpowiednich dziatan
w sytuacjach nagtych, gdy nie jest mozliwa realizacja celéw strategicznych. Stosowane zasady rekrutacji
pracownikow oparte s3 na pozyskiwaniu kadry wysokokwalifikowanej, posiadajacej odpowiednie
umiejetnosci oraz doswiadczenie do pracy na okreslonym stanowisku. Kasa Krajowa nalezycie chroni prawa
pracownikow — przyjete s3 i podane do wiadomosci pracownikédw poprzez ich umieszczenie
w ogdlnodostepnym dla pracownikéow systemie: Portalu Wymiany Informacji, stanowigcym repozytorium
dokumentacji w Kasie Krajowej — odpowiednie regulacje wewnetrzne zwigzane z zatrudnieniem,
wykonywaniem pracy i wynagradzaniem w Kasie Krajowej (§ 4 ZtK).

. Zmiany w Strukturze organizacyjnej oraz w pozostatych dokumentach wewnetrznych (Procedurach,

Instrukcjach itp.) dokonywane s3 z uwzglednieniem koniecznosci zapewnienia spdjnosci ze Statutem Kasy
Krajowej — projektowane zmiany weryfikowane sg przez Radcow Prawnych lub Adwokatéw. Projekty, przed
ich przyjeciem, podlegajg takze ocenie pod wzgledem zgodnosci przez pracownikédw Dziatu Compliance.
Pracownicy Kasy Krajowej majg staty dostep do aktualnej Struktury organizacyjnej Kasy Krajowej oraz
Regulaminu organizacyjnego z uwagi na ich umieszczenie w ogélnodostepnym dla pracownikéw systemie:
Portalu Wymiany Informacji, stanowigcym repozytorium dokumentacji w Kasie Krajowej (§ 5 ZtK).

Kasa Krajowa posiada oraz stosuje plany ciggtosci dziatania i ograniczenia strat na wypadek powaznych
zaktécen w dziatalnosci w szczegdlnosci w postaci odpowiednich plandéw i procedur zwigzanych
z zapewnieniem ciggtosci dziatania oraz centrum zapasowego, umozliwiajgcego kontynuacje prowadzonej
dziatalnosci w obszarze teleinformatycznym. Podejmowane s3 takize dziatania zwigzane z testowym
uruchamianiem tych plandw (§ 7 ZtK).

Kasa Krajowa jako spotdzielnia, zobowigzana jest stosowac sie w swojej dziatalnosci do Zasad Spétdzielczych
tj. zapewnia réwne traktowanie wszystkich cztonkdw. Kasa Krajowa prowadzi dziatalnos¢, o ktérej mowa w
art. 42 ustawy o skok w interesie jej cztonkdw. Zgodnie z art. 44 ustawy o skok, jej interesariuszami sg
cztonkowie Kasy Krajowej (ust. 1), cztonkowie kas (ust. 5 i 6) oraz podmiot przejmujacy kase, przejmujacy
wybrane prawa majatkowe lub wybrane zobowigzania kasy, nabywca przedsiebiorstwa kasy w likwidacji, jego
zorganizowanej czesci lub wybranych praw majgtkowych (ust. 8). Kasa Krajowa, przesytajac informacje
dotyczace zwotania Walnego Zgromadzenia, udostepnita cztonkom Kasy Krajowej w ogélnodostepnym dla
cztonkdw systemie: Portalu Wymiany Informacji, stanowigcym repozytorium dokumentacji w Kasie Krajowej
wraz z informacjg o zwotaniu, jednakowe dla wszystkich cztonkdw materiaty dotyczace spraw bedacych
przedmiotem obrad m.in. projekty uchwat, sprawozdania roczne, opracowania itp. (§ 8 ZtK).

W ramach funkcjonujgcych w Kasie Krajowej procedur zwigzanych z dokonywaniem zakupdéw lub
w obszarze dziatalnosci inwestycyjnej, przeprowadzanie transakcji odbywa sie na jednakowych zasadach (§
11 ZtK).

Zgodnie przepisem art. 51 ustawy o skok Zarzad Kasy Krajowej sktada sie z 3 do 5 osdb. Art. 51 ust. 3 ustawy
o skok wskazuje jakie wymagania musi spetnia¢ kandydat na cztonka Zarzadu Kasy Krajowej (poprzez
wskazanie jakie okolicznos$ci uzasadniaja odmowe wyrazenia zgody przez Komisje Nadzoru Finansowego na
powotanie okreslonej osoby do sktadu Zarzadu Kasy Krajowej). Wymagania te sg dalej idace niz te wskazane
w ZtK. Niezaleznie od powyiszego w Kasie Krajowej stosowane sg przyjete przez Rade Nadzorczy na
posiedzeniu w dniu 12.06.2019 r , Kryteria doboru kandydatéw na cztonkdw Zarzadu Kasy Krajowej”, ktore
wskazujg jakie wymagania powinien spetni¢ kandydat na cztonka Zarzadu Kasy Krajowej. (§ 13 ZtK).

Zadania i funkcje Zarzadu reguluje § 38 Statutu Kasy Krajowej oraz § 5 Regulaminu Zarzadu Kasy Krajowej
(§ 14 ZtK).

W Kasie Krajowej nie sg stosowane regulacje wprowadzajgce wytgczenia lub ograniczenia odpowiedzialnosci
cztonkdw Zarzadu za decyzje zastrzezone do kompetencji organu zarzadzajgcego. Regulacje dotyczace
podziatu obowigzkdw z uwzglednieniem ZtK zawarte s w Regulaminie organizacyjnym Kasy Krajowej (§ 15
ZtK).
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W Kasie Krajowej, w odniesieniu do cztonkéw Rady Nadzorczej, obowigzuje uregulowanie zawarte
w art. 49 ust. 2 ustawy o SKOK. Cztonkowie Rady Nadzorczej spetniaja wymogi wskazane w § 19 ZtK
(§ 19 ZtK).

Istniejgce w Regulaminie Rady Nadzorczej rozwigzania proceduralne pozwalajg na biezgce podejmowanie
czynnosci nadzorczych, w tym mozliwosé organizacji posiedzenia Rady bez formalnego zwofania, zgodnie z
§ 10 ust. 4 i 5 Regulaminu, czy mozliwo$é podejmowania uchwat bez odbycia posiedzenia - § 19 (§ 20 ZtK).
Sposéb i wysokos¢ wynagradzania cztonkow Rady Nadzorczej Kasy Krajowej ustala Walne Zgromadzenie Kasy
Krajowej (§ 21 Regulaminu Rady Nadzorczej; § 29 ZtK).

Kasa Krajowa posiada adekwatny, efektywny i skuteczny system kontroli wewnetrznej, procedury dotyczace
systemu kontroli wewnetrznej przyjete uchwatami Zarzadu Kasy Krajowej, w tym procedury dotyczace
poszczegdlnych proceséw, a w szczegdlnosci w zakresie: kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz
zgodnosci. Proces zapewnienia realizacji celéw systemu kontroli wewnetrznej jest dokumentowany (§ 45
ZtK).

System kontroli wewnetrznej obejmuje wszystkie poziomy w strukturze organizacyjnej Kasy Krajowej.
Obowigzek dokonywania oceny stosowanego systemu kontroli wewnetrznej lezy w kompetencjach Rady
Nadzorczej (§ 6 ust. 1 pkt 13 Regulaminu Rady Nadzorczej). Pracownikom, w ramach obowigzkéow
stuzbowych, zostaty przypisane odpowiednie zadania zwigzane z realizacjg systemu kontroli wewnetrzne;j
(8 46 ZtK).

Z dniem 1 stycznia 2015 r. powotano funkcje Specjalisty ds. compliance. Od dnia 30 marca 2016 r.
w Kasie Krajowe] funkcjonuje Dziat Compliance odpowiedzialny za zapewnienie zgodnosci dziatania Kasy
Krajowej z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi oraz standardami rynkowymi. Niezaleznos¢
wykonywania zadan gwarantuje bezposrednia podlegtos¢ Kierownika Dziatu Compliance Prezesowi Zarzadu,
co znajduje odzwierciedlenie w strukturze organizacyjnej oraz statucie Kasy Krajowej. Powotanie
pracownikéw Dziatu Compliance odbyto sie za zgoda Rady Nadzorczej. Pracownikom Dziatu Compliance
zapewnia sie niezaleznosc¢ (§ 47 ZtK).

Z dniem 1 stycznia 2015 r. powotano niezalezng funkcje audytu wewnetrznego poprzez utworzenie
samodzielnego stanowiska Audytora Wewnetrznego. Powotanie osoby na to stanowisko odbyto sie
za zgodg Rady Nadzorczej. W strukturze organizacyjnej stanowisko to jest podlegte Prezesowi Zarzadu;
w zakresie wykonywanych funkcji stanowisko to jest niezalezne (§ 48 ZtK).

Mozliwos¢ bezposredniego komunikowania sie jest zapewniona poprzez odpowiednie zapisy
w zakresach obowigzkdw Audytora Wewnetrznego oraz pracownikdw Dziatu Compliance,
w regulacjach wewnetrznych (np. dot. informacji zarzagdczej) oraz w Regulaminie organizacyjnym. Wyrazanie
zgody na powotanie oséb na stanowisko Audytora Wewnetrznego oraz pracownikéw Dziatu Compliance
zostato przypisane do kompetencji Rady Nadzorczej (§ 51a ust. 3 zdanie 2 Statutu Kasy Krajowej; § 49 ZtK).
Kasa Krajowa posiada udokumentowany, dostosowany do charakteru, skali oraz ztozonosci prowadzonej
dziatalnosci system zarzadzania ryzykiem wraz ze strategig zarzgdzania ryzykiem oraz polityka zarzadzania
ryzykiem. Na system zarzadzania ryzykiem sktadajg sie w szczegdlnosci regulacje dotyczace zarzadzania
ryzykiem ptynnosci, ryzykiem kredytowym, ryzykiem operacyjnym oraz ryzykiem stopy procentowej. Przyjete
dokumenty okreslajg takze apetyt na ryzyko w Kasie Krajowej (§ 50 ZtK).

Przyjecie i zarzgdzanie systemem zarzadzania ryzykiem w Kasie Krajowej lezy w kompetencjach Zarzagdu Kasy
Krajowej (§ 5 ust. 2 pkt 10 Regulaminu Zarzadu Kasy Krajowej). Z uwagi na skale prowadzonej dziatalnosci,
w zakresie, w jakim jest to mozliwe, stosowana jest zasada nietgczenia przez cztonkdéw zarzadu kompetencji
w zakresie odpowiedzialnosci za zarzadzanie ryzykiem z funkcja odpowiedzialnosci za obszar dziatalnosci
generujacy ryzyko (§ 51 ZtK).

Na mocy obowigzujacych regulacji wewnetrznych z zakresu informacji zarzadczej, przewidziane jest regularne
cykliczne informowanie Rady Nadzorczej na temat ryzyka wystepujgcego w Kasie Krajowej
(§ 52 ZtK).

Kasa Krajowa, w ramach prowadzone] dziatalnosci, nie nabywa aktywéw na ryzyko klienta (rozdziat
9 ZtK).

Dziat V. Wspoétpraca z instytucjami krajowymi i zagranicznymi.

Rozdziat 1. Instytucje krajowe.
W okresie sprawozdawczym kontynuowano statg wspotprace SKOK z instytucjami krajowymi, ktéra obejmowata
nastepujgce podmioty:

1.

BFG — w zakresie depozytéw zgromadzonych w SKOK, objetych obowigzkowym systemem gwarantowania
oraz obowigzkéw Kasy Krajowej wynikajacych z Ustawy o BFG.
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2. NBP —w zakresie prowadzenia rachunku biezgcego w systemie SORBNET2, utrzymywania przez Kase Krajowg
i SKOK rezerwy obowigzkowej w NBP, umowy o prowadzenie rachunku i konta depozytowego bondéw
skarbowych i bondéw pienieznych NBP oraz przeprowadzania operacji na papierach warto$ciowych w systemie
SKARBNET4 oraz w zakresie danych sprawozdawczych.

3. Gtéwny Urzad Statystyczny — w zakresie dostarczania danych SKOK w ramach programu badan statystycznych
statystyki publicznej, w celu opracowania publikacji Wyniki finansowe spdtdzielczych kas oszczednosciowo-
kredytowych.

4. Generalny Inspektor Informacji Finansowej — w zakresie realizowania obowigzkéw wynikajacych z Ustawy
o przeciwdziataniu praniu pieniedzy i finansowaniu terroryzmu, w tym obowigzku przekazywania do GIIF
wynikéw kontroli w SKOK, przeprowadzanych przez Kase Krajowa, w zakresie przeciwdziatania praniu
pieniedzy i finansowaniu terroryzmu.

5. Biuro Informacji Kredytowej S.A. (dalej jako: BIK) — w zakresie wymiany danych kredytowych oraz wysytania
elektronicznie, za posrednictwem BIK SA, do Ministerstwa Finanséw, informacji o otwartych i zamknietych
rachunkach przedsiebiorcow.

6. Krajowa Rada Spotdzielcza — w zakresie dziatan na rzecz spétdzielczosci i rozwoju ruchu spétdzielczego. Kasa
Krajowa wspodtpracuje z Krajowg Radg Spotdzielczag w ramach Zgromadzenia Ogdlnego KRS oraz poprzez
uczestnictwo w dwdch specjalnych komisjach dziatajagcych w ramach KRS: Komisji Finanséw Spétdzielczych
oraz Komisji Lustracji.

7. Biura Informacji Gospodarczej — w zakresie umozliwienia Kasom korzystania z informacji gospodarczych przy
wykorzystaniu infrastruktury stuzacej do wymiany informac;ji kredytowej w ramach tzw. projektu BBC (BIK
BIG Communication).

Rozdziat 2. Instytucje zagraniczne

W 2020 roku Spétdzielcze Kasy Oszczednosciowo-Kredytowe aktywnie uczestniczyty w miedzynarodowych
programach, projektach oraz innych dziataniach zagranicznych. Ze wzgledu na ograniczenia zwigzane z pandemia
COVID-19, wszystkie te dziatania miaty inny, odmienny charakter niz w latach ubiegtych, gdyz wszystkie przeniosty
sie do rzeczywistosci wirtualnej. Byto to zwigzane gtdéwnie z cztonkostwem polskich SKOK-6w, reprezentowanych
przez Kase Krajowa w organizacjach miedzynarodowych, takich jak Swiatowa Rada Unii Kredytowych (WOCCU),
Miedzynarodowy Zwigzek Spotdzielczy (ICA), Cooperatives Europe, Europejska Sie¢ Unii Kredytowych (ENCU).
Kasa Krajowa byta rowniez aktywnie zaangazowana poprzez swoich ekspertow
w programach wsparcia unii kredytowych w innych krajach. Najwazniejszym wydarzeniem, ktére miato miejsce
w lipcu 2020 roku podczas wirtualnego posiedzenia Rady Dyrektoréw WOCCU byto powotanie, Rafata Matusiaka
— Prezesa Kasy Krajowej na stanowisko Przewodniczacego Rady Dyrektoréow WOCCU. Jest to szczegdlne
wyrodznienie dla spétdzielczosci w Polsce.

Gtownym projektem zagranicznym, w ktorym zaangazowani sg polscy eksperci od wrzesnia 2016 roku to
przedtuzony projekt Kredyt dla Producentéw Rolniczych (CAP) wdrazany wspdlnie z WOCCU i finansowany przez
Agende Rzadu Standw Zjednoczonych ds. Rozwoju Miedzynarodowego (USAID). W ramach tego projektu
eksperci Kasy Krajowej przeprowadzili m.in. szkolenie dla Narodowego Banku Ukrainy.

W ramach powotanego w 2019 roku Regionalnego Centrum Unii Kredytowych we wspdtpracy z WOCCU,
w dalszym ciggu prowadzono dziatano dziatania majgce na celu wymiane doswiadczen miedzy uniami
kredytowymi dziatajgcymi w regionie. W roku 2020 powotano nowego Koordynatora Regionalnego Centrum Unii
Kredytowych, byto ono reprezentowane na konferencji rocznej Kasy Krajowej oraz rozpoczeto organizowanie we
wspdtpracy z WOCCU cyklu webinaridw. Szczegdlnie istotna byta kwestia reakcji unii kredytowych na kryzys
zwigzany z COVID-19 oraz cyfryzacja dziatalnosci unii kredytowych w poszczegdlnych krajach regionu.
Zaktualizowano strone internetowg rcuc.pl zawierajacg informacje o tej dziatalnosci. Kasa Krajowa aktywnie
wigczyta sie w ramach WOCCU w dziatania World Young Credit Unions Professionals (WYCUP) oraz Global
Women's Leadership Network. Kasa Krajowa wtaczyta sie takze w dziatania powotanego przez WOCCU COVID-19
Response Committee. Dzieki wspotpracy z WOCCU Kasa Krajowa rozpoczeta takze wspdtprace w brazylijskimi
uniami kredytowymi zrzeszonymi w SICREDI. W roku 2021 ze wzgledu na pandemie COVID-19 takze dziatania
ENCU oparte byty na spotkaniach wirtualnych.

Dziat VI. Kadry.
Zatrudnienie w Kasie Krajowej, wedtug stanu na 31 grudnia 2020 r. wyniosto 71 etatow, w tym 64 etatow petnych
i 7 etatéw czastkowych. W ciggu roku sprawozdawczego zatrudnienie w Kasie Krajowe] ustato wzgledem 6 oséb.

Pozyskano natomiast 2 nowych pracownikéw.
W roku 2020 zatrudnienie w poszczegdlnych dziatach ksztattowato sie nastepujgco:
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Dziat 31 grudnia 2019 r. 31 grudnia 2020 r.

Informatyczny
Organizacyjno-Administracyjny
Finansowo-Ksiegowy
Compliance

Legislacyjny

Projektdw i Standaryzacji
Pozostate stanowiska (samodzielne) 17 14

Alh(RIN|O|P
(RO |P>

Dziat Monitoringu i Kontroli 13 12
Dziat Operacyjno-Rozliczeniowy 19 18
Srednia wieku pracownikéw Kasy Krajowej wynosi niespetna 46 lat. Pracownicy z wyksztatceniem wyzszym
stanowig 90,14 % zatrudnionych oséb. Kobiety stanowig 54,93 % zatrudnionych oséb.

Pracownicy Kasy Krajowej motywowani sg do rozwoju i podnoszenia kwalifikacji. Polityka szkoleniowa sprzyja
rozwijaniu umiejetnosci zawodowych i personalnych pracownikéw. Na szkolenia w roku 2020 zostata wydana
kwota 167,9 tysiecy ztotych.

W Kasie Krajowej funkcjonuje Zaktadowy Fundusz Swiadczers Socjalnych, dziatajacy na podstawie regulaminu
przyjetego uchwata nr 4 Zarzadu Kasy Krajowej z dnia 19 marca 2010 r. (ostatnio zmienionego uchwatg nr 2 z dnia
20 grudnia 2017 r.). Srodki Funduszu pochodzity z odpiséw podstawowych, dokonanych w oparciu o ustawe
z dnia 4 marca 1994 r. o Zaktadowym Funduszu Swiadczer Socjalnych. W roku 2020 Kasa Krajowa wyptacata
pracownikom $wiadczenia gtéwnie na nastepujace cele: pobyt dzieci w przedszkolach i ztobkach, zakup
podrecznikéw szkolnych dla dzieci, wypoczynek pracownikéw i ich dzieci, wsparcie finansowe w okresie Swigt
Wielkanocy i Bozego Narodzenia oraz zapomogi z tytutu leczenia i rehabilitacji pracownikéw i cztonkéw ich
rodzin. W roku 2020 ze $rodkéw zgromadzonych na Zaktadowym Funduszu Swiadczen Socjalnych Kasa Krajowa
wydata 104 tysigce ztotych, realizujgc wszystkie ztozone przez pracownikéw wnioski.

Kasa Krajowa prowadzi takze Pracowniczy Program Emerytalny (dalej zwany PPE). W ramach PPE, Kasa Krajowa
w 2020 r. finansowata i odprowadzata na rzecz pracownikéw, ktérzy przystapili do PPE, sktadke podstawowg
w 3,5 %. Podmiotem zarzadzajacym $rodkami PPE jest SALTUS TU na Zycie S.A.

Dziat VII. System kontroli wewnetrznej.

W Kasie Krajowej w okresie sprawozdawczym funkcjonowat system kontroli wewnetrznej, ktérego celem byto

wspomaganie procesow decyzyjnych, przyczyniajgc sie do zapewnienia skutecznosci i efektywnosci dziatania

Kasy Krajowej, wiarygodnosci prowadzonej sprawozdawczosci finansowej oraz zgodnosci dziatania Kasy Krajowe;j

z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi oraz rekomendacjami nadzorczymi.

System kontroli wewnetrznej obejmowat:

1. mechanizmy kontroli uwzgledniajace wszystkie poziomy w Strukturze Organizacyjnej Kasy Krajowej;

2. komodrke kontroli wewnetrznej, ktérej zadaniem byto zapewnienie przestrzegania mechanizmoéw
kontrolnych dotyczacych w szczegdlnosci zarzadzania ryzykiem w Kasie Krajowej;

3. komorke ds. zapewnienia zgodnosci, ktérej zadaniem byto zapewnienie zgodnosci dziatalnosci Kasy Krajowej
z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi oraz z uwzglednieniem rekomendacji nadzorczych;

4. komoérke audytu wewnetrznego, ktérej zadaniem byto regularne badanie adekwatnosci, skutecznosci
i efektywnosci dziatalnosci Kasy Krajowej, w szczegdlnosci systemu kontroli wewnetrznej i systemu
zarzadzania ryzykiem.

Kasa Krajowa posiada odpowiednie regulacje systemu kontroli wewnetrznej, opracowane w formie pisemnej

i zatwierdzone przez Rade Nadzorcza i Zarzad Kasy Krajowej. Zarzad Kasy Krajowej identyfikowat i monitorowat

efektywnos¢ mechanizméw kontrolnych, ktére byty dostosowane do specyfiki dziatalnosci Kasy Krajowe;j.

Audytor Wewnetrzny, Samodzielny Inspektor Kontroli Wewnetrznej oraz Kierownik Dziatu Compliance opierali

swojg dziatalnos¢ na planach rocznych, ktérych podstawg byta ocena poszczegdlnych proceséw stuzgca

identyfikacji podwyzszonego ryzyka i wspomagajgca okreslanie priorytetow realizacji zadan.

Rada Nadzorcza i Zarzad Kasy Krajowej otrzymywaty regularnie sprawozdania i informacje z przeprowadzonych

audytéw i kontroli wewnetrznych oraz z zakresu compliance. Audytor Wewnetrzny, Samodzielny Inspektor

Kontroli Wewnetrznej oraz Kierownik Dziatu Compliance mieli zapewniong mozliwos¢ bezposredniego

komunikowania sie z Radg Nadzorcza oraz Zarzadem Kasy Krajowej oraz mozliwos¢ bezposredniego

i jednoczesnego raportowania do tych organdw.

W roku 2020 przeprowadzonych zostato 7 z 8 zaplanowanych zgodnie z zatwierdzonym Planem kontroli

wewnetrznej w Kasie Krajowej na 2020 rok kontroli wewnetrznych oraz 1 kontrola wewnetrzna nieplanowana.
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Zidentyfikowane podczas przeprowadzonych kontroli wewnetrznych ryzyka badanych obszaréw zostaty

ocenione jako niskie - potencjalna wysokos¢ szkody w zwigzku z zajsciem niepozadanego zjawiska jest niska.

Zgodnie z Procedurq przekazywania informacji zarzqdczej w Kasie Krajowej Kierownik Dziatu Compliance

przekazywat raporty z zakresu compliance na kazde planowe posiedzenie Rady Nadzorczej oraz

€O najmniej raz w miesigcu na posiedzenie Zarzadu. W 2020 r. stosowano w Kasie Krajowej Check-list Dziatu

Compliance. Raporty compliance przekazywane bezposrednio do Zarzagdu oraz Rady Nadzorczej Kasy Krajowej

byty opracowywane m.in. z wykorzystaniem Check-listy Dziatu Compliance. Check-listy obejmowaty:

a) rocznyi wieloletni plan compliance;

b) szkolenia do przeprowadzenia w ramach rocznego planu szkolen pracownikéw Kasy Krajowej
z obszaru compliance;

¢) zadania do wykonania w ramach regulacji wewnetrznych compliance w Kasie Krajowej, w tym dziatania
majgce na celu dostosowanie dziatalnosci Kasy Krajowej do regulacji wewnetrznych Kasy Krajowej;

d) akty prawne dotyczgce Kasy Krajowej oraz SKOK, w tym dziatania majace na celu dostosowanie dziatalnosci
Kasy Krajowej i SKOK do obowigzujgcych i zmieniajgcych sie przepiséw prawa;

e) rekomendacje nadzorcze dotyczace Kasy Krajowej oraz SKOK, w tym dziatania majgce na celu dostosowanie
dziatalnosci Kasy Krajowej i SKOK do obowigzujacych i zmieniajacych rekomendacji nadzorczych;

f)  rejestr zgtoszonych incydentow w zakresie ryzyka braku zgodnosci.

Ryzyko braku zgodnosci w Kasie Krajowej Dziat Compliance klasyfikuje en bloc na dzier 31 grudnia 2020 r. jako

ryzyko niskie, z uwagi na stosowane w Kasie Krajowej mechanizmy kontrolne.

Zgodnie z zatwierdzonym Planem audytu wewnetrznego w Kasie Krajowej na 2020 rok, do dnia

31 grudnia 2020 r. przeprowadzono 7 z 8 zaplanowanych badan audytowych zapewniajgcych oraz jedno zadanie

doradcze. Przeprowadzone audyty wskazujg, iz procesy objete audytem w 2020 r. w Kasie Krajowej

funkcjonowaty prawidtowo. Poziom zidentyfikowanego ryzyka w poszczegdlnych obszarach oceniony zostat en

bloc jako niskie.

Raporty z audytow sporzgdzane byty w terminie wskazanym w regulacjach wewnetrznych i przekazywane do

audytowanych, Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Kasy Krajowe;j.

Zgodnie z Procedurg przekazywania informacji zarzqdczej w Kasie Krajowej, audytor wewnetrzny przekazywat

regularnie i terminowo sprawozdania cykliczne dla Zarzadu oraz na planowane posiedzenia Rady Nadzorczej.

Dziat X. Wyniki finansowe Kasy Krajowej za rok 2020 - realizacja zatozen budzetowych

Wedtug danych na koniec 2020 r. Kasa Krajowa wygenerowata zysk brutto w kwocie 16.086,8 tys. zt, wobec
planowanego w budzecie na poziomie 10.263,1 tys. zt. Zrealizowany wynik finansowy brutto jest 0 5.823,7 tys. zt
wyzszy niz planowano w budzecie (prezentacja budzetu na podstawie Rozporzgdzenia Ministra Rozwoju
i Finansow z dnia 28 czerwca 2017 r. w sprawie sprawozdan spotdzielczych kas oszczednosciowo-kredytowych
oraz Krajowej Spoétdzielczej kasy Oszczednosciowo-Kredytowej).

Na koniec 2020 r. wynik finansowy netto Kasy Krajowej uksztattowat sie na poziomie 12.654,0 tys. zt,
wobec planowanego w budzecie na poziomie 8.206,4 tys. zt. Zrealizowany wynik finansowy netto jest wyzszy niz
planowano w budzecie, tj. 0 4.447,6 tys. zit.

Trzeba zaznaczy¢, ze wyzej wymienione wyniki finansowe osiggnieto pomimo spadku aktywdw Kasy Krajowej rok
do roku o ponad 78,2 min zt. W marcu 2020 r. wprowadzony zostat czasowy lub catkowity ,lockdown”, ktéry
spowodowat zamkniecie wielu sektoréw gospodarczych czego nastepstwem byta utrata czesci przychoddw przez
instytucje finansowe, w tym réwniez Kase Krajowa.

Jednym z gtéwnych czynnikéw majacych wptyw na wynik finansowy byty przychody odsetkowe, ktére osiggnety
poziom 32.654,0 tys. zt i byty nizsze od zatozonych w budzecie o0 1.387,1 tys. zt. Nisze niz planowano przychody
odsetkowe wynikaty gtdéwnie ze spadku rentownosci niektérych aktywéw w wyniku obnizenia przez NBP stép
procentowych w I i Il kw. 2020 roku. Koszty odsetkowe osiggnety poziom 22.640,4 tys. zt i rowniez byty nizsze od
planowanych o 3.058,5 tys. zt, tj. o 11,9%. Przyczyng spadku kosztéow odsetkowych byto obnizenie
oprocentowania lokat oferowanych przez Kase Krajowga dla SKOK — obnizka cennika lokat byta konsekwencja
obnizki stép procentowych przez NBP. Nalezy zaznaczy¢, iz spadek kosztéw odsetkowych byt o0 1.671,4 tys. zt
wiekszy od spadku przychodéw odsetkowych, co zostato osiggniete przez zachowanie zadowalajgcej marzy
pomiedzy oprocentowaniem pasywow i aktywow Kasy Krajowe;j.

Istotnym wydarzeniem majgcym wptyw na wyzszy o ponad 3,28 min zt wynik finansowy brutto i netto byt wzrost
w IV kwartale wartosci certyfikatow inwestycyjnych funduszy inwestycyjnych zamknietych, co przetozyto sie na
wysokie wykonanie zrealizowanego wyniku z tytutu aktywow i zobowigzan finansowych — netto, ktéry na koniec
roku osiggnat wartosé o 8.718,4 tys. zt i byt wyzszy od planowanego o ponad 3.321,3 tys. zt. Oprdcz wskazanego
powyzej wzrostu wartosci certyfikatow inwestycyjnych, wyzszy zrealizowany wynik z tytutu aktywow
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i zobowigzan finansowych netto byt réwniez rezultatem sprzedazy dziesiecioletnich obligacji skarbowych w 2020
roku, charakteryzujgcych sie najdtuzszym ,, duration” w portfelu obligacji skarbowych Kasy Krajowe;j.
Fundusz z Aktualizacji Wyceny (FAW) obligacji skarbowych brutto (niezrealizowany wynik) na koniec 2020 r.
wynidst 56,61 min zt, z czego 52,4 min stanowit FAW z obligacji skarbowych, a 4,19 min to FAW z tytutu obligacji
PFR i BGK (obligacje COVID). Sg to $rodki ktére stanowia rezerwe i mogg by¢ wykorzystane w celu wsparcia
realizacji budzetu w kolejnym roku.
Celem dziatan inwestycyjnych Kasy Krajowej w 2020 r. byto budowanie wyniku odsetkowego, liczonego tgcznie
z wynikiem z tytutu aktywéw i zobowigzan finansowych netto, przy zatozeniu dostosowywania struktury aktywéw
i pasywow finansowych do aktualnego poziomu stép procentowych i sytuacji na rynkach finansowych. Kasa
Krajowa w swojej polityce inwestycyjnej uwzgledniata ryzyko zmian stép procentowych, bedacych np. efektem
nieoczekiwanych zdarzen w otoczeniu gospodarczym i politycznym. Duzym problemem, z jakim Kasa Krajowa
musiata sie mierzyé w okresie sprawozdawczym, to spadek rentownosci instrumentéw finansowych i lokat
bankowych w wyniku trzykrotnej obnizki stép procentowych i niespotykanej wczesniej nadptynnosci sektora
bankowego.
Najwazniejsze dziatania, ktdre zmierzaty do dostosowania i optymalizacji portfela aktywow finansowych, to:
1. redukcja portfela komercyjnych papieréw wartosciowych z uwagi na niskie kwotowania tego rodzaju
papieréw instrumentow;
2. dywersyfikacja portfela obligacji skarbowych i obnizenie wielkosci ,duration” portfela;
3. nabywanie Cl FIZ — gtéwnie funduszy akcji opartych na rynkach pozaeuropejskich (USA) — celem dalszej
dywersyfikacji portfela inwestycji;
4. wykluczenie lokat i rachunkéw bankowych z potencjalnych inwestycji z uwagi na bardzo niskie
oprocentowanie oscylujgce w przedziale 0,0%-0,3%.
Po stronie pasywnej, tj. depozytow kas, gtdwnym celem Kasy Krajowej byto utrzymanie salda depozytéw kas
na poziomie z konca grudnia 2019 r. — tj. 1,5 mid.
Zaznaczy¢ tez nalezy, ze istotnie, o ponad 3 min zt w poréwnaniu z zatozeniami w budzecie, obnizono koszty
dziatania. Nizsze koszty dziatania dotyczg przede wszystkim kosztéw ustug obcych w zwigzku z niezrealizowanymi
projektami inwestycyjnymi oraz oszczednosciami w zakresie ustug doradczych.
Osiggnieto rowniez nizszy, od zatozonego w budzecie o ponad 0,8 min zt, wynik z tytutu prowizji i optat. Na ten
wynik sktadaja sie transakcje przelewowe, kartowe oraz zapytania do Biura Informacji Kredytowej. Nizszy wynik
z tytutu prowizji i optat wynikat w duzym stopniu z udzielenia Kasom wsparcia w postaci refundowania w okresie
6 miesiecy od marca do sierpnia 2020 roku optat za wydanie kart ptatniczych, obstuge kart w okresie pierwszych
trzech miesiecy od wydania oraz obnizenia 0 30% kosztéw zwigzanych z posrednictwem Kasy Krajowej w realizacji
rozliczen pienieznych cztonkéw SKOK w okresie 4 miesiecy od czerwca do wrzes$nia 2020 roku. tgczna kwota
wsparcia z tego tytutu wyniosta okoto 420 tys. PLN.

Dziat XI. Przewidywane warunki realizacji wyniku finansowego w roku 2021.

Przewiduje sie, ze na osiaggniecie przez Kase Krajowg zaplanowanego wyniku finansowego w roku 2021 roku,
bedg miaty wptyw nastepujace czynniki wewnetrzne oraz zewnetrzne, ktére uwzgledniono w procesie
przygotowania budzetu:

1. Stabilizacja na obecnym poziomie (0,10%) stép procentowych w catym okresie 2021 roku.

2. Utrzymana perspektywa braku zmiany poziomu stép procentowych w kolejnych latach; (pod znakiem
zapytania w zwigzku z nieprzewidywalnoscia zmian makroekonomicznych spowodowanych
wystgpieniem epidemii koronawirusa oraz wzrostem inflacji).

3. Pozostanie w konsolidacji rynku skarbowych papieréw wartosciowych, ktére stanowig najwiekszg
pozycje aktywow Kasy Krajowej i generuja najwiekszg czes¢ przychoddw z inwestycji finansowych.

4. Prowadzenie polityki inwestycyjnej, majacej na celu wybor najbardziej optymalnych instrumentow
dostepnych na rynku, w granicach okreslonych przez przepisy art. 37 i 38 ustawy o skok, dzieki ktorej
mozliwe bedzie osiggniecie optymalnej stopy zwrotu przy akceptowalnym poziomie ryzyka;

5. Ustabilizowanie sie sytuacji kas, w tym w szczegdlnosci zatrzymanie spadku sumy bilansowej sektora kas
i poprawa wynikow finansowych uzyskiwanych przez kasy;

6. Rozwdj akcji depozytowej SKOK skutkujgcy posrednim wzrostem pasywow Kasy Krajowej;

7. Ograniczenie i monitorowanie wysokosci ponoszonych kosztéw, w szczegdlnosci zwigzanych z realizacja
nowych przedsiewzieé biznesowych.

Na potencjalne zmniejszenie wyniku mogg wptywad takie okolicznosci, jak:
1. Kolejne fale epidemii COVID -19 wptywajgce w skali globalnej na wiele gatezi gospodarki Swiatowej,
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2. Wptyw wyroku Trybunatu Sprawiedliwosci Unii Europejskiej (TSUE) w sprawie zwrotu czesci prowizji

kredytowych od przedterminowo sptaconych kredytow.

Niestabilno$¢ rynkow finansowych (krajowych i globalnych) w obliczu trwania pandemii koronawirusa,

4. Wozrost poziomu ryzyka operacyjnego instrumentéw inwestycyjnych w zwigzku z niepewnoscia sytuacji
makroekonomicznej gospodarki polskiej i globalne;j.

5. Ryzyka polityczne (zmiana fundamentéw polityki nowego prezydenta USA, wptyw Chin na gospodarke
Swiatowg, ryzyko trwatego pominiecia Europy jako istotnego partnera handlowego dla USA i Chin).

6. Ksztattowanie polityki pienieznej przez Rade Polityki Pienieznej (wptyw epidemii koronawirusa na
decyzje Rady Polityki Pienieznej).

7. Wazrost wysokosci deficytu budzetowego (wptyw epidemii koronawirusa na wyzszy deficyt).

Wystgpienie ostabienia ztotego.

9. Spadek rentownosci instrumentow finansowych, w jakich lokowane bedg s$rodki pozostajgce
w dyspozycji Kasy Krajowej;

10. Nadptynnos¢ sektora finansowego i obnizenie stawek kwotowania depozytéw dla klientéw
instytucjonalnych do poziomu nieakceptowalnego przez Kase Krajowa.

11. Pogorszenie kondycji finansowej gospodarstw domowych,

12. Wzrost naleznosci przeterminowanych w catym sektorze instytucji kredytowych, co znajdzie
odzwierciedlenie w sytuacji SKOK, a tym samym Kasy Krajowej;

13. Konkurencja ze strony pozostatych podmiotéw rynku ustug finansowych w zwigzku z wdrozeniem
Dyrektywy PSD2;

14. Ryzyko koniecznosci zawigzania odpisow aktualizujgcych na pomoc udzielong ze srodkéw pochodzacych
z pozyczki Saltus TUW lub obligacji wyemitowanych przez Kase Krajowg;

15. Ewentualnie niekorzystne rozstrzygniecia sporéw sadowych.

w

®

Dziat Xll. Ocena realizacji Kierunkow dziatalnosci i zasady rozwoju Krajowej Spotdzielczej Kasy
Oszczednosciowo-Kredytowej na lata 2020-2022.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Kasy Krajowej w dniu 3 grudnia 2019 r. przyjeto Kierunki dziatalnosci i zasady
rozwoju Krajowej Spoétdzielczej Kasy Oszczednosciowo-Kredytowe] na lata 2020-2022, zakresSlajac trzy zasadnicze
cele dla Krajowej Spotdzielczej Kasy Oszczednosciowo-Kredytowe;j:

1. Podniesienie konkurencyjnosci ustug $wiadczonych przez Kasy przy jednoczesnym zachowaniu ich
zakresu i charakteru - Kasy powinny nadal by¢ podmiotami dostarczajgcymi prostych i czytelnych dla
odbiorcy ustug finansowych, zaspokajajacych jego podstawowe potrzeby finansowe.

2. Rewitalizacja idei SKOK dla przypomnienia i spopularyzowania sposobu podejscia do $wiadczenia ustug
finansowych typowego dla unii kredytowych na catym Swiecie - nie dla zysku, nie dla filantropii, lecz dla
dobra wspdlnego. Afirmacja spétdzielczego charakteru dziatalnosci.

3. Poprzez dazenie do zmiany ustawy o skok, zredefiniowanie funkcji Kasy Krajowej, aby lepiej i petniej
wpisywata sie w realizacje oczekiwan adresowanych do niej przez spotdzielcze kasy oszczednosciowo
-kredytowe oraz w szerszym zakresie byta zdolna do stabilnego finansowania realizacji swoich zadan.

Rok 2020 byt pierwszym rokiem realizacji celéw opisanych w Kierunkach dziatalnosci i zasadach rozwoju Krajowej
Spotdzielczej Kasy Oszczednosciowo-Kredytowej na lata 2020-2022. W ramach realizacji planu przewidziano
przeprowadzanie cyklicznych konferencji w formule ,,Forum Produktowego SKOK”. W 2020 roku zorganizowano
4 takie spotkania, na ktorych Kasa Krajowa przekazywata informacje dotyczace biezacej sytuacji sektora SKOK
w obszarze transakcyjnym, prezentowata informacje o planach i dziataniach podejmowanych w celu poszerzania
i rozwijania oferty ustug $wiadczonych przez SKOKi. Na kazde Forum zapraszane byly rowniez firmy i instytucje
wspodtpracujace z systemem SKOK lub zainteresowane nawigzaniem wspoétpracy. Forum Produktowe juz na state
zagoscito w kalendarzach SKOK jako miejsce wymiany informacji, mysli i pogladéw SKOK jak i podmiotéw
wchodzgcych w sktad sektora SKOK.

W ramach realizacji celu nr 1 wprowadzono do oferty Kas karte wielowalutowg oraz mozliwos¢ dokonywania
ptatnosci internetowych w ramach ustugi Paybynet. Na koricowym etapie zaawansowania na koniec 2020 roku
byty prace nad wdrozeniem ptatnosci mobilnych Google Pay oraz nad nowa strukturg limitéw na kartach
ptatniczych wydawanych przez Kase Krajowa. Ostatecznie projekty te zostaty z powodzeniem zakoriczone w
styczniu 2021 roku.

W ramach celu 2 Kasa Krajowa m.in. prowadzi wspdlnie z WOCCU Centrum Regionalne Unii Kredytowych. Jest to
inicjatywa, w ramach ktérej realizowane s3 inicjatywy ukierunkowane na wymiane wiedzy i doswiadczen,
popularyzacje idei spotdzielczosci finansowej oraz poszukiwanie najlepszych rozwigzan regulacyjnych
i legislacyjnych dla systemow unii kredytowych z naszego regionu. Jedng z aktywnosci realizowanych w ramach
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centrum jest program World Council's Young Credit Union Professionals (WYCUP). Program WYCUP rozpoczat sie
w 2001 roku jako program stypendialny, ktorego celem byto podkreslenie i wsparcie gtosu mtodych
profesjonalistéw w miedzynarodowym ruchu unii kredytowych. Od 2001 roku Kasa Krajowa co roku organizuje
konkurs dla mtodych profesjonalistéw z polskich unii kredytowych (SKOK). Mtodzi profesjonalisci prezentuja
projekty, ktore zrealizowali dla SKOK. Najlepsze projekty sg wybierane, a zwyciezcy biorg udziat w Konferencji
Swiatowej Rady Unii Kredytowych (WOCCU). Ponadto mtodzi profesjonalnosci SKOK biora aktywny udziat w
rozwoju SKOK. Uczestniczg pracach rozwoju produktéw finansowych oraz budowania wiezi z lokalnymi
spotecznosciami. W 2020 r. w trakcie corocznej konferencji Kasy Krajowej mtodzi profesjonalisci ruchu SKOK
mogli dzieli¢ sie swoimi doswiadczeniami w ramach osobnego panelu poswieconego programowi WYCUP.
Niezaleznie od aktywnosci mtodych profesjonalistéw na poziomie krajowym, samych SKOK oraz lokalnych
spotecznosci, w ramach ktérych dziataja, brali oni udziat w spotkaniach roboczych grupy WYCUP przy WOCCU.
W 2020 r. tukasz Nowak - przedstawiciel SKOK Centrum zostat laureatem miedzynarodowego konkursu WYCUP.
Drugim waznym projektem prowadzonym w ramach Centrum Regionalnego jest Global Women’s Leadership
Network (GWLN). 20 pazdziernika 2020 r Polska stata sie 28 krajem, ktory dotaczyt do tego Programu. Inicjatywa
GWLN zrzesza miliony ludzi na catym Swiecie. Inauguracja programu GWLN w Polsce nastgpita w roku, w ktérym
SKOKi obchodzg 28 rocznice powstania. Byta to wyjgtkowa uroczystos¢, bo odbyta sie catkowicie online co
zapisuje sie w historii tej organizacji, bowiem Polska byta pierwszym krajem przystepujagcym do GWLN wytacznie
za posrednictwem Internetu. W program zaangazowani sg pracownicy Kas, Kasy Krajowej oraz innych spétek
sektora SKOK. Ich grono stale sie powieksza. Tematy, ktérymi w pierwszej kolejnosci zajeto sie GWLN w Polsce to
szeroko rozumiana profilaktyka zdrowotna — niezwykle wazna w dobie pandemii. Wydarzenie to pokazuje, ze nie
tylko problemy finansowe sg w polu zainteresowan oséb zwigzanych z sektorem spoétdzielczych kas. Inne podjete
dziatania ukierunkowane sg na pomoc potrzebujgcym oraz edukacje finansowa. SKOKi, Kasa Krajowa oraz
instytucje z systemu SKOK wspieraty, wspierajg i bedg wspierad takie inicjatywy.

Réwniez w ramach realizacji celu 2 Kasa Krajowa zawarta w dniu 4 sierpnia 2020 r. porozumienie o Wspédtpracy
z jedng z najbardziej dynamicznie rozwijajacych sie unii kredytowych na sSwiecie, brazylijskg SICREDI. Jego
zawarcie umozliwia SKOK miedzy innymi pozyskiwanie rozwigzan stosowanych w brazylijskich uniach oraz
wykorzystanie sprawdzonych sposobdéw ich wdrazania. Przedmiotem wspotpracy sg zaréwno produkty
finansowe jak i rozwigzania technologiczne a takze innowacyjne rozwigzania mobilne. Strony wymieniajg sie
takze doswiadczeniami w zakresie umacniania i rozwijania wiezi taczacych lokalne spotecznosci w obu krajach
z kasami, ktore wsrdd nich dziataja. Sygnatariuszem porozumienia jest rowniez WOCCU, organizacja zrzeszajaca
unie kredytowe z catego swiata.

W ramach realizacji celu 3 uchwalone zostaty w roku 2020 m.in. zmiany legislacyjne umozliwiajace sktadanie
deklaracji przystgpienia do spétdzielni drogg elektroniczng oraz zmiany w rozporzadzeniu regulujagcym szczegdlne
zasady rachunkowosci dla Kas. Ponadto w 2020 r. z akceptacja spotkaty sie postulaty Kasy Krajowej dotyczace
poszerzenia bazy cztonkowskiej SKOK o kasy zapomogowo-pozyczkowe, a takze trwaja prace nad wigczeniem Kas
do udziatu w programie , Czyste Powietrze”, prowadzonym przez Ministerstwa Klimatu. Wespét z Krajowga Radg
Spotdzielczg podjete zostaty rowniez dziatania na rzecz umozliwienia spétdzielniom korzystania z rozwigzan tzw.
estoniskiego CIT — propozycje zaktadajg odroczenie ptatnosci podatku do czasu likwidacji kasy oraz wprowadzenie
mozliwosci zaliczenia do kosztéw uzyskania przychoddw wptat na specjalny fundusz na cele inwestycyjne.

Dziat XIII. Raport dotyczacy ryzyka.

W 2020 r. odbyty sie dwa spotkania Komitetu ds. Ryzyka w Kasie Krajowej. Do gtéwnych zadan Komitetu nalezy

ocena ryzyk, na ktére narazona jest Kasa Krajowa, przedstawianie wnioskow oraz wydawanie rekomendacji

Zarzadowi Kasy Krajowej, w zwigzku z dokonang ocena. W ramach prac tego Komitetu dokonywana jest takze

ocena klasyfikacji danego ryzyka pod wzgledem jego istotnosci. Ponadto do zadan Komitetu nalezy: wspieranie

Inspektora ds. zarzadzania ryzykiem w pracach dotyczacych polityki, procedur i instrukcji w zakresie zarzgdzania

ryzykiem oraz inicjowanie dziatann w zakresie identyfikacji, pomiaru, oceny i monitorowania ryzyka. W roku 2021

planowane jest dalsze doskonalenie systemu zarzadzania ryzykiem w Kasie Krajowej.

Zidentyfikowano ponizsze ryzyka w dziatalnosci Kasy Krajowej:

1. Ryzyko utraty reputacji. Ryzyko utraty reputacji definiowane jest jako ryzyko zwigzane z negatywnym
odbiorem wizerunku Kasy Krajowej przez klientdw, kontrahentéw, nadzorcéw, regulatoréw oraz opinie
publiczng. W przypadku dziatalnosci Kasy Krajowej z uwagi na specyfike jej konstrukcji, ryzyko reputacji
materializuje sie gtéwnie w przypadku negatywnych publikacji na temat spdidzielczych kas
oszczednosciowo-kredytowych, co takze skutkuje negatywnym wizerunkiem zaréwno Kasy Krajowej jak i
catego sektora SKOK. Celem ograniczenia ryzyka, prowadzony jest biezgcy monitoring publikacji prasowych
dotyczacych Kasy Krajowej oraz SKOK, a takze sytuacji w kasach. W Kasie Krajowej funkcjonuje stanowisko
Rzecznika Prasowego, ktdrego celem jest m.in. prezentowanie stanowiska Kasy Krajowej dotyczgcych
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sytuacji Kasy Krajowej oraz SKOK, udzielanie odpowiedzi na zapytania kierowane od mediow,
przygotowywanie materiatow i informacji do publikacji.
Ryzyko operacyjne. Celem zarzgdzania ryzykiem operacyjnym jest biezgce utrzymywanie poziomu ryzyka
operacyjnego na dopuszczalnym poziomie, niezagrazajgcym prowadzonej dziatalnosci Kasy Krajowej. Kasa
Krajowa posiada odpowiednie procedury oraz Centrum Zapasowe umozliwiajgce kontynuacje prowadzone;j
dziatalnosci w kluczowych obszarach zwigzanych z prowadzeniem rozliczen cztonkdédw SKOK oraz sktadaniem
zapytan kredytowych. W Kasie Krajowej zostaty takze wdrozone plany awaryjne stuzgce przeciwdziataniu
i minimalizowaniu negatywnych skutkow nieoczekiwanych zdarzen, w tym atakow wewnetrznych
i zewnetrznych, ktére mogga zaszkodzi¢ funkcjonowaniu organizacji. W ramach procedury, przeprowadzono
test planu ciggtosci dziatania w Kasie Krajowej. Opracowano raport z analizy ryzyka operacyjnego,
bezpieczenstwa informacji i plan postepowania z ryzykiem w Kasie Krajowej. W ramach ryzyka operacyjnego
Kasa Krajowa identyfikuje nastepujace istotne ryzyka: ryzyko technologiczne i techniczne, ryzyko prawne,
ryzyko prania pieniedzy, ryzyko bezpieczeristwa oraz ryzyko zdarzen zewnetrznych (ciggtosci dziatania).
Ryzyko ptynnosci. Celem zarzadzania ryzykiem ptynnosci jest ograniczanie ryzyka nie wywigzania sie Kasy
Krajowej z biezgcych zobowigzan w wyniku niedopasowania przeptywéw finansowych. Gtéwnymi metodami
zarzadzania ryzykiem ptynnosci sg miedzy innymi: codzienne, biezgce monitorowanie pozycji ptynnosci
finansowej Kasy Krajowej, rejestrowanie z jednej strony kwot i termindw zapadalnosci aktywdéw oraz kwot
i termindw wymagalnosci pasywéw. Z zestawienia pozycji aktywow i pasywow powstaje mapa ptynnosci,
pokazujgca saldo przeptywoéw pienieznych w biezgcym dniu oraz w kolejnych dniach w przysztosci.
Ryzyko kredytowe. Celem zarzadzania ryzykiem kredytowym jest minimalizowanie ryzyka wystgpienia
potencjalnej straty zwigzanej z nieoczekiwanym niewykonaniem zobowigzania lub pogorszenia sie zdolnosci
kredytowej zagrazajgcej wykonaniu zobowigzania. W ramach ryzyka kredytowego Kasa Krajowa identyfikuje
nastepujace ryzyka: ryzyko portfela kredytéow standardowych, portfela papieréw dtuznych oraz portfela
depozytédw. Gtéwnymi metodami zarzadzania ryzykiem kredytowym s3:

- rozdzielenie funkcji analitycznych od decyzyjnych;

- badanie zdolnosci dtuznikdw do wywigzania sie zobowigzan;

- wymog ustanawiania adekwatnych zabezpieczen;

- okreslenie poziomdw decyzyjnych w przypadku inwestycji finansowych;

- wyznaczanie limitdw inwestycyjnych;

- systematyczne monitorowanie sptat zobowigzan.
Ryzyko cen instrumentdéw. Celem zarzadzania ryzykiem cen instrumentow jest ograniczanie ryzyka utraty
wartosci  aktywdw, wzrostu poziomu zobowigzan lub negatywnej zmiany wyniku finansowego
w konsekwencji wrazliwosci na zmiany cen instrumentéw finansowych. Gtéwnymi czynnikami wptywajgcymi
na wystepowanie ryzyka cen instrumentéw sa:

- sytuacja makroekonomiczna;

- poziomy stép procentowych w Polsce i na Swiecie;

- poziomy stawek rynkowych jak np. WIBID, WIBOR;

- sytuacja ptynnosciowa sektora bankowego w Polsce;

- podazipopyt na rynkach gietdowym, papieréw wartosciowych, itp.

Gtéwne metody zarzadzania i ograniczania ryzyka cen instrumentdw polegajg na odpowiednim doborze portfela
instrumentdéw finansowych i odpowiednim ksztattowaniu struktury aktywéw i pasywdw.

6.

Ryzyko stopy procentowej. Celem zarzadzania ryzykiem stopy procentowej jest ograniczanie ryzyka utraty
wartosci  aktywdw, wzrostu poziomu zobowigzan lub negatywnej zmiany wyniku finansowego
w konsekwencji wrazliwosci na zmiany stép procentowych. W ramach ryzyka stopy procentowej, Kasa
Krajowa identyfikuje nastepujace ryzyka: ryzyko bazowe, ryzyko niedopasowania termindw przeszacowania,
ryzyko opcji klienta.

Gtownymi metodami zarzadzania ryzykiem stopy procentowej sg miedzy innymi:

- polityka cenowa Zarzadu Kasy Krajowej w zakresie oprocentowania depozytow i kredytéw dla SKOK;

- powigzanie stdép procentowych instrumentdw generujgcych przychody i koszty odsetkowe,
majacych jednoczesnie te same okresy przeszacowania;

- dopasowanie wielkosci przeszacowywanych w danym czasie aktywdéw, pasywow i pozycji
pozabilansowych.

W okresie sprawozdawczym, w ramach cyklicznego przegladu, dokonano aktualizacji wewnetrznych regulacji
dotyczacych zarzadzania ryzykiem w Kasie Krajowej.

Dziat XIV. Rezerwy tworzone na sprawy sgdowe oraz odpisy aktualizujace.
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Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2020 r. przeciwko Kasie Krajowej toczyto sie 19 spraw sgdowych o charakterze
majatkowym, przy czym 9 spraw prowadzonych bylo w pierwszej instancji, 6 spraw w drugiej instancji,
aw 4 sprawach wniesiono skargi kasacyjne do Sgdu Najwyzszego. Po dniu bilansowym, w dniu 19 lutego 2021 .,
Kasa Krajowa wniosta skarge kasacyjng od jednego z prawomocnych wyrokéw o wartosci przedmiotu zaskarzenia
232.302,00 zt.

taczna wartos¢ przedmiotu sporu w sprawach rozpoznawanych przez sady pierwszej i drugiej instancji,
tj. w sprawach, w ktérych nie wydano prawomocnych orzeczen, wynosi 309.120.266,95 zt (bez odsetek), na ktéra
sktadajg sie roszczenia zgtoszone w pozwach:

1) Bankowego Funduszu Gwarancyjnego o zasgdzenie kwoty 269.844.877,74 zt wraz z odsetkami ustawowymi:
a) od kwoty 269.840.445,84 zt (stanowigcej - wedtug powoda - nalezng BFG kwote wolnych srodkéw funduszu
stabilizacyjnego) od dnia 24 lipca 2014 r. do dnia zaptaty,

b) od kwoty 4.431,90 zt (stanowigcej odsetki ustawowe za zwtoke w przekazaniu kwoty wolnych Srodkéw
funduszu stabilizacyjnego w kwocie 888.814,37 zt) od dnia wytoczenia powddztwa do dnia zaptaty

— przy czym nieprawomocnym wyrokiem z dnia 23 grudnia 2020 r. sad pierwszej instancji oddalit powddztwo;
2) jednego z Bankow, jako nastepcy prawnego jednej z Kas, o tgcznej wartosci przedmiotu sporu 1.471.753,30 zt
(wraz z odsetkami ustawowymi od dni wskazanych w pozwach do dnia zaptaty) — sprawy zwigzane
z zawieszeniem w okresie 2008-2009 dziatalnosci tej Kasy i ustanowieniem zarzadcy komisarycznego; — przy czym
w jednej ze spraw prawomocnym wyrokiem z dnia 29 kwietnia 2021 r. powddztwo zostato uwzglednione;

3) Syndykéw masy upadtosci dwdch Kas o zasgdzenie kwot wskazanych w pozwach, tj. tacznie 11.847.452,91 zt
(wraz z odsetkami ustawowymi za opdznienie od dni wskazanych w pozwach do dnia zaptaty) z tytutu zwrotu
wktaddw na fundusz stabilizacyjny;

4) Syndykdw masy upadtosci dwdch Kas o zasgdzenie kwot wskazanych w pozwach, facznie 25.546.865,00 zt
(wraz z odsetkami ustawowymi za opdznienie od dni wskazanych w pozwach do dnia zaptaty) z tytutu
odpowiedzialnosci Kasy Krajowej do podwdjnej wysokosci wptaconych udziatéw, przy czym jedno z tych
powddztw, o wartosci przedmiotu sporu 13.546,745,00 zt, zostato oddalone nieprawomocnym wyrokiem sadu
pierwszej instancji z dnia 5 lutego 2020 r. (w sprawie tej toczy sie postepowanie apelacyjne przed sadem drugiej
instancji), natomiast drugie powddztwo, o wartosci przedmiotu sporu 12.000.120,00 zt, zostato prawomocnie
oddalone w dniu 11 lutego 2021 r.;

5) Syndyka masy upadtosci jednej z Kas o zasgdzenie kwoty 409.318,00 zt wraz z odsetkami ustawowymi
za opdznienie od dnia 2 czerwca 2017 r, do dnia zaptaty z tytutu zwrotu sktadek wptaconych na fundusz
reklamowo - promocyjny.

Zgodnie z oceng petnomocnikow procesowych Kasy Krajowej 8 spraw niezakonczonych wydaniem
prawomocnych orzeczen, o tgcznej wartosci przedmiotu sporu 471.753,30 zt obarczonych jest wysokim ryzykiem,
2 sprawy o tgcznej wartosci przedmiotu sporu 1.409.318,00 zt obarczonych jest srednim ryzykiem, natomiast
5 spraw (w tym powaddztwo BFG), o tgcznej wartosci przedmiotu sporu 307.239.195,65 zt, obarczonych jest
niskim ryzykiem, co wskazuje na duze prawdopodobienstwo oddalenia powddztw.

Jezeli chodzi o sprawy, o ktérych mowa w pkt 4 powyzej, nalezy zwrdci¢ uwage, ze w dniu 12.12.2019 r. Sad
Najwyzszy po rozpoznaniu w Izbie Cywilnej zagadnienia prawnego w sprawie o sygn. Ill CZP 42/19, podjat uchwate
nastepujacej tresci: ,, Syndykowi masy upadtosci spotdzielczej kasy oszczednosciowo - kredytowej nie przystuguje
roszczenie wobec cztonkdéw kasy o pokrycie straty bilansowej kasy w oparciu o postanowienia statutu przyjete
na podstawie art. 26 ust. 3 ustawy z dnia 5 listopada 2009 r. o spoétdzielczych kasach oszczednosciowo
kredytowych (jedn. tekst: Dz.U. z 2018 r., poz. 2386 ze zm.), wprowadzajgce podwyzszong odpowiedzialnos¢
cztonkéw za straty powstate w kasie do podwdjnej wysokosci wptaconych udziatéw, jezeli przed ogtoszeniem
upadtosci kasy, walne zgromadzenie (zebranie przedstawicieli) nie podjeto uchwaty o pokryciu w ten sposéb
straty (art. 38 § 1 pkt 4 ustawy z dnia 16 wrzesnia 1982 r. — Prawo spétdzielcze, jedn. tekst: Dz.U. z 2018 r.,
poz. 1285 ze zm.).”.

Wysokos$¢ rezerwy minimalnej, tworzonej zgodnie z procedurg Systemu Zarzgdzania Jakoscig PRII/QP7
pn.: Procedura tworzenia i rozwigzywania rezerw na sprawy sqdowe, przyjeta uchwata nr 4 Zarzadu Kasy Krajowe;j
z dnia 31 pazdziernika 2019 r., powinna wynosi¢ 300.668,18 zt wg stanu na dziert 31 grudnia 2020 r., niemniej
Zarzad Kasy Krajowej — majac na uwadze zawitos¢ i wysoki stopien skomplikowania spraw, niepewnos¢, co do ich
rozstrzygnie¢ w | i Il instancji, a takze z uwagi na stosowang zasade ostroznej wyceny spraw sgdowych
— postanowit o utworzeniu rezerwy w wyzszej wysokosci, ustalajac jg na poziomie 8.017.128,88 zt.

Dziat XV. Ciata statutowe Kasy Krajowej.
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Rozdziat 1. Zarzad Kasy Krajowej.

Organem zarzadzajacym Kasy Krajowej, zgodnie z art. 47 pkt 3 w zw. z art. 50 ustawy o skok
oraz § 35 Statutu, jest Zarzad Kasy Krajowej, ktory w okresie sprawozdawczym petnit swojg funkcje
w nastepujgcym sktadzie:

1. Pan Rafat Matusiak — Prezes Zarzadu Kasy Krajowej,

2. Pani Matgorzata Gatz — Wiceprezes Zarzadu Kasy Krajowej; uchwatg nr 7 z dnia 17 grudnia 2020 r. Rada
Nadzorcza Kasy Krajowej powotata Panig Matgorzate Gatz na cztonka Zarzgdu Kasy Krajowe] kolejnej
kadencji od dnia 20 grudnia 2020 r.;

3. PaniJoanna Medrzecka — Wiceprezes Zarzgdu Kasy Krajowe;j,

4. Pan Maciej Ruczynski — Wiceprezes Zarzadu Kasy Krajowej.

Rozdziat 2. Rada Nadzorcza Kasy Krajowe;j.

W strukturze Kasy Krajowej funkcje organu nadzoru petni, zgodnie z art. 47 pkt 2 w zw. z art. 49 ust. 1 ustawy

o skok oraz § 27 Statutu, Rada Nadzorcza, ktéra w okresie sprawozdawczym dziatata w nastepujgcym sktadzie:
1.  Pan Grzegorz Buczkowski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej Kasy Krajowej,

Pan Lech Lamenta — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej Kasy Krajowej,

Pan Dominik Bierecki — Sekretarz Rady Nadzorczej Kasy Krajowej,

Pan Bogdan Bi$ — Cztonek Rady Nadzorczej Kasy Krajowej,

Pan Pawet Cioch — Cztonek Rady Nadzorczej Kasy Krajowej, z zastrzezeniem, jak ponizej.

Pan Andrzej Gatazkiewicz — Cztonek Rady Nadzorczej Kasy Krajowej,

Pan Janusz Ossowski — Cztonek Rady Nadzorczej Kasy Krajowej,

Pan Mirostaw Pawetczyk — Cztonek Rady Nadzorczej Kasy Krajowej,

Pan Zygfryd Schoenhoff — Cztonek Rady Nadzorczej Kasy Krajowe;j.
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W dniu 28 lutego 2020 r. do Kasy Krajowej wptyneta rezygnacja z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej ztozona przez
dr. Pawta Ciocha, cztonka Rady, ktory z racji objecia funkcji w spétce Skarbu Panistwa ztozyt rezygnacje z innych
aktywnosci, w tym cztonkostwa w organach innych podmiotéw gospodarczych. Rezygnacja cztonka Rady
Nadzorczej nie uniemozliwita Radzie Nadzorczej dalszego funkcjonowania do korica kadencji pomimo
zmniejszonego sktadu.

Rozdziat 3. Walne Zgromadzenie Kasy Krajowe;j.

W okresie sprawozdawczym, Walne Zgromadzenie Kasy Krajowej, jej najwyzszy organ, obradowato w dniu 21
sierpnia 2020 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Kasy Krajowej przyjeto miedzy innymi sprawozdanie finansowe
Kasy Krajowej za rok 2019 i udzielito absolutorium cztonkom Zarzadu Kasy Krajowej oraz uchwalito Kierunki
dziatalnosci i zasady rozwoju Krajowej Spotdzielczej Kasy Oszczednosciowo-Kredytowej na lata 2020 — 2022.

Rozdziat 4. Komisja Funduszu Stabilizacyjnego Kasy Krajowej.
Ciatem opiniodawczym Zarzadu, statuowanym w § 44 ust. 1 Statutu, jest Komisja Funduszu Stabilizacyjnego.
W okresie sprawozdawczym sktad Komisji Funduszu Stabilizacyjnego ksztattowat sie nastepujaco:
1. Pan Bogumit Krzyszczak — Przewodniczacy Komisji,
Pan Andrzej Sosnowski — Wiceprzewodniczgcy Komisji,
Pan Krzysztof Kwiatek — Sekretarz Komisji,
Pani Anna Fomin — Cztonek Komisji,
Pan Marek Bak — Cztonek Komisji,
Pan Joachim Nowak — Cztonek Komisji; uchwatg nr 12 z dnia 17 grudnia 2020 r. Rada Nadzorcza
Kasy Krajowej powotata Pana Joachima Nowaka na cztonka Komisji Funduszu Stabilizacyjnego Kasy
Krajowej kolejnej kadenciji,
7. Pan Franciszek Barakomski — Cztonek Komisji.

oA wWwN

Dziat XVI. Zdarzenia istotne, ktore nastgpity po zakoriczeniu roku obrotowego.
Ze zdarzen istotnych, ktdre nastgpity po zakonczeniu roku obrotowego nalezy wskazadé:

1. Sprawy sgdowe opisane w niniejszym Sprawozdaniu;

2. Decyzja kierownika zaktadu pracy na podstawie art. 3 ustawy z dnia 2 marca 2020 r. o szczegdlnych
rozwigzaniach zwigzanych z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczeniem COVID-19, innych
choréb zakazinych oraz wywotanych nimi sytuacji kryzysowych, pracodawca polecit pracownikom
wedtug harmonogramoéw wykonywanie pracy poza siedziba Kasy Krajowej (praca zdalna) od dnia 11
marca 2020r.;
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3. W styczniu 2020 r. Kasa Krajowa w porozumieniu z obligatariuszem dokonata wczesniejszego wykupu
ostatniej sztuki obligacji serii A poprzez konwersje wynikajacg z dywidendy w kwocie 10 min zt.,

4. Brakoprocentowania na niektdrych rachunkach bankowych w zwigzku z obnizeniem przez Rade Polityki
Pienieznej stop procentowych NBP, w tym stopy referencyjnej do poziomu 0,10.

Dziat XVII. Podsumowanie.

Zarzad Kasy Krajowej stwierdza, ze cele i zamierzenia Kasy Krajowej w roku 2020 zostaty zrealizowane. Kasa
Krajowa posiada petng zdolnos¢ do regulowania swoich zobowigzan, a prawdopodobienstwo ziszczenia sie
zagrozen dla niezaktéconego kontynuowania dziatalnosci, wskazanych we wprowadzeniu do sprawozdania
finansowego, jest ograniczone i niewielkie. Rébwnoczesnie Zarzad wskazuje, iz wszelkie wnioski z ostatnio
przeprowadzonej lustracji petnej Kasy Krajowej zostaty zrealizowane.

Cztonkom Rady Nadzorczej, Komisji Funduszu Stabilizacyjnego, Komisji Planowania Strategicznego
oraz cztonkom Zarzaddéw i Rad Nadzorczych wszystkich spoétdzielczych kas oszczednosciowo-kredytowych oraz
pozostatych instytucji dziatajacych w ramach struktury SKOK, a takze pracownikom Kasy Krajowej, Zarzad Kasy
Krajowej sktada szczegdlne podziekowania za dotychczasowga wspotprace i wytrwatosc.

Sopot, dnia 4 czerwca 2021 r.
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