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Dziat I. Informacje ogélne.

Sprawozdanie Zarzadu Krajowej Spotdzielczej Kasy Oszczedno$ciowo-Kredytowej z dziatalnosci Krajowe;
Spétdzielczej Kasy Oszczednosciowo-Kredytowej zostato sporzgdzone na podstawie art. 49 ust. 1-2, 3-3a ustawy
z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (dalej jako: ustawa o rachunkowosci) oraz § 38 ust. 2 Statutu
Krajowej Spotdzielczej Kasy Oszczednosciowo-Kredytowej {dalej jako: Statut).

W 2019 roku Krajowa Spétdzielcza Kasa Oszczednosciowo-Kredytowa {Kasa Krajowa) skupiata swojg dziatalnos¢
na realizacji zadar ustawowych i statutowych oraz wykonywata liczne obowiazki informacyjno-sprawozdawcze,
w szczegdlnodci wobec: SKOK, Komisji Nadzoru Finansowego (KNF), Bankowego Funduszu Gwarancyjnego
(dalej jako: BFG) i Narodowego Banku Polskiego (dalej jako: NBP).

Zgodnie z art. 42 ustawy z dnia 5 listopada 2009 r. o spétdzielczych kasach oszczednosciowo-kredytowych (dalej
jako: ustawa o skok) oraz § 3 ust. 1-3 Statutu, gtéwnym celem dziatalnosci Kasy Krajowej jest zapewnienie
stabilnoéci finansowej zrzeszonym w niej SKOK oraz sprawowanie nad nimi kontroli dla zapewnienia
bezpieczenstwa oszczednosciom zgromadzonym w kasach. Kasa Krajowa zobowigzana jest rowniez do
podejmowania dziatan na rzecz zapewnienia zgodnosci dziatalnosci kas z przepisami prawa.

W wykonywaniu powyzszych zadan, Kasa Krajowa udziela SKOK pomocy stabilizacyjnej, prowadzi czynnosci
kontroine w SKOK oraz tworzy Centrum Compliance SKOK, ktérego zadaniem jest wsparcie kas w prowadzeniu
dziatalnosci zgodnie z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi oraz standardami rynkowymi. Prowadzenie
tych dziatan wspierajg czynnosci w zakresie analitycznej kontroli ,,zza biurka”, ktére umozliwiajg biezgca analize
sytuacji finansowej w SKOK, w tym dla celu opiniowania programdéw postepowania naprawczego Kas a
przeprowadzane sg na podstawie danych finansowych przekazywanych przez SKOK do Kasy Krajowe;j.

Kasa Krajowa realizuje na rzecz SKOK takie pozostate dzialania wskazane w art. 44 ustawy o skok,
w szczegdlnosci w  zakresie: reprezentacji interesow kas przed organami administracji paristwowej,
a takze w organizacjach miedzynarodowych, opiniowania aktéw prawnych, zapewnienia doradztwa prawnego,
organizacyjnego i finansowego, prowadzenia szkoler i dziatalnosci wydawniczej, opracowywania standardéw
$wiadczenia ustug, prowadzenia dokumentacji oraz systemow informatycznych, udzielania SKOK pozyczek
i kredytdw, przyjmowania lokat, wypetniania za SKOK obowigzkdw informacyjnych wobec NBP. Kasa Krajowa
posredniczy réwniez w przeprowadzaniu rozliczen czlonkow SKOK oraz jest wydawcg kart platniczych dla
czionkéw SKOK.

Kasa Krajowa, w wykonaniu swoich ustawowych i statutowych zobowiazan, opracowuje wzorce umowne,
dotyczace Swiadczenia ustug na rzecz SKOK.

Dziat Il. Sytuacja SKOK w roku 2019.

Na koniec okresu sprawozdawczego liczba SKOK prowadzgcych dziatalnos¢ operacyjng wynosita 25. W
stosunku do roku 2018 liczba kas zmniejszyta sie o 4 SKOK. Jedna kasa zostata przejeta przez bank
natomiast 3 kasy pofaczyty sie z innymi SKOK. W roku 2019, aktywa SKOK prowadzacych dziatalnos¢
operacyjng — w stosunku do roku 2018 — obnizyty sie o 1,5%, wartos¢ depozytdw cztonkowskich obnizyta
sig 0 3,7%, natomiast 0 0,77% wzrosta wartos¢ udzielonych pozyczek i kredytow brutto.

Liczba SKOK prowadzacych dziatalno$¢ operacyjng w latach 2018 — 2019
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=@ Kredyty i pozyczki netto - Depozyty cztonkowskie

Oprécz ustug depozytowych i pozyczkowo - kredytowych, SKOK prowadza takze dla swoich cztonkéw rachunki
oszczednosciowo - rozliczeniowe. Rachunki oferowane sq zaréwno osobom fizycznym, nieprowadzacym
dziatalnosci gospodarczej, jak i prowadzacym dziatalnoéé gospodarcza oraz podmiotom, o ktérych mowa w art.
10 ust. 2 ustawy o skok. W SKOK rozwijane sg réwniez ustugi powigzane z rachunkami, takie jak ustugi
bankowosci elektronicznej e-SKOK oraz bankowoéci mobilnej. Cztonkowie SKOK moga réwniez korzysta¢ z kart
pfatniczych Visa. Wedtug stanu na koniec 2019 roku wydano 156 tys. kart ptatniczych — dane na podstawie
raportu przedtozonego przez Cardera Sp. z 0.0.

Na koniec 2019 r. we wszystkich SKOK prowadzacych dziatalnoé¢ operacyjng dziataty organy statutowe. Wedtug
wstepnych wynikéw za 2019 r., kasy prowadzace dziatalnosé operacyjng wygenerowaty zysk netto w kwocie
10,65 min zt. Dokonujac poréwnania z poprzednim okresem sprawozdawczym, w roku 2018 kasy, w ktérych na
dzieri 31 grudnia 2018 r. dziataty organy statutowe, wygenerowaty zysk netto w kwocie 80,03 min zt.
Wspétczynnik wyptacalnosci wszystkich Kas prowadzacych dziatalnoéé operacyjng na dzieri 31 grudnia 2019 r.
wynidst 6,27% przy wymogu okreslonym na poziomie 5%.

Dziat lll. Dziatalnos¢ Kasy Krajowej.

Gtéwnym celem dziatalnosci Kasy Krajowej jest zapewnienie stabilnoéci finansowej spoétdzielczych kas
oszczednosciowo-kredytowych, a w szczegélnosci udzielanie SKOK wsparcia finansowego ze $rodkéw funduszu
stabilizacyjnego oraz sprawowanie kontroli nad kasami dla zapewnienia bezpieczeristwa zgromadzonych w nich
oszczednosci oraz zgodnosci dziatalnosci kas z przepisami prawa.

Rozdziat 1. Dziatania stabilizacyjne.

Dziatalno$¢ Kasy Krajowej w zakresie udzielania spétdzielczym kasom oszczednosciowo-kredytowym pomocy ze
Srodkéw funduszu stabilizacyjnego, regulowana jest przepisami ustawy o skok, ktére jednoznacznie wskazujg
na wyfacznie dwa Zrédta zasilania funduszu stabilizacyjnego: podstawowe, ktérym sa wktady SKOK oraz
uzupetniajace - przynajmniej 90% nadwyzki bilansowej Kasy Krajowej. Srodki finansowe pochodzace z innych
zrédet niz wyzej przywotane, pozostajace w dyspozycji Kasy Krajowej, zgodnie ze stanowiskiem KNF, moga by¢
wykorzystane na dziatalnos¢ stabilizacyjng w rozumieniu art. 42 ustawy o skok, przy czym nie mogg one stuzy¢é
bezposredniemu zasileniu funduszu stabilizacyjnego Kasy Krajowej. W konsekwencji w dalszym ciagu Kasa
Krajowa utrzymuje zaangazowane pomocowe w kasach, pochodzace ze srodkéw pozyskanych w latach
wczesdniejszych w wyniku zaciggniecia pozyczki z Towarzystwa Ubezpieczers Wzajemnych SKOK (obecnie: Saltus
Towarzystwo Ubezpieczenn Wzajemnych; dalej jako: Saltus TUW) oraz emisji obligacji.

Wszelka pomoc stabilizacyjna dla SKOK udzielana jest po uzyskaniu opinii Komisji Funduszu Stabilizacyjnego,
bedacej ciatem opiniodawczym Zarzadu Kasy Krajowej. Mimo, ze ustawa o skok wymaga takiej opinii wytgcznie
w przypadku pomocy z funduszu stabilizacyjnego, Zarzad Kasy Krajowej uznat za zasadne jej uzyskiwanie takze
w przypadku pomocy stabilizacyjnej finansowanej z pozostatych #rédef. Zarzad stoi na stanowisku, iz
uzyskiwanie takich opinii jest pozadane, celem wypracowania najdalej idacego obiektywizmu w zakresie
wysokosci i formy pomocy udzielanej poszczegdinym kasom.



Dziatania Kasy Krajowej w obszarze udzielania kasom pomocy stabilizacyjnej, dazyty przede wszystkim do
zapewnienia i utrzymywania przez SKOK-i wskainika, o ktérym mowa w art. 74c ust.1 ustawy o SKOK, tj.
wyrazonego procentowo stosunku funduszy wiasnych do wartosci aktywow na poziomie co najmniej 1% oraz
utrzymania nadwyzki aktywow SKOK nad zobowiazaniami, by nie doszto do sytuacji okredlonej w art. 74k
ustawy 0 SKOK, a takze wspieraly SKOK w prowadzeniu dziatan naprawczych opisanych w realizowanych przez
SKOK-i programach postepowania naprawczego, majacych na celu poprawe rentownosci dziatalnosci SKOK i
efektywniejsze pokrycie straty z lat ubiegtych, a takze wsparcie proceséw fgczeniowych.

W okresie sprawozdawczym Kasa Krajowa przyznata pomoc stabilizacyjna na rzecz kas w formie objecia w SKOK
udziatéw nadobowigzkowych do kwoty 4,6 min zt, a wyptacita 4,4 min zi.

W 2019 roku nie udzielano pomocy stabilizacyjnej w formie kredytdéw. Nie byly realizowane réwniez zamiany
formy pomocy stabilizacyjnej z kredytow stabilizacyjnych na obejmowanie przez Kasg Krajowa udziatéw
nadobowiazkowych w kasach. Natomiast w tym okresie nastapita sptata kredytéw stabilizacyjnych na taczng
kwote 800 tys. zt.

W 2019 roku udzielono pomocy stabilizacyjnej w formie darowizny w tacznej wysokosci 1.199,7 tys. zt,
natomiast dokonano wyptaty tej formy pomocy do korica tego roku w kwocie 1.242,6 tys. zt (44,4 tys. zt zostato
przyznane w 2018 r.).

taczna wielko$é pomocy stabilizacyjnej przyznanej SKOK tzn. aktywnej na 31 grudnia 2019 roku, ze wszystkich
irédet finansowania, bez uwzglednienia darowizn i umorzen, wyniosta 463,4 min zt, natomiast wyptaconej
463,2 min zt, bez odpiséw aktualizujgcych.

Pomoc przyznana ze srodkéw funduszu stabilizacyjnego, na 31 grudnia 2019 roku, wyniosta 303,6 min zi,
a wyptacona 303,4 min zt.

Pomoc przyznana i wyptacona ze Srodkéw dodatkowych, uzyskanych z pozyczki Saltus TUW oraz z emisji
obligacji Kasy Krajowej, wyniosta do dnia 31 grudnia 2019 r., 159,8 min zt.

Nalezy wskazad, iz w 2019 roku dokonano przeksiegowania udziatéw nadobowigzkowych, objetych przez Kase
Krajowq w SKOK, w ciezar funduszu stabilizacyjnego, na fgczng kwote 28 min zt.

Na podstawie zawartego porozumienia, w zwigzku z przejeciem jednej SKOK przez bank, dokonano umorzenia
kredytu udzielonego SKOK w kwocie 346 tys. zt.

Ponadto, w zwigzku z przeprowadzonymi w ramach struktury SKOK procesami taczeniowymi dwdch kas,
nastgpito umorzenie srodkdéw pochodzacych z kredytow stabilizacyjnych wyptaconych kasie przejmowanej w
tacznej kwocie 510 tys. zt.

Rozdziat 2. Kontrola i lustracja.

Dziatalnosc Kasy Krajowej w zakresie czynnosci kontrolnych i lustracyjnych w SKOK, realizowana jest zasobami
Dziatu Monitoringu i Kontroli. Kasa Krajowa, od dnia wejscia w 2ycie ustawy o skok, dokonuje rewizji
dziatalnodci kas, zarowno w formie kontroli i lustracji na miejscu, jak i w ramach tak zwanej analitycznej kontroli
»22a biurka”.

Czynnoséci kontrolne i lustracyjne prowadzone sg przez zespoly inspektordw, ztozone z pracownikéw Zespotu
ds. Kontroli i Lustracji bedacego w strukturze Dziatu Monitoringu i Kontroli. Podstawowa dziatalno$é kontrolna
wykonywana jest w oparciu o art. 63, art. 44 ust. 7 ustawy o skok oraz Rozporzqdzenie Ministra Finansow z
dnia 15 lipca 2014 r. w sprawie szczegétowego trybu wykonywania czynnosci kontrolnych Krajowej Spotdzielczej
Kasy Oszczednosciowo-Kredytowej w spdfdzielczych kasach oszczednosciowo-kredytowych. Kasa Krajowa
przeprowadza réwniez kontrole w zakresie wykonywania przez SKOK przepiséw ustawy z dnia 1 marca 2018
roku o przeciwdziataniu praniu pieniedzy oraz finansowaniu terroryzmu, na podstawie art. 130 ust. 2 pkt 1 lit. c.
czynnosci lustracyjne prowadzone sg w oparciu o art. 91-93 ustawy z dnia 16 wrzesnig 1982 r. Prawo
spoidzielcze.

Celem lustracji jest sprawdzenie za ostatnie 3 lata zgodnosci dziatalnosci spétdzielczych kas oszczednoséciowo-
kredytowych z przepisami prawa i zasadami gospodarnosci i rzetelnosci prowadzonej dokumentacji. Lustracje
swoim zakresem obejmujg catos$¢ dziatalnosci SKOK, w tym szczegélnie sprawdzenie poprawnosci dziatalnoéci
ciat statutowych oraz prawidtowosé¢ prowadzonej ksiegowosci zgodnie z ustawg o rachunkowosci wraz z
rozporzadzeniami ws. szczegblnych zasad rachunkowosdci SKOK. Na podstawie przeprowadzonej lustracji
sporzadza sie protokdét. Na podstawie protokotu lustracji Zarzad Kasy Krajowej opracowuje synteze i wnioski
polustracyjne, ktdre przekazuje Zarzgdowi i Radzie Nadzorczej kasy. Na podstawie obowigzku wynikajacego z
art. 93 § 1b ustawy z dnia 16 wrzesnia 1982 r. Prawo spotdzielcze, dotyczacego koniecznosci corocznego
przekazywania podmiotowi przeprowadzajgcemu lustracje informacji o realizacji wnioskéw polustracyjnych,
Zarzady Kas przekazuja do KSKOK powyiszg informacje, ktora jest raportowana do Zarzadu Krajowej SKOK dwa
razy do roku.



W SKOK kontroluje sie realizacje przepisow ustawy z dnia 1 marca 2018 r. o przeciwdziataniu praniu pieniedzy
oraz finansowaniu terroryzmu, sporzadza sie protokdt kontroli, na podstawie, ktérego Zarzad Kasy Krajowej
sporzgdza informacje dla Generalnego Inspektora Informacji Finansowej. Na podstawie protokotu kontroli
Zarzad Kasy Krajowe] opracowuje zalecenia pokontrolne do SKOK, powiadamiajgc jednoczeénie o tym
Generalnego Inspektora Informac;ji Finansowej, Komisje Nadzoru Finansowego, Rade Nadzorcza.
Kontrole planowe prowadzone sa zgodnie z planem kontroli, co nie wyklucza podejmowania kontroli
nieprzewidzianych okresowym planem kontroli, tj. kontroli doraznych. Celem kontroli prowadzonych przez
Kasg¢ Krajowg jest zapewnienie bezpieczenstwa zgromadzonych w SKOK oszczednosci oraz zgodnosci
dziatalnosci SKOK z przepisami prawa i prawidtowosci prowadzone] gospodarki finansowej. W przypadku
stwierdzenia w toku czynnosci kontrolnych istotnych nieprawidtowosci, Zarzad Kasy Krajowe] przedstawia
jednostce kontrolowane] zalecenia w celu usunigcia stwierdzonych nieprawidtowosci w wyznaczonym terminie,
powiadamiajac jednoczesnie o tym Komisje Nadzoru Finansowego i Rade Nadzorczg danej kasy. Zgodnie z art.
62b ust. 2 pkt 2 lit. a ustawy o skok, Kasa Krajowa przekazuje Komisji Nadzoru Finansowego i Bankowemu
Funduszowi Gwarancyjnemu kwartalne sprawozdania z przeprowadzonych w kasach czynnosci kontroinych .
Zarzad KSKOK na podstawie wydanych zaleceri pokontrolnych oraz wnioskéw polustracyjnych, raz do roku
wysyta do kas informacje o najczesciej wystepujacych nieprawidtowosciach, ktére zostaty stwierdzone podczas
lustracji, kontroli planowych i dorainych oraz kontroli z zakresu przeciwdziatania praniu pieniedzy oraz
finansowaniu terroryzmu. W pismie uwzglednione sg réwniez wydane zlecenia pokontrolne Komisji Nadzoru
Finansowego.
W wykonaniu powyzszego, w roku sprawozdawczym, Kasa Krajowa przeprowadzita w kasach 21 czynno<ci:

1. 7 kontroli dotyczacych przestrzegania przepiséw ustawy o przeciwdziataniu praniu pieniedzy

i finansowania terroryzmu,
2. 7 kontroli planowanych,
3. 7lustracji.

Rozdziat 3. Prace legistacyjne.

W ramach realizacji ustawowego zadania Kasy Krajowej okreslonego w art. 44 ust. 2 pkt 2 ustawy o skok,

jakim jest wyrazanie opinii o projektach aktéw prawnych dotyczacych kas, w roku 2019 Kasa Krajowa

prowadzita staly, biezacy monitoring prac legislacyjnych zaréwno na etapie rzadowym, jak i na etapie

parlamentarnym. Celem monitoringu byto zidentyfikowanie, z mozliwie jak najwiekszym wyprzedzeniem,

projektow regulacji prawnych, ktére beds mialy wpltyw na dziatalnoéé spoétdzielczych kas oszczednoéciowo-

kredytowych oraz Kasy Krajowej, jak rowniez uwzglednienie przysztych zmian legislacyjnych w planach

dziatalnosci Kasy Krajowej. Projekty aktéw prawnych dotyczacych spotdzielczych kas oszczednosciowo-

kredytowych byty poddawane konsultacjom w ramach sektora.

Podobnie jak w latach poprzednich Kasa Krajowa w roku 2019 aktywnie uczestniczyla w pracach legislacyjnych

dotyczacych projektow aktéw prawnych odnoszacych sie do dziatainoéci kas i Kasy Krajowej poprzez:

1. przedstawianie opinii i uwag oraz formulowanie propozycji rozwigzan prawnych dotyczacych spétdzielczych

kas oszczednosciowo-kredytowych i Kasy Krajowej;

2. analizg i opiniowanie projektéw dyrektyw i rozporzadzen unijnych oraz projektéw stanowisk Rzadu RP do

tych dokumentow;

3. udziat w konferencjach uzgodnieniowych;

4. udziat w posiedzeniach komisji i podkomisji sejmowych oraz komisji senackich.

Kasa Krajowa kontynuowata takie cztonkostwo w Zespole roboczym ds. rozwoju innowacji finansowych

(FinTech), ktdrego celem jest dalsze identyfikowanie barier w dziatalnosci podmiotéw rynku finansowego.

Watniejsze akty prawne uchwalone lub wydane w 2019 r.:

l. Ustawy

1. Ustawa z dnia 16 paidziernika 2019 r. o zmianie ustawy o przeciwdziataniu praniu pieniedzy oraz
finansowaniu terroryzmu, poz. 2088.

Celem ustawy byto wdrozenie dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2015/849 z dnia 20 maja 2015

r. w sprawie zapobiegania wykorzystywaniu systemu finansowego do prania pieniedzy lub finansowania

terroryzmu, zmieniajacej rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE} nr 648/2012 i uchylajace]

dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady 2005/60/WE oraz dyrektywe Komisji 2006/70/WE. Ustawa

przywrdcita zasade, zgodnie z ktdra Generalny Inspektor Kontroli Finansowej jest uprawniony do natozenia kary

administracyjnej (m.in.) na skok za naruszenia stwierdzone w kontroli w zakresie wypetniania obowigzkéw w

zakresie przeciwdziatania praniu pieniedzy przeprowadzonej w skok przez KSKOK (art. 151 ust. 1 pkt 1 ustawy).

Ponadto w wyniku wprowadzonych zmian Generalny Inspektor Kontroli Finansowej jest uprawniony do

natozenia kary (do 1 000 000 zt) w przypadku stwierdzenia naruszenia przez instytucje obowiazang obowigzkdw



o ktérych mowa w ustawie takze na kadre kierowniczg odpowiedzialng za wykonanie obowigzkéw ustawowych
oraz pracownika zajmujacego kierownicze stanowisko odpowiedzialnego za zapewnienie zgodnosci dziatalnosci
instytucji obowigzanej oraz jej pracownikéw i innych oséb wykonujacych czynnosci na rzecz tej instytucji
obowigzanej z przepisami o przeciwdziataniu praniu pienigdzy oraz finansowaniu terroryzmu (art. 154 ust. 1
ustawy). Ustawa wprowadzita takze mozliwo$¢ wyznaczenia organu Krajowej Administracji Skarbowej do
wykonywania zadan zwigzanych z Centralnym Rejestrem Beneficjentéw Rzeczywistych.
Ustawa weszta w zycie z dniem 30 listopada 2019 .
2. Ustawa z dnia 11 wrzeénia 2019 r. o zmianie ustawy o postepowaniu egzekucyjnym w administracji
oraz niektérych innych ustaw, Dz.U. poz. 2070.
Zmiany w ustawie o postepowaniu egzekucyjnym w administracji oraz niektdrych innych ustaw mialy na celu
przede wszystkim usprawnienie egzekucji administracyjnej i poprawe jej efektywnosci. W odpowiedzi na
postulaty Kasy Krajowej w ustawie wprowadzono regulacje dotyczace elektronicznych zaje¢ wierzytelnosci z
rachunkéw w spotdzielczych kasach oszczednosciowo-kredytowych na zasadach analogicznych jak w przypadku
zaje¢ wierzytelnosci z rachunkéw w bankach (zmiany w ustawie z dnia 17 czerwca 1966 r. 0 postepowaniu
egzekucyjnym w administracji, w ustawie z dnia 17 listopada 1964 r. — Kodeks postepowania cywilnego oraz w
ustawie z dnia 5 listopada 2009 r. o spoétdzielczych kasach oszczednosciowo-kredytowych). Zgodnie z
postulatem Kasy Krajowe]j zapewnione zostato roczne vacatio legis — wskazane regulacje wejda w zycie z dniem
30 paidziernika 2020 .
Ustawa, co do zasady, weszia w zycie z dniem 30 lipca 2019 r.
3. Ustawa z dnia 30 sierpnia 2019 r. o zmianie ustawy — Prawo upadiosciowe oraz niektérych innych ustaw,
Dz.U. poz. 1802.
Podstawowym celem ustawy byto wprowadzenie rozwigzan usprawniajagcych procedure tzw. upadtosci
konsumenckiej poprzez wprowadzenie mozliwosci: ogtoszenia upadtosci osoby nieprowadzacej dziatalnosci
gospodarczej w uproszczonej procedurze bez wyznaczania sedziego komisarza, zawierania przez diuznikow
uktaddéw z wierzycielami z ograniczonym do minimum udziatem sadu, pod kierunkiem licencjonowanego
doradcy restrukturyzacyjnego, ktéry bedzie jednoczesnie czuwat nad wykonaniem tak zawartego uktadu,
rezygnacji z koniecznosci badania przez sgd, na etapie ogtaszania upadiodci, zawinienia diuznika w
doprowadzeniu lub pogtebieniu stanu niewyptacalnosci {ogtaszanie upadtosci bez wzgledu na przyczyne
powstania stanu niewyptacalnosci).
Ustawa wejdzie w 2zycie z dniem 24 marca 2020 r.
4. Ustawa z dnia 9 sierpnia 2019 r. o zmianie ustawy o podatku od towardw i ustug oraz niektorych innych
ustaw, Dz.U. poz. 1751.
Ustawa miata na celu podjecie dalszych dziatan prowadzacych do uszczelnienia systemu podatkowego, poprzez
wprowadzenie obowigzku stosowania mechanizmu podzielonej ptatnosci {MPP).
Obowigzkowy Mechanizm podzielonej ptatnosci (MPP} dotyczy regulowania naleznosci z faktury, w ktérej
kwota naleznosci ogétem stanowi kwote, o ktérej mowa w art. 19 pkt 2 ustawy z dnia 6 marca 2018 r. — Prawo
przedsiebiorcow oraz, gdy faktura ta obejmie swym zakresem towary i ustugi szczegélnie podatne na oszustwa
podatkowe, wskazane w dodanym zatgczniku nr 15 do przedmiotowej ustawy. Ustawa wprowadzita wymag
zamieszczania na fakturze informacji o stosowanym MPP. Oznaczenie to moze by¢ stosowane w przypadku, gdy
platnos¢ za dang fakture dokonywana bedzie przelewem bankowym. Obowigzek zamieszczania informacji
dotyczy wylacznie faktur dokumentujacych transakcje objete obowigzkowym MPP. Ustawa zmodyfikowata
instytucje solidarnej odpowiedzialnosci nabywcy za zobowigzania podatkowe zbywcy. Odpowiedzialnoscig ta

objete s3 dostawy towaréw wymienione w dodanym do ustawy zataczniku nr 15, do ktérych nie zastosowano
MPP.

Ustawa weszta w 2ycie z dniem 1 listopada 2019 r.
5. Ustawa z dnia 31 lipca 2019 r. o $wiadczeniu uzupelniajgcym dla oséb niezdolnych
do samodzielnej egzystencji, Dz.U. poz. 1622.
Celem ustawy bylo zapewnienie dodatkowego wsparcia finansowego oséb niezdolnych do samodzielnej
egzystencji, ktére ze wzgledu na zakres swoich ograniczeri funkcjonalnych, bedacych nastepstwem istotnego
naruszenia sprawnosci organizmu, ponoszg zwigkszone koszty funkcjonowania w zyciu codziennym i
spotecznym. Ustawa okreslita warunki nabywania prawa, tryb przyznawania oraz zasady wyptacania i
finansowania $wiadczenia dla 0séb niezdolnych do samodzielnej egzystencji (tzw. ,Swiadczenie uzupetniajace”).
Zgodnie z art. 8 ust. 8 ustawy podmiot prowadzacy rachunek ptatniczy oraz bank i spétdzielcza kasa
oszczednosciowo-kredytowa prowadzace rachunek inny niz platniczy, a takze wydawca instrumentu
platniczego, s obowigzani zwréci¢ organowi wiasciwemu kwoty $wiadczen uzupetniajgcych przekazane na ten
rachunek albo instrument pfatniczy za miesigce nastepujace po miesigcu, w ktérym nastgpita $mieré osoby
uprawnionej do Swiadczenia. Jednocze$nie wprowadzono zmiane w art. 28 ust. 2 ustawy o skok polegajaca na



uwzglednieniu nowego $wiadczenia w katalogu ¢wiadczen wolnych od zajecia na podstawie sadowego lub
administracyjnego tytutu wykonawczego.
Ustawa weszta w zycie z dniem 1 paidziernika 2019 r.
6. Ustawa z dnia 19 lipca 2019 r. o zapewnieniu dostepnosci osobom ze szczegélnymi potrzebami, Dz.U.
poz. 1696.
Ustawa okredlita Srodki stuzgce zapewnianiu dostgpnosci architektonicznej, cyfrowej oraz informacyjno-
komunikacyjnej osobom ze szczegoinymi potrzebami. Za takie osoby uznano osoby, ktdre ze wzgledu na swoje
cechy zewnetrzne lub wewnetrzne, albo ze wzgledu na okolicznosci, w ktérych sie znajdujg, muszg podja¢
dodatkowe dziatania lub zastosowac¢ dodatkowe ¢rodki w celu przezwycigzenia barier, ktére uniemozliwiaja lub
utrudniajg im udziat w réznych sferach zycia na zasadzie réwnosci z innymi osobami. Obowigzki, ktére ustawa
natoiyta w zakresie zapewnienia dostepnosci na banki nie obejmujg kas; kasy objete s3 natomiast zakresem art.
5 ust. 1 ustawy, zgodnie z ktdrym przedsiebiorcy oraz organizacje pozarzadowe daza w prowadzonej
dziatalnosci do zapewniania dostepnosci osobom ze szczegolnymi potrzebami.
Ustawa, co do zasady, weszta w zycie z dniem 20 wrzeénia 2019 .
7. Ustawa z dnia 31 lipca 2019 r. 0 zmianie niektérych ustaw w celu ograniczenia obcigzen regulacyjnych,
Dz.U. 1495,
Ustawa wprowadzita obowiazek stosowania wzgledem przedsigbiorcow bedacych osobami fizycznymi
przepiséw dotyczacych konsumentéw, o ktérych mowa w art. 385°-385° ustawy - Kodeks cywilny. Uchwalone
regulacje zapewnity zwolnienie spod egzekucji u dtuznika bedgcego osoba fizyczng prowadzaca dziatalnosé
gospodarczg pieniedzy niezbednych dla niego i jego rodziny na utrzymanie przez dwa tygodnie (zmiana art. 829
pkt 5 ustawy kodeks postepowania cywiinego).
Ustawa weszla w zycie z dniem 1 stycznia 2020 r., z zastrzezeniem art. 1 pkt 1-3 oraz art. 55 (zmiany w k.c.
ustawy o prawach konsumenta), ktére wejda w zycie z dniem z dniem 1 czerwca 2020 r.
8. Ustawa z dnia 19 lipca 2019 r. o zmianie niektérych ustaw w cely ograniczenia zatoréw ptatniczych, Dz.U.
poz. 1694.
Ustawa skrécita terminy zaptaty w transakcjach handlowych, w ktorych dtuznikiem jest podmiot publiczny (z
wylgczeniem podmiotéw leczniczych) — do maksymainie 30 dni. Termin zaptaty w transakcjach asymetrycznych,
w ktdrych diuznikiem jest duzy przedsiebiorca, a wierzycielem mikro, maty lub sSredni przedsiebiorca, nie moze
przekracza¢ 60 dni, natomiast zapis umowny okreslajacy dtuzszy termin zapfaty jest niewainy. Nowelizacja
zaklada rowniez podniesienie wysokosci odsetek za opdinienia w transakcjach handlowych o dwa punkty
procentowe. Ponadto ustawa zawiera zmiany zwigzane z dochodzeniem odsetek od naleznodci w transakcjach
handlowych na drodze sadowej. Nowe regulacje maja na celu wzmocnienie pozycji wierzycieli wzgledem
dtuznikow. W ustawie Kodeks postepowania cywilnego wprowadzono zZmiany polegajace na uproszczeniu
procedury zabezpieczajacej w sprawach o roszczenia pieniezne z tytutu transakcji handlowych, w rozumieniu
ustawy o terminach zaplaty, w ktdrych wartosé¢ wynagrodzenia nie przekracza 75 000 zt. Powdéd nie bedzie
musiat wykazywac interesu prawnego w udzieleniu zabezpieczenia, w przypadku, gdy dochodzi zaptaty z tytutu
transakcji handlowej, ktdrej wartos¢ nie przekracza kwoty 75 000 zt, a od dnia uplywu terminu zaptaty
dochodzonej naleznosci, uptynety co najmniej 3 miesiace.
Wprowadzone zmiany przewiduja mozliwo$¢ pomniejszenia przez wierzyciela podstawy opodatkowania o
kwote wierzytelnosci, jezeli wierzytelnos¢ ta nie zostata uregulowana lub zbyta w jakiejkolwiek formie w ciggu
90 dni, od dnia uptywu terminu jej platnoici oraz natozenie na dtuznika obowigzku doliczenia do podstawy
opodatkowania (podatek CIT i PIT) kwoty nieuregulowanego zobowiazania, jezeli zobowigzanie nie zostato
uregulowane w terminie 90 dni od dnia uptywu terminu ptatnosci okreslonego w fakturze {rachunku) lub
umowie. W ustawie o zwalczaniu nieuczciwej konkurencji rozszerzono katalog czynéw nieuczciwej konkurencgji
o dziatanie polegajace na nieuzasadnionym wydtuzaniu termindéw zaptaty za dostarczone produkty lub
wykonane ustugi w ustawie o zwalczaniu nieuczciwej konkurencji.
W art. § ustawy dokonano wnioskowanej przez Kase Krajowg zmiany w art. 3 ust. 1 ustawy o skok, ktérej celem
byto przywrécenie prawidtowego odestania do ustawy z dnia 15 grudnia 2017 r. o dystrybucji ubezpieczer w
miejsce nieobowigzujacej juz ustawy o posrednictwie ubezpieczeniowym.
Ustawa, co do zasady, weszla w zycie z dniem 1 stycznia 2020 r.
9. Ustawa z dnia 19 lipca 2019 r. o zmianie ustawy o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym oraz niektérych innych ustaw, Dz.U. poz. 1571.
Celem ustawy byto wzmocnienie nadzoru publicznego nad dzialalnoécig bieglych rewidentéw i firm
audytorskich w Polsce. Nowe regulacje zaktadajg wprowadzenie nowego organu nadzoru nad biegtymi
rewidentami — Polska Agencje Nadzoru Audytowego. Ustawa wprowadzita takze zmiane do ustawy o skok
{analogiczng jak do ustawy - Prawo bankowego) statuujaca prawo zadania dostepu do informacji stanowigcej
tajemnicg zawodowa. W mys| dodanych przepiséw w toku prowadzonego postepowania dyscyplinarnego organ
prowadzacy to postgpowanie moze zadaé m.in. od spétdzielczej kasy oszczednosciowo-kredytowej -udzielenia



informacji stanowigcych tajemnice zawodowa na podstawie postanowienia wydanego na jego wniosek przez

sad okregowy wiasciwy wedtug siedziby tego organu. W tym zakresie ustawa weszia w zycie z dniem 1 stycznia

20207r.

Ustawa, co do zasady, weszta w zycie z dniem 5 wrzesnia 2019 r.

10. Ustawa z dnia 4 lipca 2019 r. o zmianie ustawy o wsparciu kredytobiorcéw znajdujacych si¢ w trudnej
sytuacji finansowej, ktérzy zaciggneli kredyt mieszkaniowy oraz niektérych innych ustaw, Dz.U. poz.
1358.

Ustawa miala na celu rozszerzenie zasad pomocy kredytobiorcom znajdujacym sie w trudnej sytuacji

finansowej. Zgodnie z dodanym art. 5a w przypadku gdy kredytobiorca dokonat sprzedazy kredytowanej

nieruchomosci, a kwota uzyskana ze sprzedazy nie pokryta catego zobowigzania z tytutu kredytu
mieszkaniowego zaciggnietego na zakup sprzedanej nieruchomosci, kredytobiorcy moze zostaé udzielona
pozyczka na sptate zadiuzenia. Wysoko$¢ pozyczki na sptate zadtuzenia nie moze przekracza¢ kwoty 72 000 zi.

Srodki pieniezne przeznaczone na sptate zadiuzenia przekazywane s3 przez Bank Gospodarstwa Krajowego na,

wskazany w umowie pozyczki na splate zadiuzenia zawartej przez kredytobiorce z kredytodawca, rachunek

kredytodawcy. Kredytobiorca moze wystapic rowniez o przyrzeczenie udzielenia pozyczki na spfate zadtuzenia

(promesa). Promesa bedzie udzielana przez kredytodawce w przypadku, w ktérym kwota, jaka ma by¢ uzyskana

ze sprzedazy kredytowanej nieruchomosci, nie pokrytaby catego zobowigzania z tytutu kredytu

mieszkaniowego zaciggnietego na jej zakup. Warunkiem ubiegania sie o udzielenie promesy jest zawarcie
przedwstepnej umowy sprzedazy kredytowanej nieruchomosci.

Ustawa, co do zasady, weszta w zycie z dniem 1 stycznia 2020 r.

11. Ustawa z dnia 4 lipca 2019 r. o zmianie ustawy o podatku od towardw i ustug oraz niektorych innych
ustaw, Dz.U. poz. 1520.

Ustawa miata w szczegdlnosci na celu uszczelnienie systemu podatku od towardw i ustug (VAT), uproszczenie

rozliczed w tym podatku, a takie uporzadkowanie, doprecyzowanie i uzupetnienie regulacji w obszarze

dziatalnodci gospodarczej i stosowania przez podatnikdéw przepisow podatkowych. Zmiany w Ordynacji
podatkowej dotyczyty m.in. wprowadzenia instytucji indywidualnego rachunku bankowego {udostepnianego
podatnikom rachunku identyfikujacego podatnika, za pomoca ktérego podatnik bedzie obowigzany dokonywaé
wpfat kwot podatku na rachunek urzedu skarbowego). Ustawa uwzglednita rachunek w skok w przepisie art.

116 ustawy VAT (faktura VAT RR). Zgodnie ze znowelizowanym brzmieniem ust. 6 pkt 2 — od dnia wejscia

przepisu w Zycie zryczaftowany zwrot podatku zwieksza u nabywcy produktéw rolnych kwote podatku

naliczonego w rozliczeniu za okres rozliczeniowy, w ktdérym dokonano zaplaty, pod warunkiem ze zaptata
naleznosci za produkty rolne, obejmujgca réwniez kwote zryczattowanego zwrotu podatku, nastgpita na
rachunek rolnika ryczattowego w spotdzielczej kasie oszczednosciowo-kredytowej, ktdrej jest cztonkiem.

Zgodnie ze znowelizowanym brzmieniem ust. 7 za date dokonania zaptaty uwaza sie date wydania dyspozycji

przekazania $rodkéw finansowych takze na rachunek rolnika ryczattowego w spotdzielczej kasie

oszczednosciowo-kredytowe]j, ktérej jest cztonkiem, jezeli dyspozycja ta zostata zrealizowana. Takze ust. 91 9b
art. 116 zostat uzupetniony o rachunek rolnika ryczattowo w spotdzielczej kasie oszczednosciowo-kredytowe.

Ustawa weszia w zycie z dniem 1 wrzesnia 2019 r.

12. Ustawa z dnia 4 lipca 2019 r. o zmianie ustawy — Kodeks postepowania cywilnego oraz niektorych innych
ustaw, poz. 1469.

Ustawa miata na celu wprowadzenie zmian zwigzanych z organizacjg postepowania cywilnego prowadzacych
do skrdcenia czasu trwania postepowan przed sadami cywilnymi oraz usprawnieniem przebiegu postepowania.
Ustawa wprowadzita m.in. nowe regulacje dotyczace wtasciwosci sgdu przyjmujac, iz w sprawach o roszczenie
wynikajgce z czynnosci bankowej przeciwko bankowi, innej jednostce organizacyjnej uprawnionej do
wykonywania czynnosci bankowych lub ich nastgpcom prawnym moina wytoczy¢ przed sad wiasciwy dla
miejsca zamieszkania albo siedziby powoda. Regulacje te, zgodnie z intencja Rzadu wskazang w uzasadnieniu
projektu oraz wygtoszong podczas prac parlamentarnych, odnosza sie takie do spétdzielczych kas
oszczgdnosciowo-kredytowych. Ponadto ustawa przywrdcita odrebne postepowanie  w  sprawach
gospodarczych.

Ustawa, co do zasady, weszta w zycie z dniem 7 listopada 2019 r.

13. Ustawa z dnia 16 maja 2019 r. o zmianie ustawy o pracowniczych planach kapitatowych, ustawy o
organizacji i funkcjonowaniu funduszy emerytalnych oraz ustawy — Prawo bankowe, Dz.U. poz. 1074,
Celem ustawy byto wprowadzenie zmian, ktdre zapewnig wdrozenie Pracowniczych Plandw Kapitatowych.
Zgodnie z uchwalonymi regulacjami podstawa do odprowadzania wptat na PPK jest wynagrodzenie rozumiane
jako podstawa wymiaru skiadek na ubezpieczenie emerytalne i rentowe uczestnika PPK bez stosowania
ograniczenia, jakie wynika z ustawy o systemie ubezpieczen spotecznych, ze roczna podstawa wymiaru sktadek
na ubezpieczenia emerytalne i rentowe w danym roku kalendarzowym nie moze byé wyzsza od kwoty
odpowiadajacej trzydziestokrotnosci prognozowanego przecietnego wynagrodzenia miesiecznego w



gospodarce narodowej na dany rok kalendarzowy, okreslonego w ustawie budzetowej, ustawie o prowizorium
budzetowym lub ich projektach, jezeli odpowiednie ustawy nie zostaty uchwalone. Ponadto ustawa poszerzyta
katalog 0s6b zatrudnionych w rozumieniu ustawy o PPK.
Ustawa weszta w zycie z dniem 25 czerwca 2019 .
14. Ustawa z dnia 12 kwietnia 2019 r. o zmianie ustawy o podatku od towaréw i ustug oraz niektérych

innych ustaw, Dz.U. poz. 1018.
Celem wprowadzonych zmian byto uszczelnienie systemu podatku od towardw i ustug oraz zminimalizowanie
ryzyka nieswiadomego udziatu podatnikéw w ,karuzelach” VAT. Zmiany ustawy VAT zastgpily dotychczasowe
dwa wykazy prowadzone na podstawie art. 96b ustawy — wykaz podmiotdw, w odniesieniu do ktdrych
naczelnik urzedu skarbowego nie dokonat rejestracji lub ktérzy zostali wykresleni z rejestru jako podatnicy VAT,
oraz wykaz podmiotéw, ktérych rejestracja jako podatnikow VAT zostata przywrécona — jednym wykazem
podatnikéw VAT, rozszerzonym o wszystkie podmioty zarejestrowane jako podatnicy VAT (»wykaz podatnikéw
VAT”). Wykaz podatnikéw VAT jest prowadzony i aktualizowany na biezgco, raz na dobe w kazdy dzien roboczy.
Nowelizacja Ordynacji podatkowej wprowadzita ~ w przypadku, gdy zaptata nalezno$ci zostanie przekazana na
rachunek inny niz rachunek zawarty w wykazie podatnikéw VAT — odpowiedzialnos¢ solidarng podatnika, na
rzecz ktorego dokonano dostawy towaru lub $wiadczono ustuge, wraz z podmiotem dokonujacym tej dostawy
lub swiadczacym te ustuge, za zaleglosci podatkowe tego podmiotu (w czesci podatku od towardw i ustug
proporcjonalnie przypadajacej na te dostawe lub te ustuge). Odpowiedzialnos¢ solidarna dotyczy transakgji
migdzy przedsiebiorcami, ktérych wartos¢ przekracza 15.000 zt. Jednoczeénie odpowiedzialno$¢ solidarna jest
wytgczona, w przypadku gdy podatnik dokona zapfaty z zastosowaniem mechanizmu podzielonej ptatnosci.
Wytaczenie z odpowiedzialnosci réwniez jest mozliwe w przypadku, gdy podatnik poinformuje o dokonaniu
ptatnosci na rachunek inny niz zawarty w wykazie naczelnika urzedu skarbowego wiasciwego dla wystawcy
faktury, w terminie trzech dni od dnia zlecenia przelewu. Z kosztéw uzyskania przychoddéw z driatalnosci
gospodarczej wytaczone zostaly wydatki w tej czesci, w jakiej ptatnod¢ dokonana z innym przedsiebiorcy i
dotyczaca transakcji przekraczajacej wartosé 15.000 zt, zostanie wykonana przelewem na rachunek inny, niz
zawarty w wykazie podatnikéw VAT. Nowe przepisy (art. 14 ustawy PIT i art. 12 ustawy CIT) nakazaty rozpoznaé
u podatnika {(podmiotu trzeciego), w dniu zlecenia przelewu, przychéd w takiej wysokosci, w jakiej platnoéé
zostata dokonana na rachunek inny niz zawarty w wykazie podatnikéw VAT. Rozwigzanie to nie znalazto
zastosowania do transakcji innych niz dokonane pomiedzy przedsiebiorcami i o wartoéci przekraczajacej 15.000
2t oraz do transakcji zgtoszonych, we wskazanym ustawa terminie, wiasciwemu naczelnikowi urzedu
skarbowego. Ustawa wprowadzita réwniez zmiany w art. 28 ustawy o spotdzielczych kasach oszczednodciowo-
kredytowych; zmiana polega na wskazaniu ze wolne od zajecia beda tylko rachunki imienne w SKOK niestuzgce
prowadzeniu dziatalnoéci gospodarczej (egzekucji podlegaja $rodki pienieine zgromadzone na imiennym
rachunku podatnika w SKOK, zamieszonym w wykazie podatnikéw VAT.
Ustawa, co do zasady, weszla w zycie z dniem 1 wrzesnia 2019 r.

15. Ustawa z dnia 4 kwietnia 2019 r. o zmianie ustawy o wymianie informacji podatkowych z innymi

paristwami oraz niektérych innych ustaw, Dz. U. poz. 694.

Celem ustawy byto wyeliminowanie watpliwosci zwigzanych ze stosowaniem pierwotnie przyjetych rozwigzan
legislacyjnych, w tym takze w kontekscie prawodawstwa Unii Europejskiej i wytycznych Organizacji Wspdtpracy
Gospodarczej i Rozwoju (OECD). Ustawa zmodyfikowata zasady i tryb wymiany informacji podatkowych,
obowiazki instytucji finansowych w zakresie automatycznej wymiany informacji podatkowych oraz kontrole ich
wykonywania, a takie obowiazki w zakresie automatycznej wymiany informacji pochodzacych z informacji o
jednostkach wchodzacych w sktad grupy podmiotéw. W zakresie zmian w ustawie z dnia 9 marca 2017 r. o
wymianie informacji podatkowych z innymi paristwami, ustawa m.in. dokonata zmian w przepisach
okreslajacych sposéb ustalania katalogu pafstw uczestniczacych oraz panstw objetych obowigzkiem
raportowania dla celéw automatycznej wymiany informacji podatkowych, wprowadzita obowiazek skiadania
oswiadczenia o rezydencji podatkowej pod rygorem odpowiedzialnosci karnej, a takze wprowadzita wymog
dodatkowej weryfikacji rachunkéw finansowych otwartych w okresie miedzy dniem 1 stycznia 2016 r. a dniem
30 kwietnia 2017 r. Raportujace instytucje finansowe, w tym spotdzielcze kasy oszczednosciowo-kredytowe ,
zostaly zobowigzane w terminie do dnia 16 wrzesnia 2019 r. wystapi¢ do swoich klientéw z 2adaniem ztozenia
oswiadczenia o rezydencji podatkowej, zawierajacego dane o rezydencji podatkowej aktualne na dzien
otwarcia rachunku oraz w przypadku zidentyfikowania zmiany dotychczasowej rezydencji podatkowe], do
przekazania informacji do szefa KAS w okresie od 1 stycznia 2020 r. do dnia 31 marca 2020 r. Ustawa usuneta
przepisy skutkujace podwojnym raportowaniem w odniesieniu do rachunkéw prowadzonych przez banki i
spotdzielcze kasy oszczednosciowo — kredytowe.
Ustawa, co do zasady, weszta w zycie z dniem 30 kwietnia 2019 r.
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16. Ustawa z dnia 21 lutego 2019 r. o0 zmianie niektérych ustaw w zwigzku z zapewnieniem stosowania
rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady {UE) 2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016 r. w sprawie
ochrony oséb fizycznych w zwiazku z przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie swobodnego
przeptywu takich danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE (ogélne rozporzadzenie o ochronie
danych), Dz. U. poz. 730.

Celem ustawy bylo zharmonizowanie przepisdéw poszczegélnych ustaw z regulacjami wynikajacymi z

rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony

os6b fizycznych w zwiazku z przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie swobodnego przeptywu takich

danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE {,,RODO”). RODO obowigzuje bezposrednio od dnia 25 maja 2018

r. Poczawszy od tej daty polski porzadek prawny musi zapewnia skuteczne stosowanie przepisow tego

rozporzadzenia. W tym celu poza uchwaleniem ustawy z dnia 10 maja 2018 r. o ochronie danych osobowych,

konieczne stato sie réwniez dokonanie szeregu zmian w obowigzujacych ustawach. Wprowadzone w 162

aktach prawnych zmiany miaty na celu zardwno usuniecie przepiséw, ktdre sg sprzeczne 2 RODO jak réwniez

usuniecie przepiséw, ktére powielajg rozwigzania w nim zawarte. w RODO. Ponadto celem nowelizacji byto
réwniez dostosowanie rozwigzan przewidzianych w RODO do specyfiki polskiego porzadku prawnego. Ustawa
wprowadzita zmiany w ustawach obejmujgcych sektor takze w sektor rynku finansowego — dokonano mi.in.

nowelizacji ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. — Prawo bankowe oraz ustawy z dnia S listopada 2009 r. o

spotdzielczych kasach oszczednoiciowo - kredytowych. Zmiany objety m.in.: okresienie ograniczed w

stosowaniu RODO {wytaczono obowigzek administratora przewidziany w art. 15 RODO w zakresie, w jakim jest

to niezbedne do prawidiowej realizacji zadan dotyczacych zapobiegania przestepstwom oraz przeciwdziatania
praniu pieniedzy i finansowania terroryzmu), umozliwienie profilowania w procesie oceny zdolnosci kredytowej

i analizy ryzyka kredytowego, a takze wprowadzenie nowych zasad w zakresie wymogéw wobec kandydatéw na

cztonkdw rad nadzorczych, zarzagddw oraz funkgji kluczowych.

Ustawa, co do zasady, weszta w zycie z dniem 4 maja 2019 r.

17. Ustawa z dnia 31 stycznia 2019 r. o rodzicielskim $wiadczeniu uzupetniajgcym (Dz.U. poz. 303).

Gtownym celem ustawy byto zapewnienie niezbednych srodkow utrzymania osobom, ktdre wychowywaty

dzieci w rodzinach wielodzietnych (co najmniej czworo dzieci}, a ktére zrezygnowaly z zatrudnienia lub innej

dziatalnosci zarobkowej albo ich nie podjety ze wzgledu na wychowywanie dzieci i co za tym idzie nie spetniajg

warunkow do otrzymania najnizszej emerytury. Zgodnie z przepisem art. 8 ust. 8 ustawy z dnia 31 stycznia 2019

r. o rodzicielskim swiadczeniu uzupetniajgcym podmiot prowadzacy rachunek platniczy oraz bank i spétdzielcza

kasa oszczednosciowo-kredytowa prowadzace rachunek inny niz ptatniczy, a takie wydawca instrumentu

ptatniczego sa obowigzani zwrdci¢ organowi rentowemu kwoty $wiadczen przekazane na ten rachunek albo
instrument ptatniczy za miesigce nastepujace po miesigcu, w ktdrym nastgpita Smieré osoby uprawnionej do
swiadczenia.

Ustawa weszta w zycie z dniem 1 marca 2019 r.

18. Ustawa z dnia 17 stycznia 2019 r. 0 zmianie ustawy o Bankowym Funduszu Gwarancyjnym, systemie
gwarantowania depozytéw oraz przymusowej restrukturyzacji oraz niektérych innych ustaw (Dz.U. poz.
326).

Ustawa transponowata do krajowego porzadku prawnego przepisy dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady
{UE) 2017/2399 z dnia 12 grudnia 2017 r. zmieniajacej dyrektywe Parlamentu i Rady 2014/59/UE w odniesieniu
do stopnia uprzywilejowania niezabezpieczonych instrumentéw dtuinych w hierarchii roszczed w
postgpowaniu upadtosciowym, wykonata zobowigzania Rzeczypospolitej Polskiej wobec Komisji Europejskiej
zwigzane z programem pomocowym dla spétdzielczych kas oszczednosciowo-kredytowych, a takie
doprecyzowata przepisy dotyczace przymusowej restrukturyzacji oraz systemu gwarantowania depozytow,
zawarte w ustawie z dnia 10 czerwca 2016 r. o0 Bankowym Funduszu Gwarancyjnym, systemie gwarantowania
depozytéw oraz przymusowej restrukturyzacji. Ustawa m.in. dokonata korekty przepiséw w sprawie nadania
organom przymusowej restrukturyzacji {w tym Bankowemu Funduszowi Gwarancyjnemu) mozliwosci zadania,
aby instrumenty zaliczane do tzw. minimalnego wymogu dotyczacego funduszy wiasnych i zobowiazan
kwalifikowanych (MREL)} spetniaty dodatkowe warunki (gtéwnie w zakresie podporzadkowania), a takze
dokonata korekty przepiséw dotyczacych procesu restrukturyzacji spétdzielczych kas oszczednosciowo-
kredytowych przeprowadzanego przez Bankowy Fundusz Gwarancyjny, w tym krzyzowego wykorzystania
funduszy gwarancyjnych bankéw i kas. Ustawa wprowadzita mozliwo$¢ przejecia kasy przez instytucje
kredytowa, a takze natozyta na kasy obowigzek zapewnienia srodkdw na fundusz przymusowej restrukturyzacji
kas po raz pierwszy poczawszy od dnia 31 grudnia 2020 r. (z uwzglednieniem mozliwosci przedtuzenia tego
terminu o 4 lata).

Ustawa weszta w zycie z dniem 7 marca 2019 r.
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Il. Rozporzadzenia

1. Rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 27 maja 2019 r. zmieniajace rozporzadzenie w sprawie
informacji niezbednych do opracowania, aktualizacji i oceny wykonalnosci planéw przymusowej
restrukturyzacji i grupowych planéw przymusowej restrukturyzacji (poz. 996).

Zmiana rozporzadzenia byta wynikiem zmiany przepiséw unijnych tj. uchylenia przez rozporzgdzenie
wykonawcze Komisji (UE) 2018/1624 z dnia 23 pazdziernika 2018 r. ustanawiajace wykonawcze standardy
techniczne w odniesieniu do procedur i standardowych formularzy oraz szablonéw stosowanych do
przekazywania informacji do celéw sporzadzenia planéw restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji w
odniesieniu do instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych zgodnie z dyrektywa Parlamentu Europejskiego i
Rady, Rozporzadzenia wykonawczego Komisji (UE) 2016/1066 z dnia 17 czerwca 2016 r., ktére ustanawiato
wykonawcze standardy techniczne w odniesieniu do procedur, standardowych formularzy i schematéw
stosowanych do przekazywania informacji do celéw sporzadzenia plandw restrukturyzacji i uporzadkowanej
likwidacji w odniesieniu do instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych 2014/59/UE oraz uchylajgcym
obowigzek przesytania danych bezposrednio do Funduszu w przypadku zawnioskowania o przestanie danych
przez Fundusz (zmieniony §7 rozporzadzenia) oraz zwieksza zakres przesytanych danych na wniosek Funduszu.

Rozporzadzenie weszto w zycie z dniem 30 maja 2019 r.

2. Rozporzadzenie Ministra Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej z dnia 21 maja 2019 r. w sprawie okreélenia
zakresu danych zawartych w dokumencie ptatniczym przekazywanym przez instytucje finansowa do
Zaktadu Ubezpieczeri Spotecznych oraz sposobu i trybu przeliczania przekazanych kwot na podstawe
wymiaru Swiadczenia (poz. 1034).

Rozporzadzenie okreslito szczegdtowy zakres danych podawanych przez instytucje finansowa na dokumencie

ptatniczym w przypadku przekazywania na rachunek bankowy wskazany przez Zaktad Ubezpieczer Spotecznych

odpowiednich kwot $rodkéw pienieznych, o ktérych mowa w rozporzadzeniu. llekro¢ w rozporzadzeniu jest

mowa o instytucji dokonujacej zwrotu — nalezy przez to rozumie¢ instytucje finansowa, o ktérej mowa w art. 2

ust. 1 pkt 11 ustawy z dnia 4 pazdziernika 2018 r. o pracowniczych planach kapitatowych (PPK), prowadzacg dla

uczestnika PPK rachunek PPK oraz bank lub spétdzielcza kase oszczednosciowo-kredytowa, prowadzace dla
matzonka uczestnika PPK albo bylego matzonka uczestnika PPK odpowiednio rachunek terminowej lokaty
oszczgdnosciowej lub rachunek lokaty terminowej, o ktérych mowa w art. 80 ust. 2 ustawy o PPK.

Rozporzadzenie weszto w zycie z dniem 19 czerwca 2019 r.

3. Rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 9 lipca 2019 r. w sprawie szczeg6towego zakresu, trybu i
terminéw przekazywania Bankowemu Funduszowi Gwarancyjnemu informacji innych niz przekazywane
do Narodowego Banku Polskiego i do Komisji Nadzoru Finansowego, niezbednych do wykonywania
zadar Bankowego Funduszu Gwarancyjnego (poz. 1299).

Rozporzadzenie okreslito szczegétowy zakres, tryb i terminy przekazywania Bankowemu Funduszowi

Gwarancyjnemu przez podmioty objete systemem gwarantowania, banki hipoteczne, oddziaty bankéw

zagranicznych, firmy inwestycyjne oraz podmioty, o ktérych mowa w art. 64 pkt 2 lit. a—d ustawy z dnia 10

czerwca 2016 r. o Bankowym Funduszu Gwarancyjnym, systemie gwarantowania depozytéw oraz przymusowej

restrukturyzacji, informacji innych niz przekazywane do Narodowego Banku Polskiego i do Komisji Nadzoru

Finansowego, niezbednych do wykonywania zadari BFG. Informacje o wartosci $rodkéw objetych ochrong

gwarancyjng oraz o wartosci srodkéw gwarantowanych s3 sporzadzane przez kasy — w zakresie i wedtug wzoru

4 okreslonego w zataczniku nr 1 do rozporzadzenia. Informacje te s sporzadzane za kazdy miesigc

kalendarzowy wedtug stanu na jego koniec i s zgodne z danymi zawartymi w systemach wyliczania. Kasy

przekazujg informacje Krajowej Spoétdzielczej Kasie Oszczednosciowo- -Kredytowej w terminie do 15 dnia
miesigca nastgpujacego po zakoriczeniu okresu sprawozdawczego. Kasa Krajowa, na podstawie informacji
otrzymanych od kas, sporzadza informacje o wartosci srodkéw objetych ochrong gwarancyjng oraz o wartosci

$rodkéw gwarantowanych, w zakresie i wedtug wzoru 5 okreslonego w zataczniku nr 1 do rozporzadzenia, w

odniesieniu do poszczegélnych kas. Kasa Krajowa przekazuje BFG informacje niz do ostatniego dnia miesigca

nastepujacego po zakoriczeniu okresu sprawozdawczego. Rozporzadzenie weszto w zycie z dniem 13 lipca 2019

r.

4. Rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 7 sierpnia 2019 r. zmieniajace rozporzadzenie w sprawie
szczegbtowych zasad wyznaczania sktadek na finansowanie przymusowej restrukturyzacji kas w oparciu
o ryzyko (poz. 1544).

Na pomocy w/w aktu dodano w §9 rozporzadzenia ust. 1a, zgodnie z ktérym w przypadku, gdy przekazane

Bankowemu Funduszowi Gwarancyjnemu przez kasy dane, stanowiace podstawe wyznaczania sktadki na

finansowanie przymusowej restrukturyzacji kas, zostang skorygowane, BFG dokonuje korekty sktadki zgodnie

ze skorygowanymi danymi przy wyznaczaniu sktadki naleznej za kolejny rok kalendarzowy. BFG dokonuje
korekty poprzez obnizenie lub podwyzszenie sktadek za kolejny rok kalendarzowy. Powyisza zmiana ma
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zastosowanie po raz pierwszy do korygowania skladek na finansowanie przymusowej restrukturyzacji kas

whiesionych za rok 2019.

Rozporzadzenie weszto w zycie z dniem 3 wrzesnia 2019 r.

5. Rozporzadzenie Prezesa Rady Ministrow z dnia 26 wrzeénia 2019 r. w sprawie wptat z tytutu nadzoru nad
spotdzielczymi kasami oszczednosciowo-kredytowymi oraz Krajowa Spétdzielcza Kasg Oszczednosciowo-
Kredytowq (poz. 1855).

Wydanie rozporzadzenia w sprawie wplat na pokrycie kosztéw nadzoru nad spotdzielczymi kasami

oszczednosciowo-kredytowymi oraz Krajowg Spotdzielczga Kasg Oszczednosciowo-Kredytowg wynika z

upowaznienia ustawowego zawartego w art. 61b ust. 3 ustawy o skok. Ustawa z dnia 9 listopada 2018 r. o

zmianie niektérych ustaw w zwigzku ze wzmocnieniem nadzoru nad rynkiem finansowym oraz ochrony

inwestordw na tym rynku, ktéra weszta w zycie z dniem 1 stycznia 2019 r., wprowadzita zmiany w zakresie
finansowania kosztéw nadzoru. Koszty nadzoru beda finansowane bez posrednictwa budietu panistwa,
bezposrednio 2 przychoddw UKNF, pafstwowej osoby prawnej dziatajacej w oparciu o plan finansowy. Zgodnie

z art. 19a ust. 7 ustawy z dnia 21 lipca 2006 r. o nadzorze nad rynkiem finansowym dodanym przez ustawe z

dnia 9 listopada 2018 r. o zmianie niektérych ustaw w zwigzku ze wzmocnieniem nadzoru nad rynkiem

finansowym oraz ochrony inwestordw na tym rynku, wptaty i optaty na pokrycie kosztow nadzoru ustala sie w

oparciu o kwote ustalong w planie finansowym UKNF, a po zakonczeniu roku obrotowego UKNF ustala sie

réznice pomiedzy planowanymi a wykonanymi kosztami, ktdrg uwzglednia sie w rozliczeniu kosztéw nadzoru w

danym roku obrotowym. Zmiany zasad pokrywania kosztéw nadzoru oznaczajg konieczno$¢ zmiany

poszczegdlnych rozporzadzen okreslajacych sposéb ponoszenia tych kosztéw przez podmioty objete nadzorem,

w tym takze w tym takze spotdzielcze kasy oszczednosciowo-kredytowe.

Rozporzadzenie weszto w zycie z dniem 1 pazdziernika 2019 r.

6. Rozporzadzenie Ministra Cyfryzacji z dnia 4 grudnia 2019 r. w sprawie warunkéw organizacyjnych i
technicznych dla podmiotow swiadczacych ustugi z zakresu cyberbezpieczeristwa oraz wewnetrznych
struktur organizacyjnych operatorow ustug kluczowych odpowiedzialnych za cyberbezpieczeristwo (poz.
2479).

Rozporzadzenie dotyczy tylko tych kas, ktére zostaty uznane przez KNF za operatora ustugi kluczowej.

Operatorem ustugi kluczowej jest podmiot, o ktérym mowa w zataczniku nr 1 do ustawy z dnia 5 lipca 2018 r. o

krajowym systemie cyberbezpieczerstwa, posiadajacy jednostke organizacyjng na terytorium Rzeczypospolitej

Polskiej, wobec ktdérego organ wiasciwy do spraw cyberbezpieczeristwa wydat decyzje o uznaniu go za

operatora ustugi kluczowej. Sektory, podsektory oraz rodzaje podmiotow okresla zatgcznik nr 1 do tej ustawy.

Organ wtasciwy do spraw cyberbezpieczenstwa wydaje decyzje o uznaniu podmiotu za operatora ustugi

kluczowej, jezeli: 1} podmiot Swiadczy ustuge kluczowa; 2) swiadczenie tej ustugi zalezy od systemow

informacyjnych; 3) incydent miatby istotny skutek zakiécajacy dla swiadczenia ustugi kluczowej przez tego
operatora. W my$l art. 41 pkt 4 ww. ustawy organem wiasciwym do spraw cyberbezpieczeristwa dla sektora

SKOK jest Komisja Nadzoru Finansowego. Podmioty Swiadczace ustugi z zakresu cyberbezpieczenstwa oraz

wewngtrzne struktury organizacyjne operatoréw ustug kluczowych odpowiedzialne za cyberbezpieczefAstwo

zobowigzane sg dostosowac pomieszczenia lub zespoty pomieszczen do wymogéw okreslonych w przepisach
niniejszego rozporzadzenia w terminie 6 miesiecy od dnia wejécia w zycie rozporzadzenia.

Rozporzadzenie weszto w zycie z dniem 7 stycznia 2020 r.

7. Rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 19 grudnia 2019 r. w sprawie wzoru wniosku o udzielenie
wsparcia, promesy lub poiyczki na splate zadtuzenia kredytobiorcom, ktérzy zaciagneli kredyt
mieszkaniowy i znajdujq si¢ w trudnej sytuacji finansowej (Dz. U. poz. 2474).

Rozporzadzenie okreslito wzdér wniosku o udzielenie wsparcia, promesy lub pozyczki na sptate zadtuzenia dla

kredytobiorcéw znajdujacych sie w trudnej sytuacji finansowej, o ktérym mowa w art. 6 ust. 1 ustawy z dnia 9

pazdziernika 2015 r. o wsparciu kredytobiorcéw, ktérzy zaciggneli kredyt mieszkaniowy i znajdujq sie w trudnej

sytuacji finansowej. Wzdr wniosku stanowi zalgcznik do rozporzadzenia. Wydanie nowego rozporzadzenia

(ktére zastgpito dotychczasowe rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 10 lutego 2016 r. w sprawie wzoru

wniosku o udzielenie wsparcia kredytobiorcom znajdujacym sig w trudnej sytuacji finansowej, ktorzy zaciagneli

kredyt mieszkaniowy, Dz. U. poz. 196), ktore utracito moc z dniem 1 stycznia 2020 r. w zwiazku 2 wejsciem w

Zycie ustawy z dnia 4 lipca 2019 r. 0 zmianie ustawy o wsparciu kredytobiorcédw znajdujacych sie w trudnej

sytuacji finansowej, kt6rzy zaciggneli kredyt mieszkaniowy oraz niektérych innych ustaw (Dz. U. poz. 1358) byto

konsekwencja nowelizacji ustawy o wsparciu kredytobiorcéw (...), ktdra rozszerzyta zakres stosowania ustawy,

m. in. wprowadzita nowy instrument, jakim jest pozyczka na splate zadtuzenia oraz promesa jej otrzymania, co

spowodowato okresienia nowego wzoru wniosku.

Rozporzadzenie weszio w zycie z dniem 1 stycznia 2020 r.
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8. Rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 23 grudnia 2019 r. zmieniajace rozporzadzenie w sprawie
terminéw uiszczania, wysokosci i sposobu obliczania naleinoici na pokrycie kosztow dziatalnosci
Rzecznika Finansowego i jego Biura (poz. 2553).

Przepis & 1 pkt 10 rozporzadzenia zmieniajacego wprowadzit dla spotdzielczej kasy oszczednoiciowo-

kredytowej nowa stawke zaliczki na poczet kosztéw dziatalnoéci Rzecznika w wysokosci 0,00088% (poprzednia

stawka wynosita 0,00066%). Analogiczny wzrost stawki zaliczki na poczet kosztédw dziatalnosci Rzecznika, tj. do
wysokosci 0,00088%, zostat przewidziany takze dia bankéw (§ 1 pkt 9 rozporzadzenia zmieniajacego).

Rozporzgdzenie weszto w zycie z dniem 1 stycznia 2020 r.

9. Rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 31 marca 2020 r. w sprawie okreslenia innych terminéw
wypeiniania obowigzkéw w zakresie ewidencji oraz w zakresie sporzadzenia, zatwierdzenia,
udostepnienia i przekazania do wtiasciwego rejestru, jednostki lub organu sprawozdanin lub
informacii. (Dz. U. 2020 poz. 570)

Przepis § 3 ust. 5 rozporzadzenia przedtuzyt dla jednostek prowadzacych dziatalnosé, do ktérej stosuje sie
przepisy ustaw, o ktérych mowa w art. 1 ust. 2 ustawy z dnia 21 lipca 2006 r. o nadzorze nad rynkiem
finansowym termin sporzadzenia sprawozdania z dziatainoéci, o ktérym mowa w art. 49 ust. 1 ustawy z dnia 29
wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci o 2 miesiace.

Rozporzgdzenie weszto w zycie z dniem 31 marca 2020 r.

Rozdziat 4. Dziatalno$¢ szkoleniowa i wydawnicza, zwiazana z dziatalnoscig SKOK.
Dziatalnos¢ wydawnicza w roku 2019 prowadzona byla we wspéipracy ze Spoétdzielczym Instytutem Naukowym.
Wydane czasopisma:
1. ,Prawo i Wiez"”. Kwartalnik naukowy poswiecony prawu i badaniom spotecznym pod redakcja dr
hab. Piotra Zakrzewskiego.
Czasopismo indeksowane w The Central European Journal of Social Sciences and Humanities. Czasopismu
przyznano 40 pkt. do oceny parametrycznej jednostek naukowych przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego. Wygrato konkurs ogtoszony przez MNiSW oraz finansowanie w ramach programu de minimis. W
okresie sprawozdawczym ukazaty sie 4 numery, w ktérych ukazato sie tacznie 25 artykutow.
W skiad redakcji obecnie wchodza : prof. dr Adam Czarnota, dr Dominik Bierecki, prof. dr hab. Krystyna
Pawtowicz, Janusz Ossowski, dr Agata Czarnecka, Michat Czarnecki
Rade Programowa stanowig: prof. C. Mik — przewodniczacy (UKSW), prof. ). Jabtoriska-Bonca {Akademia
KoZminskiego), prof. Z. Cieslak (UKSW), prof. Przemystaw Dabrowski (UWM), ks. prof. A. Debinski (KUL), prof.
abp. A. Dzigga (KUL), dr Marcin Glicz (UWM), prof. T. Jasudowicz (UMK), prof. R. Kwiecien (UEK), prof. J.
Majewski (UKSW), prof. M. Michalski (UKSW), prof. K. Pietrzykowski (UW),dr hab. Justyn Piskorski (UAM), dr
hab. ). Potrzeszcz (KUL), prof. Z. Rau (Ut), dr R. Romanowski (UKSW), prof. Dariusz Szpoper {UWM), ks. prof. A.
Warchatowski (UKSW).
W skfad International Board wchodza: prof. P. An Ping Chang (Ekwador), prof. A. Akopian (Federacja Rosyjska),
prof. Z. Bankowski (Wielka Brytania), prof. I. Burduli (Gruzja), prof. G. A. Doederlein Schwartz (Brazylia), prof.
Ch. Hillgruber (Niemcy), prof. H. Hyden (Szwecja), dr B. lancu (Rumunia), prof. C. Keta (Angola), dr hab.
Koudelka {Republika Czeska), prof. M. Rhonheimer {Wtochy), prof. H. Tarumoto (Japonia).
2. ,Pieniagdze i Wig#” . Kwartalnik naukowy poswiecony problematyce ekonomicznej, prawnej
i spolecznej — pod red. Janusza Ossowskiego.
Czasopismo indeksowane w The Central European Journal of Social Sciences and Humanities. Czasopismu
przyznano 5 pkt. do oceny parametrycznej jednostek naukowych przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa
Wyiszego. W okresie sprawozdawczym ukazaty sie 4 numery numery, w ktdrych opublikowano tacznie 43
artykuty.
W sktad redakcji obecnie wchodzg: dr hab. Grazyna Ancyparowicz, dr Dominik Bierecki, Wiktor Kaminski, dr
Tomasz Kgtowski, prof. zw. dr hab. Elzbieta Ostrowska, Piotr Patka, dr Joanna Ossowska, Krystyna Bieniewska.
Rade Programowg stanowia obecnie: dr hab. Piotr Zakrzewski, dr hab. Eugeniusz Gostomski, dr Agata
Czarnecka, dr Jerzy Jankowski, dr Tomasz Michatowski, dr Marek Szturo.
International Board: prof. Arsen Akopian (Federacja Rosyjska), prof. Pablo An Ping Chang Ibarra (Ekwador), dr
Nasir Igbal (Pakistan), dr Olive McCarthy (Irlandia), dr Edward J. O’Boyle {(USA), prof. dr. Rytis Krusinskas , dr
Lina Sineviiene ( Litwa), prof. Swiettana Zapara, dr Mykola Vashchenko {Ukraina).
3. ,Rocznik Orzecznictwa i Pismiennictwa 2z 2akresu Prawa Spdidzielczego oraz Prawa Spotek
Handlowych” pod redakcjg prof. zw. dr hab. Krzysztofa Pietrzykowskiego.
W sktad redakcji wehodzg: prof. Krzysztof Pietrzykowski, Janusz Ossowski, Michat ). Czarnecki, Andrzej
Kozakowski. Ukazat sie tom IX, obejmujacy pismiennictwo i orzecznictwo za rok 2018, stron 408 . Recenzent
tomu: dr hab. Piotr Zakrzewski.
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Autorzy tomu: dr t. Bagczak, dr Dominik Bierecki, O prof. J. Gajda, dr hab. M. Gfadoch, prof. M. Kalinski, dr M.
Ktoda, dr K. Krélikowska, dr K. Kryla-Cudna, prof. P. Pinior, dr P. Popardowski, dr M. Raczkowski, dr J. Skoczek,
mgr Aleksander Turlej, dr hab. D. Wajda, dr hab. P. Zakrzewski, prof. A. Zalcewicz, dr A. ZbiegieA-Turzariska,
mgr J. Zebala, dr Anna Zigtara.

W okresie sprawozdawczym ukazaty sie réwniez publikacia ksigzkowa: Piotr Zakrzewski (red.), Dominik Bierecki
(red.), Prawo prywatne w stuzbie spoteczeristwu. Ksiega poswiecona pamieci Profesora Adama Jedlinskiego.
Redagowano trzy strony internetowe: sin.edu.pl; p-i-w.edu.pl; prawoiwiez.edu.pl. Wprowadzono bezptatny
dostep do tredci artykutéw publikowanych w czasopismach (open access).

Zorganizowano XIX edycje ogélnopolskiego konkursu na najlepsze prace magisterskie oraz rozprawy doktorskie
i habilitacyjne poswiecone problematyce spétdzielczej oraz przyznano nagrody w kategorii najlepsza rozprawa
doktorska i najlepsza praca magisterska.

Przyznano réwniez nagrody FENIKSA osobom i instytucjom zastuzonym dla rozwoju i promocji polskich SKOK.

Z kolei dziatalno$¢ szkoleniowa byta organizowana we wspdtpracy z Akademia Fundacji Edukacji Spétdzielczej
(AFES).

W 2019 r. Akademia FES zorganizowata 10 szkolen (seminaridw), w tym jedno dwudniowe, w ktorych tacznie
uczestniczyly 124 osoby z instytucji struktury SKOK.

Tematyka szkolen dotyczyta: zagadnien ksiegowych i zmian ordynacji podatkowej; zagadnien prawnych, w tym:
compliance, ustawy o ustugach ptatniczych, FATCA i in.; przeciwdziataniu praniu pieniedzy w SKOK {AML 1V);
wdrozenia ustawy PSD i Polish API; Rekomendaciji L- SKOK i E- SKOK; systemu kontroli w SKOK; oceny zdolnosci
kredytowej 0séb fizycznych i Rekomendacji A-SKOK.

Odbyto sig jedno spotkanie Centrum Compliance SKOK, bezptatne dla uczestnikéw. Tematyka tego spotkania i
szkolenia zwigzana byta z zarzadzanie ryzykiem braku zgodnosdci w SKOK, czyli dostosowanie SKOK do
zmieniajgcych sie przepisow prawa oraz rekomendacji nadzorczych, przeglad regulacji oraz wystgpienia
przedstawicieli KNF i UKF na temat biezgcej sytuacji SKOKow.

W 2019 roku zostat wydany na zlecenia Kasy Krajowej jeden numer ,Biuletynu Centrum Compliance SKOK”
[1{5) 2019]), zawierajgcy niezbedne informacje na temat polityki i zarzgdzania ryzykiem wraz z opracowanymi
dokumentami. Materiaty zostaty rozprowadzone wsréd uczestnikéw tych spotkan i szkolen. .

Akademia posiada strone internetowg www.afes.edu.pl, na ktérej umieszczane s oferty na poszczegdline
szkolenia, biezgce informacje oraz notatki biograficzne treneréw i informacje o Fundacji.

Rozdziat 5. Standardy swiadczenia ustug przez spétdzielcze kasy oszczednosciowo-kredytowe.

W 2019 r. weszty w Zycie lub uplynety okresy dostosowawcze aktéw prawnych, regulujacych sposéb

swiadczenia ustug przez Kasy:

1. ustawa z dnia 1 marca 2018 r. o przeciwdziataniu praniu pieniedzy oraz finansowaniu terroryzmu;

2. ustawa z dnia 9 sierpnia 2019 r. o0 zmianie ustawy o podatku od towaréw i ustug oraz niektorych innych
ustaw, tzw. ustawa split-payment |l;

3. ustawa z dnia 4 kwietnia 2019 r. o zmianie ustawy o wymianie informacji podatkowych z innymi pafistwami
oraz niektdrych innych ustaw.

Ponadto, w zwigzku z przeprowadzong w Kasie Krajowe] kontrolag Komisji Nadzoru Finansowego, urzad wydat

zalecenia pokontrolne, implikujgce koniecznos¢ dokonania zmian w dokumentacji Kasy Krajowej, w tym

rowniez w wydanych przez Kase Krajowg standardach. Réwniez z wiasnej inicjatywy Kasa Krajowa

podejmowata dziatania w zakresie dostosowywania regulacji standardéw swiadczenia ustug do obowigzujacych

przepiséw (m. in. ustawy o ustugach ptatniczych) do warunkéw rynku i w celu uproszczenia oraz skorygowania

dokumentacji.

W zwiazku z powyizszymi okolicznosciami, Kasa Krajowa w szeregu standardéw wprowadzita stosowne zmiany,

w tym pomniejsze ~ redakcyjne lub korekcyjne. Ich celem byto przy tym nie tylko dostosowanie do nowych

regulacji prawnych, ale rowniez skrécenie dokumentdw i uczynienie ich bardziej przyjaznymi i czytelnymi dla
cztonka.

Standardy $wiadczenia ustug przyjete/zmodyfikowane w 2019 r.

Rodzaj Uchwata
Lp. Nazwa standardu N przyjmujaca Opis zmiany
zmiany
standard
Wprowadzenie zmian — doprecyzowanie i
1 Regulamin $wiadczenia ustugi aktualizacja U2 ZKK z dn. uzupetnienie niektérych postanowien -
eSKOK standardu 11.10.2019 wynikajgcych z ustawy o ustugach
ptatniczych
2 Regulamin $wiadczenia ustugi aktualizacja U2 ZKK z dn. Wprowadzenie zmian — doprecyzowanie i
eSKOK dla ¢cztonkdw SKOK — standardu 11.10.2019 uzupetnienie niektdrych postanowien -
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podmiotéw instytucjonalnych

wynikajacych z ustawy o ustugach
ptatniczych

Regufamin rachunkéw

Wprowadzenie zmian wynikajacych z
ustawy z dn. 04.04.2019 r. 0 zmianie

3 oszczednosciowych a’vista aktualizacja 1ZKK z dn. ; ianie inf N
spotdzielczej kasy standardu 10.05.2019 d ui awy z w.\/m|an]e m, ormaC{l
oszczednosciowo-rozliczeniowej podatkowych z innymi paristwami oraz
niektdrych innych ustaw
Regulamin udzielania kredytéw Ktualizaci 17KK 2 d dzeni ) ]
4 odnawialnych spoidzielcze] kasy at unad|zadqa o ;0;19 Wprowa zgme zm|adn cI)dn’o§T(acych sie qo
oszczednosciowo-kredytowe) standardu .02, ponownej oceny zdolnosci kredytowej
Regulamin udzielania kredytow i
5 pozyczek konsumenckich aktualizacja 1ZKK z dn. Wprowadzenie zmian odnoszacych sie do
spotdzielczej kasy standardu 22.02.2019 ponownej oceny zdolnosci kredytowej
oszczednosciowo-kredytowej
Regulamin udzielania kredytéw i
6 pozyczek hipotecznych aktualizacja 1 ZKK z dn. Wprowadzenie zmian odnoszacych sie do
spotdzielczej kasy standardu 22.02.2019 ponownej oceny zdolnosci kredytowej
oszczgdnosciowo-kredytowe;
Wprowadzenie zmian wynikajacych z
Regulamin rachunkéw lokat o ustawy z dn. 04.04.2019 r. o zmianie
. s . aktualizacja 1 ZKK z dn. L .
7 terminowych spétdzielczej kasy ustawy 0 wymianie informacjt
. ) standardu 10.05.2019 . o A
oszczednosciowo-kredytowej podatkowych z innymi paistwami oraz
niektorych innych ustaw
Regulamin rachunkéw lokat Wprowadzenie zmian wynlkajqc.ych. z
i g ; o ustawy z dn. 04.04.2019 r. 0 zmianie
8 terminowych spdtdzielczej kasy aktualizacja 1 ZKK z dn. ustawy o wymianie informacii
oszczednosciowo-kredytowej dla standardu 10.05.2019 Y Y L )
odmiotéw instytucionalnych podatkowych z innymi paristwami oraz
P yiug 4 niektérych innych ustaw
Wprowadzenie zmian wynikajgcych z
.04.04.2 . iani
Lacsan | s 06042010 o
10.05.2019 v © Wymianie fformac)
. . podatkowych z innymi paristwami oraz
Regulamin indywidualnych Kont o R )
b g . aktualizacja niektérych innych ustaw
9 Spétdzielczych spétdzielczej kasy standardu
oszczednosciowo-kredytowej . . L
2 7KK 2 dn Wprowadzenie zmian - doprecyzowanie i
. uzupetnienie niektérych postanowien -
11.10.2019 S
wynikajgcych z ustawy o ustugach
ptatniczych
Wprowadzenie zmian wynikajgcych z
.04.04.2 . iani
1 7KK z dn. ustawy z dn. 04 : 019 r.o zmlﬁme
ustawy o wymianie informac;ji
. . 10.05.2019 . - g
Regulamin rachunkéw podatkowych z innymi panstwami oraz
10 oszczednosciowo-rozliczeniowych aktualizacja niektérych innych ustaw
spotdzielczej kasy standardu
oszczednosciowo-kredytowej 2 7KK 2 dn Wprowadzenie zmian — doprecyzowanie i
. uzupetnienie niektdrych postanowier -
11.10.2019 o
wynikajacych z ustawy o ustugach
ptatniczych
Wprowadzenie zmian wynikajgcych z
17KK z dn. ustawy 2 dn. 04.01.1.2(.)19 r.o zmi.z?nie
ustawy 0 wymianie informacji
10.05.2019 . L ;
podatkowych z innymi paristwami oraz
niektérych innych ustaw
. s o Wprowadzenie zmian wynikajacych z
1 Regulamin rachunkéw biezgcych aktua[::zadqa 33255 ;g:g ustawy 2 dn. 09.08.2019 r. 0 zmianie
Tandem standardu e ustawy o podatku od towardw i ustug oraz
niektdrych innych ustaw
nie zmian — doprecyzowanie i
2 7KK 2 dn. Wprowac{ze. i z.mla’n precy w ) e
uzupetnienie niektérych postanowieri -
11.10.2019 .
wynikajacych z ustawy o ustugach
ptatniczych
12 Regulamin rachunkéw aktualizacja 1ZKK z dn. Wprowadzenie zmian wynikajacych z
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rozliczeniowych dla podmiotow standardu 10.05.2019 ustawy z dn. 04.04.2019 r. 0 zmianie
instytucjonalnych spétdzielczej kasy ustawy o wymianie informacji
oszczednosciowo-rozliczeniowej podatkowych z innymi parfstwami oraz
niektérych innych ustaw
6 ZKK z dn.
03.10.2019 Wprowadzenie zmian wynikajgcych z
ustawy z dn. 09.08.2019 r. o zmianie
ustawy o podatku od towardw i ustug oraz
niektdrych innych ustaw
2 ZKK z dn.
11.10.2019 Wprowadzenie zmian — doprecyzowanie i
uzupetnienie niektérych postanowien -
wynikajgcych z ustawy o ustugach
ptatniczych
Wprowadzenie zmian wynikajacych z
ustawy z dn. 04.04.2019 r. 0 zmianie
Os$wiadczenie o rezydencji aktualizacja 1ZKK z dn. ¥ o .
13 . ) ustawy 0 wymianie informacji
podatkowej — osoba fizyczna standardu 10.05.2019 . L ;
podatkowych z innymi paristwami oraz
niektdrych innych ustaw
Wprowadzenie zmian wynikajacych z
sta dn. 04.04.2019 r. o zmianie
14 Oswiadczenie o rezydencji aktualizacja 1ZKK z dn. u u\;vt‘;:’ o wymianie informacii
podatkowej — klient instytucjonalny standardu 10.05.2019 Y y - J.
podatkowych z innymi pafistwami oraz
niektdrych innych ustaw
Whprowadzenie zmian wynikajacych z
. . y . t dn. 04.04.2019 r. 0 zmianie
15 Oswiadczenie o rezydencji aktualizacja 1ZKK z dn. us i‘:’t\;:\l r:) wymianie infornzmacl‘i !
podatkowej — osoba kontrolujgca standardu 10.05.2019 ¥ V L, ,.
podatkowych z innymi panstwami oraz
niektorych innych ustaw
aktualizacja 3ZKK z dn. Uproszczenie, skrocenie | doprecyzowanie
16 U kred d )
mowa o kredyt gospodarczy standardu 07.06.2019 zapiséw
Regulamin udzielania kredytéw i
. K | .
poz‘ycze n'a'ce € zwigzane z aktualizacja 3ZKK z dn. Uproszczenie, skrocenie i doprecyzowanie
17 dziatalnoscia gospodarczg .
ot R e standardu 07.06.2019 zapisow
spotdzielczej kasy oszczednosciowo
- kredytowe)
Wprowadzenie zmian wynikajacych z
. 04.04. . iani
17KK 2 dn. ustawy z dn. O 0. 291? r.o zmlfnle
ustawy o wymianie informacji
. 10.05.2019 . R ]
Regulamin podstawowych podatkowych z innymi pafstwami oraz
18 rachunkdw platniczych aktualizacja niektérych innych ustaw
spotdzielczej kasy standardu
oszczednosciowo-kredytowej 2 7KK 2 dn Wprowadzenie zmian — doprecyzowanie i
: uzupeinienie niektdrych postanowien -
11.10.2019 o
wynikajgcych z ustawy o ustugach
ptatniczych
Standardy prowadzenia dokumentacji przyjete/zmodyfikowane w 2019 r.
Procedura wewnetrzna w zakresie
przeciwdziatania praniu pieniedzy U2 ZKK z dn Dostosowanie procedury po uplywie
1 oraz finansowaniu terroryzmu w aktualizacja 12.07 2019' okresu przejsciowego okreslonego w art.
spotdzielczej kasie standardu o 183 ustawy o przeciwdziataniu praniu
oszczednosciowo-kredytowej (wraz pieniedzy oraz finansowaniu terroryzmu
z zatgcznikaminr 3, 4, 5, 6)
Standardy informatyczne przyjete/zmodyfikowane w 2019 r.
Aktualizacja SSI zwigzana jest ze zmiang
Regulacje dotyczace obstugi ustawy z dnia 9 sierpnia 201‘9 r: 0 zmianie
) . ustawy o podatku od towaréw i ustug oraz
rachunkdw VAT w zakresie tzw. L .
mechanizmu podzielonej niektérych innych ustaw ogtoszong w
1 |a’:cnoéci” rowadzonvch brzez aktualizacja U7 ZKK z dn. Dzienniku Ustaw 13 wrzesdnia 2019r. (Dz.U.
P P yenp standardu | 03.10.2019 2019, poz. 1751).

spotdzielcze kasy oszczednosciowo-
kredytowe - standard systemow
informatycznych

Aktualizacja przewiduje przede wszystkim:
- wprowadzenie rachunku technicznego -
stuzgcego do identyfikacji posiadacza

rachunku VAT, na ktory kasa przekazuje
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srodki pienigzne - w przypadku o ktérym
mowa w art. 62e ust.3 pkt 2 Prawa
Bankowego -brak informacji o
postanowieniu z US, na dzien rozwigzania
rachunku rozliczeniowego dla ktérego
prowadzony jest rachunek VAT,

- rozszerzenie katalogu ptatnosci z
rachunku VAT (PIT,CIT, podatek akcyzowy,
naleznosci celne, sktadki ZUS),

- mozliwosc¢ platnosci zbiorczych za
faktury.

Rozdziat 6. Dziatalno$¢ operacyjna i rozliczeniowa, wspdtpraca z Biurem Informacji Kredytowej oraz Biurem
Informacji Gospodarczej.

Kasa Krajowa petni funkcje centrali finansowe; spotdzielczych kas oszczednosciowo-kredytowych oraz
podmiotu gwarantujacego ptynnosé i stabilizowanie systemu SKOK.

Saldo lokat SKOK zgromadzonych przez Kasy w Kasie Krajowej na koniec 2019 roku wyniosto
1,50 mid zt. Na te wielkos¢ sktadaty sie lokaty obowiazkowe, w tym z tytutu rezerwy ptynnej i funduszy
wlasnych oraz lokaty dobrowolne. Saldo lokat na koniec 2019 roku byto o 10,7% nizsze, w poréwnaniu ze
stanem na koniec roku 2018.

W 2019 roku Kasa Krajowa przyznata kasom kredyty w tacznej kwocie 6,5 min zt (vs. 7,83 min zt.
w 2018 r.) W 2019 r. nie udzielono kredytu stabilizacyjnego.

Dziatalno$¢ inwestycyjna Kasy Krajowe] w 2019 roku stanowita kontynuacje polityki inwestycyjnej z lat
ubiegtych. Nadwyzki srodkéw zgromadzonych przez Kase Krajowa byty inwestowane na rynku finansowym
w lokaty bankowe, obligacje, certyfikaty inwestycyjne funduszy inwestycyjnych zamknietych oraz obligacje
komercyjne i listy zastawne.

Srodki deponowane w Kasie Krajowej z tytutu rezerwy plynnej oraz $rodki funduszu stabilizacyjnego,
pozostajagce w dyspozycji Kasy Krajowej, byly inwestowane w sposéb zgodny z zapisami ustawy o SKOK.
Wzorem lat ubiegtych, kontynuowano bezpieczng polityke inwestycyjna. Strategia inwestycyjna w 2019 roku
obejmowata rozpoczecie dziatah stopniowego dostosowywania struktury portfela do zmiany stép
procentowych w Polsce (redukcja tej czesci portfela, ktéra jest najbardziej narazona na ryzyko zmiennosci
wyceny). Zmiana oczekiwan rynkowych odnosnie stép procentowych wynikajacych z otoczenia gospodarczego
Polski spowodowata, ze tylko czesciowo wdrozono ,Plan dziatania Kasy Krajowej na ewentualnosé podniesienia
przez Rade Polityki Pienieznej stép procentowych w perspektywie 18 miesiecy” — sprzedano obligacje skarbowe
o dtugim duration {powyzej 5 lat) w kwocie 83 min. Pod koniec 2019 roku portfel obligacji utrzymywat
zadowalajagcg dla Kasy Krajowej rentownoéé 3,39% (érednia YTM wazona nominatem obligacji) przy
rentownosci 10-letnich obligacji skarbowych na poziomie 2,12% na koniec grudnia 2019 r.

W 2019 r. portfel inwestycyjny Kasy Krajowe] ulegt zauwazalnej zmianie w obszarze rachunkéw bankowych
{wzrost o 16%), zbudowano portfel obligacji komercyjnych, stan na koniec 2019 r.- 102,1 min PLN, dokonano
inwestycji w Listy zastawne — 80 min PLN oraz zwigkszono zaangazowanie w certyfikaty inwestycyjne funduszy
inwestycyjnych zamknigtych zarzadzanych przez Generali Investments TFI S.A. i Ipopema TFI S.A.

Prowadzone w 2019 r. dziatania inwestycyjne byly zgodne z obowiazujgcymi regulacjami zewnetrznymi
i wewnetrznymi. Gléwnym celem inwestycyjnym byto uzyskiwanie wynikéw inwestycyjnych, umozliwiajacych
realizacje budzetu, przy zachowaniu najwyiszej starannosci, bezpieczefstwa portfela inwestycyjnego i
ograniczania ryzyk. Bardzo istotnym elementem polityki inwestycyjnej byla dywersyfikacja portfela i
przestrzeganie limitdw inwestycyjnych dla poszczegéinych kategorii inwestycji. Jedynymi nielimitowanymi
instrumentami, zgodnie z ustawg o SKOK, pozostawaty i pozostaja nadal papiery wartosciowe, emitowane lub
gwarantowane przez Skarb Pafstwa lub Narodowy Bank Polski. W catym okresie 2019 roku nie zanotowano ani
jednego przypadku przekroczenia limitdw inwestycyjnych.

Tabela. Wielkosci wybranych wskainikéw ekonomiczno-finansowych wedtug stanéw na koniec 2019 oraz
2018 roku

L.p. Nazwa wskaznika 31.12.2018 31.12.2019 Zmiana

1 Wskaznik poz[m"nu kapitatu ogqiem {ogdlny 0,44% 0,51% 0,07%
wskaznik wyptacalnosci)

2 ROA brutto 0,43% 1,42% 0,99%
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3 Wskainik aktywow ptynnych 71,82% 70,19% -1,63%

4 Wskaznik C/I 87,63% 69,02% -18,61%

5 Wskaznik rentownosci sprzedazy 12,37% 30,98% 18,61%

6 Wskaznik inwestowania 47,85% 47,06% -0,80%

7 Wskaznik depozytéw 68,95% 67,09% -1,86%

9 wskaznik aktywow przychodowych na etat 24,046,4 21663,9 23825

{w tys. PLN})

10 wskaznik zysku brutto na etat 1431 439,2 207%
(w tys. PLN)

11 wskaznik zysku netto na etat 915 3416 273%
{w tys. PLN)

Dla Kasy Krajowej ustawodawca — odmiennie niz dla SKOK — nie okreslit standardéw dotyczgcych zaréwno
adekwatnosci kapitatowej, jak tez wspotczynnika wyptacalnosci. Nalezy natomiast zwréci¢ uwage na to, ze co
najmniej 90% nadwyzki bilansowej Kasy Krajowe] zasila fundusz stabilizacyjny, ktory stuzy do realizacji celéw
okreslonych w art. 42 ustawy o SKOK i nie jest {(nawet w czesci pochodzacej z zysku Kasy Krajowej) jej kapitalem
podstawowym. Stad mozliwosci budowania kapitatu Kasy Krajowej sg praktycznie ograniczone do maksymalnie
10% nadwyzki bilansowej, przekazywane] na fundusz zasobowy.

Wskaznik poziomu kapitatu ogdtem, wynoszacy na koniec 2019 roku 0,51% utrzymuje sie w Kasie Krajowej na
poziomie wyznaczonym wartoscig funduszu udziatowego i zasohowego. Poziom wskaznika w pordwnaniu z
rokiem 2018 nieznacznie wzrdst 0 0,07 p.p. Wskaznik rentownosci aktywdéw Kasy Krajowej wyniost w 2019 r.
1,42% co oznacza wzrost, w stosunku do 2018 roku, 0 0,99 punktu procentowego. Wzrost wskaznika wynikat
przede wszystkim ze wzrostu wielkosci zysku brutto, na co wptyw miaty: uzyskanie przychodu w wysokosci 12,7
min PLN bedacego wynikiem wyptaty srodkéw przez jeden z bankéw w zwigzku z prawomocnym wyrokiem
sadu w sprawie bonu komercyjnego, transakcje sprzedaiy obligacji skarbowych po wzglednie wysokich cenach
oraz realizacja zysku z uczestnictwa w funduszach inwestycyjnych zamknietych poprzez sprzedaz certyfikatow
inwestycyjnych. Nie bez znaczenia byfa réwniez zamiana mniej dochodowych aktywdw np. lokat bankowych, na
aktywa o wyiszej stopie zwrotu, np. papiery komercyjne oraz listy zastawne.

Kasa Krajowa jest podmiotem finansowym, ktérego wiekszo$¢ przychoddw i kosztéw stanowig przychody
i koszty odsetkowe. Oznacza to, ze gtdwnym czynnikiem, wplywajacym na uzyskiwane wyniki, jest wysokos¢
stop procentowych. Stopa referencyjna Narodowego Banku Polskiego w catym 2019 roku utrzymywata sie na
poziomie 1,50%. Srednia wartos$¢ stawki WIBID 1M wyniosta w 2019 roku 1,43%. (1,44% w 2018r.) Znaczacy
wzrost wielkosci wskaznika ROA brutto jest wynikiem korzystnego dla Kasy Krajowej wyroku oraz bardziej
efektywnego wykorzystania srodkéw pozostajacych w dyspozycji Kasy Krajowej. Aktywa ptynne Kasy Krajowej
stanowily przewazajacg wigkszosc aktywow Kasy Krajowej. Wielkos¢ wskaznika aktywdw plynnych wyniosta na
koniec 2019 roku 70,19% co oznacza niewielki spadek o 1,63 punktdéw procentowych w pordwnaniu z rokiem
poprzednim,

Rekordowo niski poziom stép procentowych utrzymujacy sie w 2019 roku byt czynnikiem wywierajacym presje
na utrzymywanie niskich marz odsetkowych uzyskiwanych przez Kase Krajowa. Wzrost wskaznika rentownosci
sprzedazy oraz spadek wskaZnika C/1 okreslajacego relacjg kosztéw do przychodéw w 2019 roku wynika, tak jak
w przypadku innych wskaznikdéw z dodatkowych przychodéw wynikajacych z korzystnego dla Kasy Krajowej
wyroku, wyzszych przychoddw ze sprzedazy papieréw wartosciowych oraz zmian w strukturze aktywow przy
jednoczesnym zachowaniu poziomu kosztéw lokat SKOK z 2018 r.

W 2019 roku podjeto dziatania polegajace na dostosowaniu struktury aktywéw finansowych i lokat SKOK do
ewentualnej zmiany poziomu stép procentowych. Dokonano optymalizacji portfela obligacji skarbowych,
prowadzono dziatania na rzecz ograniczania kosztéw obstugi finansowej oraz zmniejszenia liczby bankéw
wspotpracujaeych z Kasa Krajowa. W celu obnizenia kosztéw odsetkowych ponoszonych przez Kase Krajowa
dokonano przedterminowego wykupu czesci wyemitowanych obligacji serii A o wartosci nominalnej 10 min
PLN. W ciggu 2019 roku Kasa Krajowa utrzymywata wysoka ptynnoé¢ finansowa, co byto spowodowane
potencjalnym ryzykiem wystapienia zwigkszonego odptywu S$rodkéw w zwigzku sytuacjg systemu SKOX.
Podwyzszona ptynno$¢ Kasy Krajowej byta utrzymywana w postaci wyiszych wolumendw srodkow na
rachunkach bankowych, czesciowo kosztem inwestycji finansowych. W 2019 roku odnotowano dalszy spadek
wskaznika depozytéw do poziomu 67,09%. Oznacza to, ze 2019 rok przynidst w poréwnaniu z 2018 r. spadek
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udziatu lokat kas w sumie bilansowej Kasy Krajowej o 1,86 punktu procentowego. Wszystkie te czynniki miaty
wptyw na obnizenie wielkosci wskaznika inwestowania do poziomu 47,06%.

Z uwagi na to, iz liczba etatéw w Kasie Krajowej nie zmieniata si¢ znacznie w stosunku do 2018 r. (wzrost z
poziomu 72,58 do 72,63), gtéwna przyczyng spadku wskaznika aktywow przychodowych na etat byt spadek
wielkosci tych aktywow z poziomu 1,74 mid zt do 1,57 mid zt. Dzigki wypracowanemu wysokiemu zyskowi
brutto znacznej poprawie ulegly wskazniki zysku brutto i netto na etat, ktére wzrosty odpowiednio o 207% i
273% w stosunku do roku poprzedniego.

W kasach w dalszym ciggu kontynuowana jest dziatalnoé¢ w zakresie rozliczeri finansowych cztonkéw SKOK. W
dniu 1 lipca 2018 roku Kasa Krajowa zostata bezposrednim uczestnikiem systeméw rozliczerr ELIXIR oraz
SORBNET2, co wptyneto na przyspieszenie realizacji przelewéw krajowych dla Kas oraz cztonkéw SKOK.

tacznie, w roku sprawozdawczym, zrealizowano 4 835 302 zleceri od cztonkéw SKOK w systemie ELIXIR i
SORBNET2. W poréwnaniu z 2018 rokiem liczba zleceri wystanych przez SKOK w 2019 r. spadta o okoto 11 %.
Ponadto w 2019 r. zaobserwowano takze spadek liczby przelewéw przychodzacych do cztonkéw SKOK. W
poréwnaniu z rokiem ubiegtym spadek wyniést okoto 5,7%. $rednia liczba przelewow przychodzacych na rzecz
cztonkéw SKOK w 2019 r. wyniosta 445 066 przelewéw miesigcznie. Stosunek przelewdw przychodzacych do
przelew6éw wychodzacych w 2019 r. wyniést 110,45%, co stanowi wzrost udziatu o 5,84%, w poréwnaniu z
poprzednim rokiem.

Ponadto zrealizowano 17 429 przychodzacych zagranicznych polecen przelewu.

taczna liczba przelewéw zrealizowanych przez Kase Krajowa w 2019 r. wyniosta 10.258.317 szt.

Kasa Krajowa wspétpracuje z Biurem Informacji Kredytowej (dalej BIK S.A). W ramach zawartej umowy, Kasy za
posrednictwem KSKOK dostarczaja dane ze SKOK do BIK oraz z BIK do SKOK w zakresie bazy Klient Indywidualny
oraz BIK Przedsigbiorca. Produkty BIK, to przede wszystkim raporty kredytowe i towarzyszace im oceny
scoringowe. Wsrdd dostepnych produktéw mozna wyrézni¢ nastepujace typy raportéw o stanie zobowigzan
klienta: Kredytowe, Monitorujace oraz Zarzadzajace. Raporty sq istotnym elementem proceséw zwigzanych z
oceng ryzyka kredytowego cztonkdw Kas.

Ponadto KSKOK podpisata umowe z ERIF BIG S.A. Umowa umotzliwia pozyskanie przez Kasy informacji
gospodarczych wspomagajacych ocene ptynnosci finansowej obecnych i przysztych klientéw SKOK. Sktadanie
zapytari do BIK S.A. daje réwniez dodatkowa mozliwo$¢ pobierania raportéw z biura BIG InfoMonitor S.A.

W marcu 2019 roku Kasa Krajowa podpisata umowe z BIK S.A. w zakresie dostepu do Bazy Informacji
Weryfikacja (system BIOW). Baza umozliwia wymiane informacji i danych, ktére zostaty zakwalifikowane jako
niosace zagrozenie ryzyka poniesienia straty z tytutu dziatalnoici operacyjnej, a w szczegélnosci ryzyka
transakcji kredytowych.

W 2020 roku Kasa Krajowa zamierza podpisa¢ umowe z BIK S.A. na udostepnienie raportéw transgranicznych z
nastepujacych biur zagranicznych: Szufa AG, Equifax Ltd, CRIF SpA, International Bureau of Credit Histories
(IBCH), Ukrainian Bureau of Credit Histories (UBCH).

W 2019 roku SKOK-i pobraty z bazy BIK S.A. 431.361 szt. raportéw on-line, 272.718 szt. raportéw off-line.
Z bazy ERIF BIG S.A., SKOK-i pobraty 6.487 szt. raportéw, natomiast z bazy BIG InfoMonitor 28.127 szt.
raportow.

Dziat IV. Zasady tadu Korporacyjnego.

W zwigzku z wydaniem przez KNF w dniu 22 lipca 2014 r., Zasad tadu Korporacyjnego dla instytucji

nadzorowanych, Kasa Krajowa oraz jej organy: Zarzad, Rada Nadzorcza oraz Walne Zgromadzenie Kasy

Krajowej, przyjety do stosowania Zasady tadu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych (dalej jako: , ZtK”),

podejmujac odpowiednie decyzje w zakresie swoich kompetencji oraz w takim zakresie, w jakim wdrozenie

danych zasad wymaga przyjecia odpowiednich regulacji wewnetrznych.

W 2019 r. Kasa Krajowa stosowata, podobnie jak w latach poprzednich, rozwigzania zwigzane

z zaimplementowaniem Zasad tadu Korporacyjnego, z ktérych — jako najistotniejsze — nalezatoby wskazaé:

1. Organizacja Kasy Krajowej umozliwia realizacje dtugoterminowych celéw prowadzonej dziatalnosci poprzez:
odpowiednig strukture organizacyjng z wydzieleniem kluczowych obszaréw i funkcji, wydzieleniem
komodrek organizacyjnych i stanowisk samodzielnych z przypisaniem do tych stanowisk zakresu
odpowiedzialnosci i uprawniert we wszystkich obszarach, zwigzanych z realizacja zadarh Kasy Krajowej.
Ponadto, organizacja Kasy Krajowej zapewnia zarzadzanie (opisane w Statucie oraz Regulaminie
organizacyjnym, kompetencje Zarzadu oraz kompetencje przypisane do poszczegélnych cztonkéw Zarzadu
w ramach podziatu zadari i obowigzkéw pomiedzy cztonkéw Zarzadu), sprawowanie kontroli (regulacje
wewnetrzne dotyczace kontroli wewnetrznej, funkcji audytu wewnetrznego oraz zapewnienia zgodnosci),
sprawozdawczos¢ zarzadcza (w ramach przyjetych przez Rade Nadzorcza Procedur), wewnetrzne regulacje
oraz zabezpieczenia fizyczne dotyczace przeptywu i ochrony informac;ji (§ 1 ZtK).
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. Kasa Krajowa posiada przejrzystg oraz adekwatng do skali i charakteru prowadzonej oraz podejmowanego
ryzyka dziatalnoéci strukture organizacyjng, obejmujaca caty obszar prowadzonej dziatalnosci. Przyjgta
struktura w sposéb niebudzacy watpliwosci rozdziela zadania i odpowiedzialnosci odpowiednich komorek
organizacyjnych i stanowisk. Kasa Krajowa posiada Regulamin Organizacyjny w ktérym, na bazie przyjete;
Struktury organizacyjnej zostaly opisane: podlegtoé¢ stuzbowa, zadania oraz zakres obowigzkow i
odpowiedzialnoéci dla poszczegblnych komérek organizacyjnych oraz stanowisk wyodrebniajac kazda
kluczowa funkcje w obrebie wykonywanych zadad. Powyisze dotyczy takie podzialu zadan jak i
odpowiedzialnosci pomiedzy cztonkdéw Zarzadu (§ 2 ZtK).

. Kasa Krajowa w swojej dziatalnosci przestrzega przepiséw prawa oraz uwzglednia rekomendacje nadzorcze
wydane przez Komisje Nadzoru Finansowego, a takze zobowigzania lub deklaracje sktadane wobec organu
nadzoru oraz uwzglednia indywidualne zalecenia wydane przez organ nadzoru (§ 3 ZtK).

Kasa Krajowa posiadata wyznaczone cele strategiczne, ktére okreslat dokument Kierunki dziafalnosci i zasad
rozwoju Kasy Krajowej na lata 2018-2019, przyjety przez Walne Zgromadzenie Kasy Krajowej w dniu 14
grudnia 2017 r. W dniu 3 grudnia 2019 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenia Kasy Krajowej przyjeto
Kierunki dziatalnosci i zasady rozwoju Krajowej Spétdzielczej Kasy Oszczednosciowo-Kredytowej na lata
2020-2022. W ramach Struktury organizacyjnej Kasy Krajowej wyodrebnione jest stanowisko Inspektora ds.
zarzgdzania ryzykiem, zostaly opracowane odpowiednie dokumenty z tego obszaru (procedury, Polityka i
strategie zarzadzania ryzykiem); zapewniona jest takze odpowiednia informacja zarzadcza z tego obszaru do
Zarzadu oraz Rady Nadzorczej. Kasa Krajowa posiada odpowiednie Procedury wewnetrzne w postaci Planéw
awaryjnych umotliwiajgcych podejmowanie odpowiednich dziatan w sytuacjach nagtych, gdy nie jest
motzliwa realizacja celdow strategicznych. Stosowane zasady rekrutacji pracownikéw oparte sg na
pozyskiwaniu kadry wysokokwalifikowanej, posiadajgcej odpowiednie umiejetnosci oraz doswiadczenie do
pracy na okreslonym stanowisku. Kasa Krajowa nalezycie chroni prawa pracownikéw — przyjete sg i podane
do wiadomosci pracownikdw poprzez ich umieszczenie w ogodlnodostepnym dla pracownikéw systemie:
Portalu Wymiany Informacji, stanowigcym repozytorium dokumentacji w Kasie Krajowe] — odpowiednie
regulacje wewnetrzne zwigzane z zatrudnieniem, wykonywaniem pracy i wynagradzaniem w Kasie Krajowej
(§ 4 ZtK).

. Zmiany w Strukturze organizacyjnej oraz w pozostatych dokumentach wewnetrznych (Procedurach,
Instrukcjach itp.) dokonywane sg z uwzglednieniem koniecznosci zapewnienia spdjnosci ze Statutem Kasy
Krajowej — projektowane zmiany weryfikowane s3 przez Radcdw Prawnych lub Adwokatdw. Projekty, przed
ich przyjeciem, podlegajg takie ocenie pod wzgledem zgodnosci przez pracownikéw Dziatu Compliance.
Pracownicy Kasy Krajowej majg staly dostep do aktualnej Struktury organizacyjnej Kasy Krajowej oraz
Regulaminu organizacyjnego z uwagi na ich umieszczenie w ogdlnodostepnym dla pracownikdéw systemie:
Portalu Wymiany Informacji, stanowigcym repozytorium dokumentacji w Kasie Krajowej (§ 5 ZtK).

. Kasa Krajowa posiada oraz stosuje plany cigglosci dziatania i ograniczenia strat na wypadek powaznych
zaktécert w dziatalno$ci w szczegélnosci w postaci odpowiednich planéw i procedur zwiazanych
z zapewnieniem cigglosci dziatania oraz centrum zapasowego, umotzliwiajacego kontynuacje prowadzonej
dziatalnodci w obszarze teleinformatycznym. Podejmowane s takie dziatania zwigzane z testowym
uruchamianiem tych plandw (§ 7 ZtK).

. Kasa Krajowa, jako spotdzielnia, zobowigzana jest stosowad sie w swojej dziatalnosci do Zasad
Spotdzielczych tj. zapewnia réwne traktowanie wszystkich cztonkdw. Kasa Krajowa prowadzi dziatalno$é o
ktorej mowa w art. 42 ustawy o skok w interesie jej cztonkéw. Zgodnie z art. 44 ustawy o skok, jej
interesariuszami sg cztonkowie Kasy Krajowej (ust. 1), cztonkowie kas (ust. 5 i 6} oraz podmiot przejmujacy
kasg, przejmujacy wybrane prawa majatkowe lub wybrane zobowiazania kasy, nabywca przedsiebiorstwa
kasy w likwidacji, jego zorganizowanej czesci lub wybranych praw majatkowych (ust. 8). Kasa Krajowa,
przesytajac informacje dotyczace zwotania Walnego Zgromadzenia, udostepnita cztonkom Kasy Krajowej w
ogolnodostgpnym dla cztonkdéw systemie: Portalu Wymiany Informacji, stanowiacym repozytorium
dokumentacji w Kasie Krajowej wraz z informacjg o zwotaniu, jednakowe dla wszystkich cztonkdw materiaty
dotyczgce spraw bedacych przedmiotem obrad m.in. projekty uchwat, sprawozdania roczne, opracowania
itp. (§ 8 ZLK).

. W ramach funkcjonujacych w Kasie Krajowej procedur zwigzanych z dokonywaniem zakupéw lub
w obszarze dziatalnosci inwestycyjnej, przeprowadzanie transakcji odbywa sie na jednakowych zasadach (§
11 Z¢K).

. Zgodnie przepisem art. 51 ustawy o skok Zarzad Kasy Krajowej sktada sie z 3 do 5 osdb. Art. 51 ust. 3 ustawy
o skok wskazuje jakie wymagania musi spetnia¢ kandydat na cztonka Zarzadu Kasy Krajowej (poprzez
wskazanie jakie okolicznosci uzasadniaja odmowe wyrazenia zgody przez Komisje Nadzoru Finansowego na
powotanie okreslonej osoby do sktadu Zarzadu Kasy Krajowej). Wymagania te sg dalej idace, niz te
wskazane w ZtK. Niezaleznie od powyzszego w Kasie Krajowej stosowane sg przyjete przez Rade Nadzorczg
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na posiedzeniu w dniu 22 maja 2015 r. Wymagania dla kandydatéw na cztonkéw Zarzqdu Kasy Krajowej,
ktére wskazujq jakie wymagania powinien spetni¢ kandydat na czfonka Zarzadu Kasy Krajowej. Rada
Nadzorcza na posiedzeniu w dniu 12.06.2019 r. uchwatg nr 3 przyjeta znowelizowane ,Kryteria doboru
kandydatow na cztonkdéw Zarzadu Kasy Krajowej.” (§ 13 ZtK).

10. Zadania i funkcje Zarzadu reguluje § 38 Statutu Kasy Krajowej oraz § 5 Regulaminu Zarzadu Kasy Krajowej (§
14 ZtK).

11.W Kasie Krajowej nie s3 stosowane regulacje wprowadzajace wylaczenia lub ograniczenia
odpowiedzialnosci cztonkéw Zarzadu za decyzje zastrzezone do kompetencji organu zarzadzajacego.
Regulacje dotyczace podziatu obowigzkéw z uwzglednieniem ZtK zawarte sq w Regulaminie organizacyjnym
Kasy Krajowej (§ 15 ZtK).

12.W Kasie Krajowej, w odniesieniu do cztonkéw Rady Nadzorczej, obowigzuje uregulowanie zawarte
w art. 49 ust. 2 ustawy o SKOK. Cztonkowie Rady Nadzorczej spetniajg wymogi wskazane w § 19 ZtK
(§ 19 ZtK).

13.Istniejagce w Regulaminie Rady Nadzorczej rozwigzania proceduralne pozwalajg na biezgce podejmowanie
czynnosci nadzorczych, w tym mozliwos¢ organizacji posiedzenia Rady bez formalnego zwotania, zgodnie z §
10 ust. 4i 5 Regulaminu, czy mozliwo$¢ podejmowania uchwat bez odbycia posiedzenia - § 19 (§ 20 ZtK).

14.Spos6b i wysokos¢ wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej Kasy Krajowej ustala Walne Zgromadzenie
Kasy Krajowej (§ 21 Regulaminu Rady Nadzorczej; § 29 ZtK).

15. Kasa Krajowa posiada adekwatny, efektywny i skuteczny system kontroli wewnetrznej, procedury dotyczgce
systemu kontroli wewnetrznej przyjete uchwatami Zarzadu Kasy Krajowej, w tym procedury dotyczace
poszczegdlnych proceséw, a w szczegdlnosci w zakresie: kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz
zgodnosci. Proces zapewnienia realizacji celéw systemu kontroli wewnetrznej jest dokumentowany (§ 45
ZtK).

16.System kontroli wewnetrznej obejmuje wszystkie poziomy w strukturze organizacyjnej Kasy Krajowej.
Obowigzek dokonywania oceny stosowanego systemu kontroli wewnetrznej lezy w kompetencjach Rady
Nadzorczej (§ 6 ust. 1 pkt 13 Regulaminu Rady Nadzorczej). Pracownikom, w ramach obowigzkéw
stuzbowych, zostaty przypisane odpowiednie zadania zwigzane z realizacjg systemu kontroli wewnetrznej (§
46 ZtK).

17.Z dniem 1 stycznia 2015 r. powotano funkcje Specjalisty ds. compliance. Od dnia 30 marca 2016 r.
w Kasie Krajowej funkcjonuje Dziat Compliance odpowiedzialny za zapewnienie zgodnosci dziatania Kasy
Krajowej z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi oraz standardami rynkowymi. Niezaleznoé¢
wykonywania zadar gwarantuje bezposrednia podlegtos¢ Kierownika Dziatu Compliance Prezesowi Zarzadu,
co znajduje odzwierciedlenie w strukturze organizacyjnej oraz statucie Kasy Krajowej. Powotanie
pracownikéw Dziatu Compliance odbyto sie za zgoda Rady Nadzorczej. Pracownikom Dziatu Compliance
zapewnia sie niezaleznosc¢ (§ 47 ZtK).

18.Z dniem 1 stycznia 2015 r. powofano niezalezng funkcje audytu wewnetrznego poprzez utworzenie
samodzielnego stanowiska Audytora Wewnetrznego. Powotanie osoby na to stanowisko odbyto sie
za zgodq Rady Nadzorczej. W strukturze organizacyjnej stanowisko to jest podlegte Prezesowi Zarzadu; w
zakresie wykonywanych funkcji stanowisko to jest niezalezne (§ 48 ZtK).

19. Mozliwos¢ bezposredniego komunikowania si¢ jest zapewniona poprzez odpowiednie zapisy
w zakresach obowigzkéw Audytora Wewnetrznego oraz pracownikéw Dziatu Compliance,
w regulacjach wewnetrznych (np. dot. informacji zarzadczej) oraz w Regulaminie organizacyjnym.
Wyrazanie zgody na powotanie osob na stanowisko Audytora Wewnetrznego oraz pracownikéw Dziatu
Compliance zostato przypisane do kompetencji Rady Nadzorczej (§ 51a ust. 3 zdanie 2 Statutu Kasy
Krajowej; § 49 ZtK).

20.Kasa Krajowa posiada udokumentowany, dostosowany do charakteru, skali oraz ztozonosci prowadzonej
dziatalnosci system zarzadzania ryzykiem wraz ze strategig zarzadzania ryzykiem oraz polityka zarzadzania
ryzykiem. Na system zarzadzania ryzykiem sktadajg sie w szczegdlnosci regulacje dotyczace zarzadzania
ryzykiem ptynnosci, ryzykiem kredytowym, ryzykiem operacyjnym oraz ryzykiem stopy procentowej.
Przyjete dokumenty okreslajq takze apetyt na ryzyko w Kasie Krajowej (§ 50 ZtK).

21.Przyjecie i zarzadzanie systemem zarzadzania ryzykiem w Kasie Krajowej lezy w kompetencjach Zarzadu
Kasy Krajowej (§ 5 ust. 2 pkt 10 Regulaminu Zarzadu Kasy Krajowej). Z uwagi na skale prowadzonej
dziatalnosci, w zakresie, w jakim jest to mozliwe, stosowana jest zasada nietaczenia przez cztonkéw zarzadu
kompetencji w zakresie odpowiedzialnosci za zarzadzanie ryzykiem z funkcja odpowiedzialnoéci za obszar
dziatalnosci generujacy ryzyko (§ 51 ZtK).

22.Na mocy obowigzujacych regulacji wewnetrznych z zakresu informacji zarzadczej, przewidziane jest
regularne cykliczne informowanie Rady Nadzorczej na temat ryzyka wystepujacego w Kasie Krajowej
(§ 52 ZtK).
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23.Kasa Krajowa, w ramach prowadzonej dziatalnosci, nie nabywa aktywéw na ryzyko klienta (rozdziat
9 ZtK).

Dziat V. Wspoétpraca 2 instytucjami krajowymi | zagranicznymi.
Rozdziat 1. Instytucje krajowe.

W okresie sprawozdawczym kontynuowano stata wspotprace SKOK z instytucjami krajowymi, ktdra

obejmowata nastepujgce podmioty:

1. BFG —w zakresie depozytéw zgromadzonych w SKOK, objetych obowigzkowym systemem gwarantowania
oraz obowigzkow Kasy Krajowej wynikajacych z Ustawy o BFG.

2. NBP — w zakresie prowadzenia rachunku biezacego w systemie SORBNET2, utrzymywania przez Kase
Krajowa i SKOK rezerwy obowigzkowej w NBP, umowy o prowadzenie rachunku i konta depozytowego
bondw skarbowych i bondw pienigznych NBP oraz przeprowadzania operacji na papierach wartosciowych w
systemie SKARBNET4 oraz w zakresie danych sprawozdawczych.

3. Gtéwny Urzad Statystyczny — w zakresie dostarczania danych SKOK w ramach programu badan
statystycznych statystyki publicznej, w celu opracowania publikacji Wyniki finansowe spotdzielczych kas
oszczednosciowo-kredytowych.

4. Generalny Inspektor Informacji Finansowej — w zakresie realizowania obowigzkow wynikajacych z Ustawy o
przeciwdziataniu praniu pieniedzy i finansowaniu terroryzmu, w tym obowigzku przekazywania do GIIf
wynikéw kontroli w SKOK, przeprowadzanych przez Kase Krajowa, w zakresie przeciwdziatania praniu
pieniedzy i finansowaniu terroryzmu.

5. Biuro Informacji Kredytowej S.A. (dalej jako: BIK) — w zakresie wymiany danych kredytowych oraz wysytania
elektronicznie, za posrednictwem BIK SA, do Ministerstwa Finansdw, informacji o otwartych i zamknietych
rachunkach przedsiebiorcow.

6. Krajowa Rada Spoétdzielcza — w zakresie dziatan na rzecz spétdzielczosci i rozwoju ruchu spétdzielczego. Kasa
Krajowa wspotpracuje z Krajowq Radg Spdtdzielcza w ramach Zgromadzenia Ogdlnego KRS oraz poprzez
uczestnictwo w dwoch specjalnych komisjach dziatajacych w ramach KRS: Komisji Finansow Spétdzielczych
oraz Komisji Lustracji.

7. Biura Informacji Gospodarczej — w zakresie umozliwienia Kasom korzystania z informacji gospodarczych przy
wykorzystaniu infrastruktury stuzacej do wymiany informacji kredytowej w ramach tzw. projektu BBC (BIK
BIG Communication).

Rozdziat 2. Instytucje zagraniczne

W 2019 roku spoétdzielcze kasy oszczednosciowo-kredytowe aktywnie uczestniczyly w miedzynarodowych
programach, projektach oraz innych dziataniach zagranicznych. Byto to zwigzane gtéwnie z cztonkostwem
polskich SKOK-6w, reprezentowanych przez Kase Krajowg w organizacjach miedzynarodowych, takich jak
Swiatowa Rada Unii Kredytowych (WOCCU), Miedzynarodowy Zwigzek Spotdzielczy (ICA), Cooperatives Europe,
Europejska Sie¢ Unii Kredytowych (ENCU). Kasa Krajowa byta réwniez aktywnie zaangazowana poprzez swoich
ekspertéw w programach wsparcia unii kredytowych w innych krajach. Gtéwnym projektem zagranicznym w
ktérym zaangazowani sg polscy eksperci od wrzesnia 2016 roku to czteroletni projekt Kredyt dla Producentéw
Rolniczych (CAP) wdrazany wspdlnie z WOCCU i finansowany przez Agende Rzadu Standw Zjednoczonych ds.
Rozwoju Migdzynarodowego (USAID). Przedstawiciel Kasy Krajowej w istotny sposdb przyczynit sie do
powstania tego projektu, uzyskania finansowania z USAID oraz zapewnienia uczestnictwa Kasy Krajowej i
innych instytucji dziatajacych w ramach struktury SKOK we wdrozeniu tego waznego projektu.

W ramach powotanego w 2019 roku Regionainego Centrum Unii Kredytowych we wspéipracy z WOCCU, Lider
zespotu koordynujacego prace Centrum odbyt szereg spotkan z przedstawicielami zarzadéw i nadzoréw
systemow unii kredytowych w regionie w celu zintensyfikowania stosunkéw i nawigzaniu wspétpracy systeméw
unii kredytowych w regionie. Spotkania miaty miejsce w Motdawii, Albanii, Litwie, Rumunii, Kirgistanie i Estonii.
Szczegdtowa analiza sytuacii systemow unii kredytowych w Europie i Azji Srodkowej zostata zawarta w Regional
Profile Digest, ktére zostato wykonane przez lidera Centrum i zaprezentowane Radzie Dyrektoréw WOCCU
podczas posiedzenia w listopadzie 2019 r.

Centrum ma za zadanie wspieranie istniejgcych systemdéw unii kredytowych w regionie Europy Srodkowo-
Wschodniej oraz stymulowanie powstawania takich systeméw a takie zachecanie do cztonkostwa istniejacych
systemdow unii kredytowych w WOCCU i europejskiej strukturze ENCU. W sktad centrum poza
liderem/Petnomocnikiem Zarzadu ds. Kontaktéw z Parlamentem i Organizacjami Miedzynarodowymi wchodzg
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réwniez: Wiceprezes Kasy Krajowej, Kierownik Dziatu Compliance oraz cztonek Rady Nadzorczej Kasy Krajowej.

Centrum dziata w oparciu o istniejace sity i érodki Kasy Krajowej oraz WOCCU.

Kalendarium:

1. W okresie sprawozdawczym odbyly sie 3 posiedzenia Rady Dyrektordw WOCCU, w ktérych udziat wziat
Prezes Kasy Krajowej.

2. W lutym we wspétpracy z Petnomocnikiem Zarzadu zostata uaktualniona strona ENCU oraz opracowano
TOP 10 osiagniec legislacyjnych na forum europejskim w KE i Parlamencie Europejskim.

3. Prezes Kasy Krajowej réwniez w lutym 2019 r. brat udzial w konferencji CUNA GAC w Waszyngtonie.

4. W kwietniu i maju zostata opracowana strona internetowa Centrum Regionalnego wraz z profilem
wybranych systeméw unii kredytowych w Europie. https://www.skok.pl/kasa-krajowa/rcuc/

5. W maju goscit z wizytg Brian Branch, Prezes/CEQ WOCCU. Spotkania z Prezesem Branchem odbyto sie

z udziatem Prezesa Kasy Krajowej, Doradcy Prezesa oraz Petnomocnika Zarzadu. Tematem spotkan byta
przede wszystkim dziatalnosci Centrum Regionalnego oraz planowany na 2020 rok Kongres Technologiczny
Regionalnego Centrum Unii Kredytowych.

6. W czerwcu i listopadzie przedstawiciele Kasy Krajowej brali udziat w przegladzie legislacji europejskiej i
spotkaniu EPCUIG (Grupy Przyjaciét Unii Kredytowych Parlamentu Europejskiego) w Brukseli.

7. Konferencja Swiatowych Unii Kredytowych odbyta sie w lipcu na Bahamach. Udziat w niej wzieto ponad 2
tysigce oséb w tym réwniez przedstawiciele Spotdzielczych Kas Oszczednosciowo-Kredytowych. Prezes
Kasy Krajowej zostat wybrany ponownie do Rady Dyrektoréw WOCCU oraz ponownie wybrany na
stanowisko wiceprzewodniczacego Rady. Podczas tej konferencji w poczet cztonkéw zostato przyjete
Stowarzyszenie Chorwackich Unii Kredytowych. Lider Regionalnego Centrum/Petnomocnik Zarzadu ds.
Kontaktow z Parlamentem i Organizacjami Miedzynarodowymi miat gtéwny udziat w negocjacjach
dotyczacych zblizenia chorwackiego systemu do WOCCU co zaowocowato uroczystym przyjeciem
Chorwacji do WOCCU w lipcu 2019 podczas Konferencji na Bahamach.

8. W sierpniu - Petnomocnik Zarzadu brat udziat w Ii Tallinn Forum gdzie dyskutowano o powotaniu
regionalnego projektu typu Blockchain z udziatem polskiego systemu.

9. We wrzesniu, Wiceprezes Zarzadu Kasy Krajowe] wraz z przewodniczagcym WOCCU oraz innymi
przedstawicielami Unii Kredytowych brali udziat w obchodach 20-lecia Motdawskich Unii Kredytowych {
FULM Savings House) w Skopje.

10. W ciggu catego 2019 roku przedstawiciele Kasy Krajowej aktywnie uczestniczyli we wdrazaniu projektu CAP
w Kijowie gdzie przeprowadzili szereg szkolern dla strony rzadowej i Regulatora a takze dla obu
Stowarzyszen Ukrairiskich Unii Kredytowych.

Dziat VI. Kadry.

Zatrudnienie w Kasie Krajowej, wedtug stanu na 31 grudnia 2019 r. wyniosto 75 etatow, w tym 70 etatow
petnych i 5 etatdw czastkowych. W ciagu roku sprawozdawczego zatrudnienie w Kasie Krajowej ustato
wzgledem 3 osdb. Pozyskano natomiast 2 nowych pracownikow.

W roku 2019 zatrudnienie w poszczegdlnych dziatach ksztattowato sie nastepujaco:

Dziat 31 grudnia 2018 r. 31 grudnia 2019 .
Informatyczny 3 4
Organizacyjno-Administracyjny 8 6
Finansowo-Ksiegowy 6 7
Compliance 1 1
Legislacyjny 4 4
Projektéw i Standaryzacji 4 4
Pozostate stanowiska (samodzieine) 18 17
Dziat Monitoringu i Kontroli 14 13
Dziat Operacyjno-Rozliczeniowy 19 19

Srednia wieku pracownikéw Kasy Krajowej wynosi 45 lat. Pracownicy z wyzszym wyksztatceniem stanowig 92 %
0s6b zatrudnionych. Kobiety stanowig 54,66 % zatrudnionych oséb.

Pracownicy Kasy Krajowej motywowani s3 do rozwoju i podnoszenia kwalifikacji. Polityka szkoleniowa sprzyja
rozwijaniu umiejetnosci zawodowych i personalnych pracownikéw. Na szkolenia w roku 2019 zostata wydana
kwota 138 tysiecy ztotych.
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W Kasie Krajowej funkcjonuje Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych, dziatajacy na podstawie regulaminu
przyjetego uchwatg nr 4 Zarzadu Kasy Krajowej z dnia 19 marca 2010 r. {(ostatnio zmienionego uchwaty nr 2
z dnia 20 grudnia 2017 r.). Srodki Funduszu pochodzity z odpiséw podstawowych, dokonanych w oparciu o
ustawe z dnia 4 marca 1994 r. o Zaktfadowym Funduszu Swiadczen Socjalnych. W roku 2019 Kasa Krajowa
wyptacata pracownikom $wiadczenia gldéwnie na nastepujace cele: pobyt dzieci w przedszkolach i ztobkach,
zakup podrecznikéw szkolnych dla dzieci, wypoczynek pracownikow i ich dzieci, wsparcie finansowe w okresie
$wiat Wielkanocy i Bozego Narodzenia oraz zapomogi z tytulu leczenia i rehabilitacji pracownikéw i cztonkdw
ich rodzin. W roku 2019 ze $rodkéw zgromadzonych na Zaktadowym Funduszu Swiadczen Socjalnych Kasa
Krajowa wydata 78,8 tysiaca ztotych , realizujac wszystkie ztozone przez pracownikdw wnioski.

Kasa Krajowa prowadzi takze Pracowniczy Program Emerytalny (dalej zwany PPE}. W ramach PPE, Kasa Krajowa
w 2019 r. finansowata i odprowadzata na rzecz pracownikdw, ktorzy przystapili do PPE, sktadke podstawowa
w wysokosci 0,1% wynagrodzenia danego pracownika do listopada, a od grudnia 3,5 %. Z uwagi na fakt, i
w roku 2018 S0 % uczestnikéw PPE zwrdcito sie na pismie do Pracodawcy z wnioskiem o zmiang Programu
i podmiotu zarzadzajacego PPE, 12 marca 2019 r. Kasa Krajowa podpisata umowe grupowego ubezpieczenia na
zycie z Ubezpieczeniowym Funduszem Kapitatowym Pracownikéw w ramach PPE z SALTUS TU na Zycie S.A.
W lipcu 2019 r. dokonano przeniesienia $rodkéw w nastgpstwie zmiany programu oraz podmiotu
zarzgdzajacego.

Dziat VII. System kontroli wewnetrznej.

W Kasie Krajowej w okresie sprawozdawczym funkcjonowat system kontroli wewnetrznej, ktérego celem byto

wspomaganie proceséw decyzyjnych, przyczyniajac sie do zapewnienia skutecznodci i efektywnosci dziatania

Kasy Krajowej, wiarygodnosci prowadzonej sprawozdawczosci finansowe] oraz zgodnosdci dziatania Kasy

Krajowej z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi oraz rekomendacjami nadzorczymi.

System kontroli wewnetrznej obejmowat:

1. mechanizmy kontroli uwzgledniajgce wszystkie poziomy w Strukturze Organizacyjnej Kasy Krajowej;

2. komdrke kontroli wewnetrznej, ktérej zadaniem bylo zapewnienie przestrzegania mechanizméw
kontrolnych dotyczacych w szczegdlinosci zarzadzania ryzykiem w Kasie Krajowej;

3. komdrke ds. zapewnienia zgodnosci, ktérej zadaniem byto zapewnienie zgodnosci dziatalnosci Kasy
Krajowej z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi oraz z uwzglednieniem rekomendacji
nadzorczych;

4. komérke audytu wewnetrznego, ktérej zadaniem byto regularne badanie adekwatnosci, skutecznosci
i efektywnosci dziatalnosci Kasy Krajowej, w szczegdlnosci systemu kontroli wewnetrznej i systemu
zarzadzania ryzykiem.

Kasa Krajowa posiada odpowiednie regulacje systemu kontroli wewnetrznej, opracowane w formie pisemnej i

zatwierdzone przez Rade Nadzorczg i Zarzad Kasy Krajowej. Zarzad Kasy Krajowej identyfikowat i monitorowat

efektywnos¢ mechanizméw kontrolnych, ktére byly dostosowane do specyfiki dziatalnosci Kasy Krajowej.

Audytor Wewnetrzny, Samodzielny Inspektor Kontroli Wewnetrznej oraz Kierownik Dziatu Compliance opierali

swoja dziatalno$¢ na planach rocznych, ktérych podstawg byta ocena poszczegblnych proceséw stuzgca

identyfikacji podwyzszonego ryzyka i wspomagajaca okreslanie priorytetéw realizacji zadan.

Rada Nadzorcza i Zarzad Kasy Krajowej otrzymywaty regularnie sprawozdania i informacje z przeprowadzonych

audytow i kontroli wewnetrznych oraz z zakresu compliance. Audytor Wewnetrzny, Samodzielny Inspektor

Kontroli Wewnetrznej oraz Kierownik Dziatu Compliance mieli zapewniong mozliwos¢ bezposredniego

komunikowania sie z Radg Nadzorcza oraz Zarzadem Kasy Krajowej oraz mozliwos¢ bezposredniego i

jednoczesnego raportowania do tych organdw.

W roku 2019 przeprowadzonych zostato 6 kontroli wewnetrznych zgodnie z zatwierdzonym Planem kontroli

wewnetrznej w Kasie Krajowej na 2019 rok oraz 1 kontrola wewnetrzna nieplanowana. Zidentyfikowane

podczas przeprowadzonych kontroli wewnetrznych ryzyka badanych obszaréw zostaly ocenione jako niskie -
potencjalna wysokos¢ szkody w zwigzku z zajSciem niepozadanego zjawiska jest niska.

Zgodnie z Procedurq przekazywania informacji zarzqdczej w Kasie Krajowej Kierownik Dziatu Compliance

przekazywat raporty z zakresu compliance na kaide planowe posiedzenie Rady Nadzorczej oraz

€O najmniej raz w miesigcu na posiedzenie Zarzadu. W 2019 r. stosowano w Kasie Krajowej Check-list Dziatu

Compliance. Raporty compliance przekazywane bezposrednio do Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Kasy Krajowej

byty opracowywane m.in. z wykorzystaniem Check-listy Dziatu Compliance. Check-listy obejmowaty zgodnie 2

pkt XIX Zasad funkcjonowania Dziatu Compliance:

a) roczny i wieloletni plan compliance;

b} szkolenia do przeprowadzenia w ramach rocznego planu szkolern pracownikow Kasy Krajowej
z obszaru compliance;
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¢) zadania do wykonania w ramach regulacji wewnetrznych compliance w Kasie Krajowej, w tym dziatania
majace na celu dostosowanie dziatalnosci Kasy Krajowej do regulacji wewnetrznych Kasy Krajowej;

d) akty prawne dotyczace Kasy Krajowej oraz SKOK, w tym dziatania majace na celu dostosowanie
dziatalnosci Kasy Krajowej i SKOK do obowigzujacych i zmieniajacych sig przepiséw prawa;

e) rekomendacje nadzorcze dotyczace Kasy Krajowej oraz SKOK, w tym dziatania majace na celu
dostosowanie dziatalnosci Kasy Krajowej i SKOK do obowigzujacych i zmieniajacych rekomendacji
nadzorczych;

f)  rejestr zgtoszonych incydentéw w zakresie ryzyka braku zgodnosci.

Ryzyko braku zgodnosci w Kasie Krajowej Dziat Compliance klasyfikuje en bloc na dzien 31 grudnia 2019 r. jako

ryzyko niskie, z uwagi na stosowane w Kasie Krajowej mechanizmy kontroine.

Ponadto w 2017 r. Kierownik Dziatu Compliance zainicjowat powstanie Centrum Compliance SKOK. Inicjatywa

jest realizowana na podstawie przepisu art. 44 ust. 2 pkt 4 ustawy o skok i ma na celu wsparcie SKOK w rozwoju

funkcji compliance w SKOK poprzez:

1. zapewnienie dostepu do informacji oraz alertéw nt. zmieniajgcych sie przepisow prawa, regulacji
wewnetrznych oraz standardéw rynkowych w ramach Portalu Wymiany Informacji SKOK;

2. utworzenie statego punktu kontaktowego dla zapytan SKOK zwigzanych z zapewnieniem zgodnosci
w SKOK poprzez dedykowany adres: compliance@skok.pl;

3. organizowanie cyklicznych spotkan pracownikéw SKOK odpowiedzialnych za zapewnienie zgodnosci celem
wymiany doswiadczen oraz podnoszenia kwalifikacji;

4. wsparcie w szczegblnosci matych SKOK, w ktérych jedna osoba taczy réine funkcje, w tym
odpowiedzialnos$¢ za zapewnienie zgodnosci.

Udziat przedstawicieli kazdego SKOK w pracach Centrum Compliance SKOK jest bezptatny. Finansuje je Kasa

Krajowa.

Zgodnie z zatwierdzonym Planem audytu wewnetrznego w Kasie Krajowej na 2019 rok, do dnia

31 grudnia 2019 r. przeprowadzono 7 planowanych audytéw wewnetrznych. Przeprowadzone audyty wskazuja,

iz procesy objete audytem w 2019 r. w Kasie Krajowej funkcjonowaty prawidtowo. Poziom zidentyfikowanego

ryzyka w poszczegéinych obszarach oceniony zostat en bloc jako niskie.

Raporty z audytéw sporzadzane bylty w terminie wskazanym w regulacjach wewnetrznych i przekazywane do

audytowanych, Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Kasy Krajowej.

Zgodnie z Procedurqg przekazywania informacji zarzqdczej w Kasie Krajowe, audytor wewnetrzny przekazywat

regularnie i terminowo sprawozdania cykliczne dla Zarzadu oraz na planowane posiedzenia Rady Nadzorczej.

Dziat IX. Instytucje dziatajace w ramach struktury SKOK.

Instytucje dziatajace w ramach struktury SKOK w roku 2019 kontynuowaty swojg dziatalnoé¢, koncentrujac sie
na dostosowywaniu oferowanych produktéw i ustug, a takze struktury do zmieniajacych sie warunkéw
prawnych, rynkowych i potrzeb oraz ilosci kas. Wsréd wskazanych pomiotdw wymieni¢ mozna:

1. Zaktady ubezpieczerh — Saltus TUW oraz Saltus TU Zycie SA prowadzity w roku 2019 dziatalnoéé
dostarczajac kasom oraz ich cztonkom ubezpieczenia osobowe, majatkowe oraz ubezpieczenia na zycie a takze
rozwijajgc dziatalno$¢ w segmencie ubezpieczeri zdrowotnych. SALTUS TUW po zawarciu w grudniu 2013 r.
umowy pozyczki z Kasg Krajowa na kwote 90 min zt, ktérej $rodki zostaty przeznaczone na pomoc dla SKOK,
pozostaje podmiotem wspierajacym stabilizacje spétdzielczych kas oszczednosciowo-kredytowych.

2. W ramach spdtki Aplitt SA, funkcjonuja dwa podmioty dedykowane kluczowym dziatalnosciom
prowadzonym dotychczas przez ten podmiot: spétka Aplitt Sp. z 0.0. ktéra specjalizuje sie w dziatalnosci w
obszarze rozwigzan IT i ktéra jest gtdwnym dostawcy oprogramowania dla spétdzielczych kas oszczedno$ciowo-
kredytowych oraz spétka Cardera Sp. z 0.0., ktéra prowadzi dziatania w zakresie wydawnictwa i procesowania
kart ptatniczych Visa wydawanych przez Kase Krajowa dla czionkéw SKOK. Aplitt SA poprzez spétke zaleina
Monetia Sp. z 0.0. rozwija ponadto dziatalnos$¢ sieci agencji ptatniczych.

3. Spétka Apella S.A. jest podmiotem posiadajagcym bogate doswiadczenie w prowadzeniu dziatar z
obszaru public relations dla SKOK; spétka swiadczy te ustugi na zlecenie poszczegdinych kas.

W ramach dziatalnosci spotki zaleznej {Fratria Sp. z .0.0.) kontynuowata dziatalno$é wydawnicza.

Z uwagi na zaprzestanie prowadzenia przez Kase Krajowa wspdlnych dziatan reklamowo-promocyjnych SKOK,
spotka z sukcesem pozyskuje klientéw zewnetrznych.

4. Asekuracja Sp. z 0.0. prowadzi dziatania z zakresu posrednictwa ubezpieczeniowego oraz wspomaga
SKOK w zakresie windykacji przeterminowanych naleinoéci od cztonkéw Kas. Dziatania windykacyjne
prowadzone sg zaréwno w zakresie windykacji przedsadowej, jak i na pézniejszych etapach i s3 wykonywane
przez Spotke oraz wspdipracujgce z nig kancelarie prawne. Asekuracja Sp. z 0.0. oferuje ponadto Kasom
mozliwos¢ sprzedazy wierzytelnodci, w tym na rzecz funduszu sekurytyzacyjnego.
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5. Spoétka SaltLux Holding S.a.r.l., do ktérej, w latach ubiegtych, zostaty wniesione tytutem aportu akcje i
udziaty, bedace w posiadaniu Kasy Krajowej i innych podmiotéw, w petni realizuje cele, dla jakich zostata
powotana, tj. posiadanie w strukturze silnej kapitatowo spétki, wykorzystujacej rozwigzania prawne, jakie daje
cztonkostwo w Unii Europejskiej z zastosowaniem specyfiki rozwigzan taczacych sie z miejscem siedziby spotki
oraz zarzadzanie podmiotami zaleznymi. Spotka, poprzez Kase Krajowa, bierze réwniez udziat w procesach,
efektem ktoérych jest wsparcie kapitatowe Kas.

6. Stowarzyszenie Krzewienia Edukacji Finansowe] jako podmiot wspomagajacy realizacjg misji SKOK

w zakresie edukacji kontynuowato wiele cyklicznych projektéw oraz podjeto nowe dziatania, ktére byty zgodne
z jego misjg i celami statutowymi. Stowarzyszenie takze w 2019 r. prowadzito dziatalnos¢ w zakresie
bezptatnego poradnictwa finansowo-prawnego, poprzez cztery Osrodki Doradztwa Finansowego i
Konsumenckiego specjalizujace sie w nieodptatnym poradnictwie finansowo-prawnym i konsumenckim w
zakresie miedzy innymi probleméw nadmiernego zadtuzenia i niewyptacalnosci, restrukturyzacji, konsolidacji,
renegocjacji warunkéw splaty zobowigzan, windykacji, egzekucji, klauzul niedozwolonych w umowach,
odpowiedzialnoéci za dtugi, wybranych zagadnien z zakresu prawa spadkowego, prawa cywilnego, prawa
bankowego, prawa spéldzielczego oraz podstawowych praw konsumentdw. Osrodki funkcjonujg w czterech
lokalizacjach na terenie kraju. W 2019 r. z pomocy Oérodkdw skorzystato 1938 o0s6b.

Dziat X. Wyniki finansowe Kasy Krajowej za rok 2019 - realizacja zatozen budzetowych

Wedtug danych na koniec 2019 r. Kasa Krajowa wygenerowata zysk brutto w kwocie 31.900,2 tys. zt, wobec
planowanego w budzecie na poziomie 11.589,1 tys. zt. Zrealizowany wynik finansowy brutto jest 0 20.311,1 tys.
2t wyzszy niz planowano w budzecie {prezentacja budzetu na podstawie Rozporzgdzenia Ministra Rozwoju i
Finansow z dnia 28 czerwca 2017 r. w sprawie sprawozdan spodtdzielczych kas oszczednosciowo-kredytowych
oraz Krajowej Spotdzielczej kasy Oszczednosciowo-Kredytowej).
Na koniec 2019 r. wynik finansowy netto Kasy Krajowej uksztattowat sie na poziomie 24.812,0 tys. z,
wobec planowanego w budzecie na poziomie 6.636,0 tys. zt. Zrealizowany wynik finansowy netto jest wyizszy
niz planowano w budzecie, tj. 0 18.176,0 tys. zt.
Trzeba zaznaczy<, ze wyzej wymienione wyniki finansowe osiggnieto pomimo spadku aktywéw Kasy Krajowej
rok do roku ponad 188 min zi. istotnym nieplanowanym wydarzeniem majacym wptyw na wynik finansowy
brutto i netto i jego wzrost o ponad 12 min zt w IV kwartale byto zakoiczenie sporu sadowego z bankiem w
sprawie bonu komercyjnego i realizacja wyroku przez bank w postaci wplaty w listopadzie 2019 r.:

1. 8.797,5 tys. zt odsetek ustawowych,

2. 3.940,8 tys. 2t wykup bonu komercyjnego,

3. 11,2 tys. zt zwrot kosztéw procesu.

Innym czynnikiem majacym wptyw na wynik finansowy byty przychody odsetkowe, ktére osiggnety poziom
52.832,2 tys. zt i byly wyisze od zatozonych w budzecie 0 11.176,1 tys. zt. Wyisze niz planowano przychody
odsetkowe wynikajg gtéwnie z ujecia w budzecie przychodéw odsetek ustawowych uzyskanych w wyniku
zakonczenia sporu sadowego z bankiem w sprawie bonu komercyjnego w kwocie 8.797,5 tys. zi.
Pozostate przychody odsetkowe wyniosty 44.034,7 tys. zt i byly wyisze od zatozonych w budzecie o 2.378,6 tys.
zt co oznacza przekroczenie 0 5,71% w stosunku do wielkosci z budzetu.

Koszty odsetkowe osiagnety poziom 27.548,1 tys. zt i byty wyisze od planowanych o 302,9 tys. zt,
1). 0 1,11%. Wyzsze koszty odsetkowe byty wynikiem wyzszych kwotowan lokat negocjowanych dla kas — jest to
kontynuacja polityki Kasy Krajowej odnosénie utrzymania wolumenu lokat kas.

Zrealizowany wynik z tytutu aktywow i zobowigzan finansowych - netto osiagnat wartosé o 6.806,2 tys. zi
i byt wyiszy od kwoty planowanej o ponad 2.341,2 tys. zt. Byl to przede wszystkim rezultat sprzedazy
wybranych obligacji skarbowych w biezagcym roku, w zwiazku z rozpoczeciem realizacji ,Planu dziatania na
ewentualno$¢ zmiany stép procentowych” oraz wynik z tytutu realizacji zysku ze sprzedazy (sierpien br.)
certyfikatéw inwestycyjnych FIZ zakupionych w 2018 i 2019 r. Dodatkowo, w zwigzku z hossa na rynku obligacji
skarbowych, wykorzystano korzystna sytuacje do sprzedazy wybranych obligacji.

Fundusz z aktualizacji wyceny obligacji skarbowych brutto (niezrealizowany wynik) na koniec 2019 r. wynidst
37,08 min zt. Sg to S$rodki ktdére stanowig rezerwe i moga zosta¢ wykorzystane w celu wsparcia realizacji
budzetu.

W dalszym ciggu celem dziatarn inwestycyjnych Kasy Krajowej w 2019 r. byto budowanie wyniku odsetkowego,
liczonego tgcznie z wynikiem z tytutu aktywdw i zobowigzan finansowych netto, przy zatozeniu utrzymania
poziomu stop procentowych na obecnym poziomie, co najmniej do korica 2019 r. Kasa Krajowa w swojej
polityce inwestycyjnej wzieta pod uwage ryzyko zmian stdp procentowych, bedacych np. efektem
nieoczekiwanych zdarzernr w otoczeniu gospodarczym i politycznym. Duzym problemem, z jakim Kasa Krajowa
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musiata sie mierzy¢ w okresie sprawozdawczym, to wysokie prefinansowanie przysztorocznych potrzeb
pozyczkowych Skarbu Pafstwa (stan na koniec wrzeénia 2019 r.: 28%), co powodowato mniejszg podaz obligacji
skarbowych na rynku pierwotnym a w konsekwencji utrzymywato wysokie ceny i odpowiednig niskg
rentownos¢ mierzong parametrem YTM.

Najwazniejsze dziatania, ktére zmierzaty do dostosowania i optymalizacji portfela aktywow finansowych, to:

1. utrzymywanie portfela komercyjnych papierdw wartosciowych ({obligacje korporacyjne, certyfikaty
inwestycyjne, listy zastawne), w celu podniesienia efektywnosci inwestycji przy utrzymaniu niskiego
poziomu ryzyka inwestycyjnego i niewielkim ograniczeniu ptynnosci;

2. dalsza dywersyfikacja portfela obligacji skarbowych i obnizenie wielkosci duration portfela;

3. nabywanie CI FIZ - dtuznych oraz akji ~ celem dalszej dywersyfikacji portfela inwestycji;

4. negocjacje indywiduainych warunkéw oprocentowania rachunkéw i lokat bankowych.

Po stronie pasywnej, tj. depozytéw kas, gtéwnym celem Kasy Krajowej bylo utrzymanie salda depozytow kas
na poziomie z korica grudnia 2018 r. — tj. 1,7 mid.
Zaznaczy¢ tez nalezy, ze istotnie, o ponad 1 min zt w poréwnaniu z zatozeniami w budzecie, obnizono koszty
dziatania. Nizsze koszty dziatania dotyczg przede wszystkim  kosztéw ustug obcych w  zwiazku z
niezrealizowanymi projektami inwestycyjnymi oraz oszczgdnosciami w zakresie ustugach doradczych.
Osiggnigto réwniez wyzszy, od zatozonego w budzecie o ponad 2 min zt, wynik z tytutu prowizji i optat. Na ten
wynik skiadajg sie transakcje przelewowe, kartowe oraz zapytania do Biura Informacji Kredytowej.
Na potencjalne zmniejszenie wyniku finansowego za okres sprawozdawczy mogly w szczegdlnosci istotnie
wptyngc:
1. ewentualnie niekorzystne rozstrzygniecia sporéw sadowych, w szczegdlnosci z Bankowym Funduszem
Gwarancyjnym,
2. ryzyko utworzenia odpiséw aktualizujacych pomoc stabilizacyjna udzielong ze Srodkéw zewnetrznych:
pozyczki Saltus TUW lub obligacji wtasnych a objetych przez SaltLux Holding S.a.r.l., gtéwnie w zwigzku
z realizacjg przez niektdre kasy wyroku TSUE z dnia 19 wrzeénia 2019 r. w przedmiocie zwrotu obnizki
kosztow kredytu konsumenckiego, w zwigzku ze wezesniejsza splata.

Dziat XI. Przewidywane warunki realizacji wyniku finansowego w roku 2020,

Przewiduje sie, ze na osiagnigcie przez Kase Krajowgq zaplanowanego wyniku finansowego w roku 2020 roku,
bedy mialy wptyw nastepujace czynniki wewnetrzne oraz zewnetrzne, ktére przyjeto do przygotowania
budzetu:

1. stabilizacja rynkowych stép procentowych w catym okresie 2020 roku; {w okresie od marca do maja miaty
miejsce obnizki stop procentowych tacznie o 1,40 p.p.),

2. utrzymana perspektywa braku zmiany poziomu stép procentowych w kolejnych latach; {pod znakiem
zapytania w zwigzku z nieprzewidywalnoscig zmian makroekonomicznych spowodowanych wystgpieniem
epidemii koronawirusa),

3. pozostanie w konsolidacji rynku skarbowych papieréw wartosciowych, ktére stanowia najwiekszg pozycje
aktywéw Kasy Krajowej i generujg najwieksza cze$¢ przychodéw z inwestycji finansowych; (czynnik
niepewny w zwigzku z podjeciem przez NBP od marca 2020 roku niestandardowych dziatan, w tym skupu
obligacji skarbowych i operacji repo),

4. prowadzenie polityki inwestycyjnej, majacej na celu wybér najbardzie] optymalnych instrumentéw
dostepnych na rynku, w granicach okreslonych przez przepisy art. 37 i 38 ustawy o skok, dzieki ktorej
motzliwe bedzie osiggnigcie optymalnej stopy zwrotu przy akceptowalnym poziomie ryzyka;

5. ustabilizowanie sig sytuacji kas, w tym w szczegdInosci zatrzymanie spadku sumy bilansowej sektora kas i
poprawa wynikow finansowych uzyskiwanych przez kasy;

6. rozwdj akcji depozytowej SKOK skutkujacy posrednim wzrostem pasywéw Kasy Krajowej;

7. ograniczenie i monitorowanie wysokos$ci ponoszonych kosztéw, w szczegdlnoéci zwigzanych z realizacja
nowych przedsiewzie¢ biznesowych.

Na potencjalne zmniejszenie wyniku moga wptywadé takie okolicznosci, jak:

1. wptyw wybuchu epidemii COVID -19 na wszystkie gatezie gospodarek $wiatowych,

2. wplyw wyroku Trybunatu Sprawiedliwo$ci Unii Europejskiej (TSUE} w sprawie zwrotu czeéci prowizji
kredytowych od przedterminowo sptaconych kredytéw,

3. niestabilnosc rynkéw finansowych (krajowych i globalnych)w obliczu pandemii koronawirusa,

4. wzrost poziomu ryzyka operacyjnego instrumentdw inwestycyjnych w zwiazku z niepewnoscig sytuacji
makroekonomicznej gospodarki polskiej i globalnej;

5. ryzyka polityczne (Brexit, wybory prezydenckie, wojna handiowa pomigdzy USA a Chinami, konflikty na
bliskim wschodzie);
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6. ksztattowanie polityki pienieznej przez Rade Polityki Pienieznej; (wptyw epidemii koronawirusa na decyzje
RPP),

7. wysokoé¢ deficytu budzetowego; (wptyw epidemii koronawirusa na wyzszy deficyt),

wystgpienie ostabienia ztotego;

9. spadek rentownosci instrumentéw finansowych, w jakich lokowane sg $rodki pozostajace w dyspozycji
Kasy Krajowej;

10. nadptynnoé¢ sektora finansowego i obnizanie stawek kwotowania depozytéw dla klientow
instytucjonalnych, co moze wptywaé na wyniki podmiotéw bazujacych na przychodach odsetkowych; do
grupy takich podmiotdéw nalezy Kasa Krajowa;

11.wzrost naleznodci przeterminowanych w catym sektorze instytucji kredytowych, co znajdzie
odzwierciedlenie w sytuacji SKOK, a tym samym Kasy Krajowej;

12.konkurencja ze strony pozostatych podmiotéw rynku ustug finansowych w zwigzku z wdrozeniem
Dyrektywy PSD2;

13. ryzyko odpiséw aktualizujacych na pomoc udzielong ze $rodkéw pochodzacych z pozyczki Saltus TUW lub
obligacji wyemitowanych przez Kase Krajowg;

14. ewentualnie niekorzystne rozstrzygniecia sporéw sadowych.

%

Dzial XIl. Ocena realizacji Kierunkdw dziatalnosci i zasady rozwoju Krajowej Spdidzielczej Kasy
Oszczednosciowo-Kredytowej na lata 2018-20189.

Rok 2019 byt drugim i ostatnim rokiem realizacji dziatarn opisanych w dokumencie: Cele Dziatalnosci Krajowej
Spotdzielczej Kasy Oszczednosciowo — Kredytowej i metody ich realizacji na lata 2018 - 2019, przyjetym
uchwata Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Krajowej Spétdzielcze] Kasy Oszczednosdciowo-Kredytowej w
dniu 14 grudnia 2017 r. (dalej jako: Cele). Niniejszy dokument opisuje cele Kasy Krajowej, ktdre jej Zarzad
zidentyfikowat i opisat bazujac na analizie sytuacji zardwno Kasy Krajowej jak i catego sektora SKOK. Dokument
zawiera réwniez propozycje metod, ktdre zostang uzyte do realizacji przyjetych zatozen. Biorac pod uwage
wyniki analizy, Zarzad Kasy Krajowej zdecydowat o przygotowaniu projektu, ktdrego perspektywa czasowa
bedzie tylko dwuletnia. Gloéwnymi powodami przyjecia tak krotkiego horyzontu czasowego byty: dynamika
zmian w otoczeniu zewnetrznym, wiele toczacych sie proceséw sanacyjnych oraz rozpoczety wowczas dialog z
Ministerstwem Finansdw nad przygotowaniem nowelizacji ustawy o SKOK.

W 2019 r. Kasa Krajowa prowadzita dziatania stabilizacyjne i kontrolne dla zapewnienia jak najlepszego
poziomu réwnowagi catego sektora i bezpieczenstwa zgromadzonych depozytéw. W tym okresie Kasa Krajowa
kontynuowata réwniez dziatania, majace na celu utrzymanie potencjatu sektora SKOK oraz zapewnienie, w
mozliwie najszerszym zakresie, biezacej asymilacji zmian zachodzacych na rynku ustug finansowych. Statemu
monitoringowi i ocenie poddano procesy legislacyjne, zaréwno na poziomie krajowym, jak i europejskim, gdzie
zgtaszane byly wnioski w zakresie wiasciwej regulacji dziatalnosci SKOK i Kasy Krajowe), a takze wyrazano opinie
o projektach aktéw prawnych dotyczacych dziatalno$ci SKOK. Kasa Krajowa prowadzita réwniez staty przeglad
otoczenia prawnego i biznesowego SKOK, ze szczegdlnym uwzglednieniem regulacji prawnych, zalecen
regulatora, zasad etycznych, dobrych praktyk oraz uznanych standardéw miedzynarodowych.

Z duzym zadowoleniem dostrzegamy i doceniamy kontynuacje proceséw sanacyjnych opartych o taczenia Kas z
innymi Kasami. Dzigki potgczeniom migdzy Kasami nie tracimy dorobku wypracowanego w minionych latach
przez naszych Kolegow i Kolezanki; pozostaje on w sektorze SKOK a powstajgce w ten sposéb wieksze podmioty
maja, w naszej ocenie, wyzsze szanse na skuteczne konkurowanie na rynku.

Wainym obszarem wsparcia Kas, szczegdlnie srednich i matych, pozostaje inicjatywa Kasy Krajowej
prowadzona pod nazwa ,Centrum Compliance”. Spotkania w ramach tego Centrum byly organizowane
regularnie przez caly rok i dostarczaty uczestnikom wielu cennych informacji i materiatéw {(w tym wzoréw
dokumentacji), pomagajac w realizacji obowigzkéw spoczywajacych na Kasach.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Kasy Krajowej w dniu 3 grudnia 2019 r. przyjefo Kierunki dziatalnosci i
zasady rozwoju Krajowej Spotdzielczej Kasy Oszczednosciowo-Kredytowej na lata 2020-2022, zakreélajac trzy
zasadnicze cele dla Krajowej Spotdzielczej Kasy Oszczednosciowo-Kredytowei:

1. Podniesienie konkurencyjnosci ustug swiadczonych przez Kasy przy jednoczesnym zachowaniu ich
zakresu i charakteru - Kasy powinny nadal by¢ podmiotami dostarczajgcymi prostych i czytelnych dla
odbiorcy ustug finansowych, zaspokajajgcych jego podstawowe potrzeby finansowe.

2. Rewitalizacja idei SKOK dla przypomnienia i spopularyzowania sposobu podejscia do $wiadczenia ustug
finansowych typowego dla unii kredytowych na catym swiecie - nie dla zysku, nie dla filantropii lecz dla
dobra wspodlnego. Afirmacja spétdzielczego charakteru dziatainosci.
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3. Poprzez dazenie do zmiany ustawy o skok, zredefiniowanie funkcji Kasy Krajowej, aby lepiej i petniej
wpisywata sie w realizacje oczekiwan adresowanych do niej przez spétdzielcze kasy oszczednosciowo -
kredytowe oraz w szerszym zakresie byta zdolna do stabilnego finansowania realizacji swoich zadar.

Dziat XIIl. Raport dotyczacy ryzyka.

W 2019 r. odbyly sie trzy spotkania Komitetu ds. Ryzyka w Kasie Krajowej. Do giéwnych zadar Komitetu nalezy
ocena ryzyk, na ktore narazona jest Kasa Krajowa, przedstawianie wnioskdéw oraz wydawanie rekomendacji
Zarzadowi Kasy Krajowej, w zwigzku z dokonang oceng. W ramach prac tego Komitetu dokonywana jest takse
ocena klasyfikacji danego ryzyka pod wzgledem jego istotnosci. Ponadto do zadan Komitetu nalezy: wspieranie
Inspektora ds. zarzadzania ryzykiem w pracach dotyczacych polityki, procedur i instrukcji w zakresie zarzgdzania
ryzykiem oraz inicjowanie dziatan w zakresie identyfikacji, pomiaru, oceny i monitorowania ryzyka. W roku
2020 planowane jest dalsze doskonalenie systemu zarzadzania ryzykiem w Kasie Krajowej.

Zidentyfikowano ponizsze ryzyka w dziatalnosci Kasy Krajowej:

1.

Ryzyko utraty reputacji. Ryzyko utraty reputacji definiowane jest jako ryzyko zwigzane z negatywnym
odbiorem wizerunku Kasy Krajowej przez klientéw, kontrahentéw, nadzorcéw, regulatoréw oraz opinie
publiczng. W przypadku dziatalnosci Kasy Krajowej z uwagi na specyfike jej konstrukcji, ryzyko reputacji
materializuje si¢ gtdwnie w przypadku negatywnych publikacji na temat spétdzielezych kas
oszczednosciowo-kredytowych, co takze skutkuje negatywnym wizerunkiem zaréwno Kasy Krajowej jak i
catego sektora SKOK. Celem ograniczenia ryzyka, prowadzony jest biezacy monitoring publikacji prasowych
dotyczacych Kasy Krajowej oraz SKOK, a takie sytuacji w kasach. W Kasie Krajowej funkcjonuje stanowisko
Rzecznika Prasowego, ktérego celem jest m.in. prezentowanie stanowiska Kasy Krajowej dotyczacych
sytuacji Kasy Krajowej oraz SKOK, udzielanie odpowiedzi na zapytania kierowane od mediéw,
przygotowywanie materialéw i informacji do publikacji.
Ryzyko operacyjne. Celem zarzadzania ryzykiem operacyjnym jest biezgce utrzymywanie poziomu ryzyka
operacyjnego na dopuszczalnym poziomie, niezagrazajacym prowadzonej dziatalnosci Kasy Krajowej. Kasa
Krajowa posiada odpowiednie procedury oraz Centrum Zapasowe umozliwiajace kontynuacje prowadzonej
dziatalnoéci w kluczowych obszarach zwigzanych z prowadzeniem rozliczern cztonkéw SKOK oraz
sktadaniem zapytani kredytowych. W Kasie Krajowej zostaty takze wdrozone plany awaryjne stuzgce
przeciwdziataniu i minimalizowaniu negatywnych skutkéw nieoczekiwanych zdarzed, w tym atakéw
wewnegtrznych i zewnegtrznych, ktére mogg zaszkodzi¢ funkcjonowaniu organizacji. W ramach procedury,
przeprowadzono test planu ciggtosci dziatania w Kasie Krajowej. Opracowano raport z analizy ryzyka
operacyjnego, bezpieczenstwa informacji i plan postepowania z ryzykiem w Kasie Krajowej. W ramach
ryzyka operacyjnego Kasa Krajowa identyfikuje nastepujace istotne ryzyka: ryzyko technologiczne i
techniczne, ryzyko prawne, ryzyko prania pieniedzy, ryzyko bezpieczehstwa oraz ryzyko zdarzen
zewnetrznych (ciggtosci dziatania).
Ryzyko ptynnosci. Celem zarzgdzania ryzykiem ptynnosci jest ograniczanie ryzyka nie wywigzania sie Kasy
Krajowej z biezacych zobowigzan w wyniku niedopasowania przeptywéw finansowych. Gtéwnymi
metodami zarzgdzania ryzykiem ptynnosci sg migdzy innymi: codzienne, biezace monitorowanie pozycji
ptynnosci finansowej Kasy Krajowej, rejestrowanie z jednej strony kwot i terminéw zapadalnosci aktywow
oraz kwot i terminéw wymagalnosci pasywow. Z zestawienia pozycji aktywow i pasywéw powstaje mapa
ptynnosci, pokazujaca saldo przeptywéw pienigznych w bieiacym dniu oraz w kolejnych dniach w
przysztosci.
Ryzyko kredytowe. Celem zarzadzania ryzykiem kredytowym jest minimalizowanie ryzyka wystapienia
potencjalnej straty zwigzanej z nieoczekiwanym niewykonaniem zobowiazania lub pogorszenia sie
zdolnosci kredytowej zagrazajacej wykonaniu zobowigzania. W ramach ryzyka kredytowego Kasa Krajowa
identyfikuje nastepujace ryzyka: ryzyko portfela kredytéw standardowych, portfela papieréw dtuznych oraz
portfela depozytéw. Gtéwnymi metodami zarzadzania ryzykiem kredytowym sa:

- rozdzielenie funkcji analitycznych od decyzyjnych;

- badanie zdolnosci dtuznikéw do wywigzania sie zobowigzan;

- wymdg ustanawiania adekwatnych zabezpieczen;

okreslenie poziomoéw decyzyjnych w przypadku inwestycji finansowych;
wyznaczanie limitéw inwestycyjnych;

- systematyczne monitorowanie splat zobowigzan.
Ryzyko cen instrumentéw. Celem zarzadzania ryzykiem cen instrumentéw jest ograniczanie ryzyka utraty
wartosci aktywéw, wzrostu poziomu zobowigzah lub negatywnej zmiany wyniku finansowego w
konsekwencji wrazliwosci na zmiany cen instrumentdéw finansowych. Gtéwnymi czynnikami wptywajgcymi
na wystepowanie ryzyka cen instrumentow sg:
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- sytuacja makroekonomiczna;

- poziomy stép procentowych w Polsce i na Swiecie;

- poziomy stawek rynkowych jak np. WIBID, WIBOR;

- sytuacja ptynnosciowa sektora bankowego w Polsce;

- podazi popyt na rynkach gietdowym, papieréw wartoéciowych, itp.

Gldwne metody zarzadzania i ograniczania ryzyka cen instrumentéw polegaja na odpowiednim doborze

portfela instrumentdw finansowych i odpowiednim ksztattowaniu struktury aktywodw i pasywow.

6. Ryzyko stopy procentowej. Celem zarzadzania ryzykiem stopy procentowej jest ograniczanie ryzyka utraty
wartoéci aktywow, wzrostu poziomu zobowigzan Iub negatywnej zmiany wyniku finansowego w
konsekwencji wrazliwosci na zmiany stop procentowych. W ramach ryzyka stopy procentowej, Kasa
Krajowa identyfikuje nastepujace ryzyka: ryzyko bazowe, ryzyko niedopasowania termindw
przeszacowania, ryzyko opcji klienta.

Gtéwnymi metodami zarzadzania ryzykiem stopy procentowej sg miedzy innymi:

polityka cenowa Zarzgdu Kasy Krajowej w zakresie oprocentowania depozytéw i kredytow dla
SKOK;

- powigzanie stép procentowych instrumentéw generujacych przychody i koszty odsetkowe,
majacych jednoczesnie te same okresy przeszacowania;

- dopasowanie wielkosci przeszacowywanych w danym czasie aktywow, pasywow i pozycji
pozabilansowych.

W okresie sprawozdawczym, w ramach cyklicznego przegladu, dokonano aktualizacji wewnetrznych regulacji

dotyczacych zarzadzania ryzykiem w Kasie Krajowej.

Dziat XIV. Rezerwy tworzone na sprawy sagdowe oraz odpisy aktualizujgce.

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2019 r. przeciwko Kasie Krajowej toczyto sie 27 spraw sadowych

o charakterze majatkowym, przy czym 12 spraw prowadzonych byto w pierwszej instancji, 11 spraw w drugiej

instancji, a w 4 sprawach wniesiono skargi kasacyjne do Sadu Najwyizszego. Po dniu bilansowym, w dniu

3 marca 2020 r.,, Kasa Krajowa wniosta skarge kasacyjna od jednego z prawomocnych wyrokdéw o wartosdci

przedmiotu zaskarzenia 315.770 24, za$ w dniu 28 marca 2020 r. apelacje od jednego z wyrokéw sgdu | instancji

o wartosci przedmiotu zaskarzenia 232.302 zt.

taczna wartos¢ przedmiotu sporu w sprawach rozpoznawanych przez sady pierwszej i drugiej instancji,

tj. w sprawach, w ktorych nie wydano prawomocnych orzeczen, wynosi 322.041.716,34 zt (bez odsetek),

na ktdrg sktadaja sie roszczenia zgtoszone w pozwach:

1. Bankowego Funduszu Gwarancyjnego o zasadzenie kwoty 269.844.877,74 zt wraz z odsetkami
ustawowymi:

a. od kwoty 269.840.445,84 zt (stanowiacej - wedtug powoda - naleing BFG kwote wolnych érodkéw
funduszu stabilizacyjnego) od dnia 24 lipca 2014 r. do dnia zaptaty,

b. od kwoty 4.431,90 zt (stanowiace] odsetki ustawowe za zwtoke w przekazaniu kwoty wolnych $rodkéw
funduszu stabilizacyjnego w kwocie 888.814,37 zi) od dnia wytoczenia powddztwa do dnia zaptaty.

2. Jednego z bankdw, jako nastepcy prawnego jednej z Kas, o tgcznej wartosci przedmiotu sporu 3.160.800,69
2t (wraz 2z odsetkami ustawowymi od dni wskazanych w pozwach do dnia zaptaty) — sprawy zwigzane
z zawieszeniem w okresie 2008-2009 dziatalno$ci tej Kasy i ustanowieniem zarzadcy komisarycznego.

3. Syndykow masy upadtosci dwdch Kas o zasadzenie kwot wskazanych w pozwach, tj. tacznie 11.847.452,91
2t (wraz z odsetkami ustawowymi za opdénienie od dni wskazanych w pozwach do dnia zaptaty) z tytutu
zwrotu wktadow na fundusz stabilizacyjny.

4. Syndykdw masy upadtosci trzech Kas o zasadzenie kwot wskazanych w pozwach, tj. tacznie 36.546.965,00
2t (wraz z odsetkami ustawowymi za opdinienie od dni wskazanych w pozwach do dnia zapfaty) z tytutu
odpowiedzialnosci Kasy Krajowej do podwéjnej wysokosci wptaconych udziatéw.

5. Syndykéw masy upadtosci dwdch Kas o zasgdzenie kwot wskazanych w pozwach, tj. tacznie 641.620,00 zt
{wraz z odsetkami ustawowymi za opdinienie od dni wskazanych w pozwach do dnia zaptaty) z tytutu
zwrotu sktadek wptaconych na fundusz reklamowo - premocyiny.

Zgodnie z oceng petnomocnikéw procesowych Kasy Krajowej 18 spraw niezakorczonych wydaniem

prawomocnych orzeczen, o tacznej wartosci przedmiotu sporu 3.802.420,69 zt obarczonych jest ¢rednim

ryzykiem, natomiast 6 spraw {(w tym powddztwo BFG), o tgcznej wartosci przedmiotu sporu 318.239.295,91 z,

obarczonych jest niskim ryzykiem, co wskazuje na duze prawdopodobierstwo oddalenia powddztw.

Jezeli chodzi o sprawy, o ktdrych mowa w pkt 4 powyzej, nalezy zwrdcié uwage, ze w dniu 12.12.2019 r. Sad

Najwyiszy po rozpoznaniu w Izbie Cywilnej zagadnienia prawnego w sprawie o sygn. lll CZP 42/19, podjat

uchwate nastepujacej tresci: , Syndykowi masy upadfosci spétdzieiczej kasy oszczednosciowo - kredytowej nie
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przystuguje roszczenie wobec czfonkéw kasy o pokrycie straty bilansowej kasy w oparciu o postanowienia

statutu przyjete na podstawie art. 26 ust. 3 ustawy z dnig 5 listopada 2009 r. o spétdzielczych kasach

oszczednosciowo - kredytowych (jedn. tekst: Dz.U. z 2018 r., poz. 2386 ze zm. ), wprowadzajgce podwyiszong
odpowiedzialnos¢ czlonkdw za straty powstote w kasie do podwdjnej wysokosci wptaconych udziatéw, jezeli
przed ogfoszeniem upadfosci kasy, walne zgromadzenie (zebranie przedstawicieli) nie podjeto uchwafy

0 pokryciu w ten sposob straty (art. 38 § 1 pkt 4 ustawy z dnia 16 wrzesnia 1982 r. — Prawo spotdzielcze, jedn.

tekst: Dz.U. z 2018 r., poz. 1285 ze zm.).”.

Uchwatg nr 4 z dnia 31 paidziernika 2019 r. Zarzad Kasy Krajowej uchylit Procedure Systemu Zarzadzania

Jakosciq PRI/QP7 Procedura tworzenia i rozwigzywania rezerw na sprawy sqdowe, przyjeta uchwatg nr 1

Zarzadu Kasy Krajowej z dnia 30 maja 2019 r., i przyjat Procedure Systemu Zarzadzania Jakodcig PRII/QP7

Procedura tworzenia i rozwigzywania rezerw na sprawy sqdowe w brzmieniu, jak w zataczniku do te] uchwaty.

Wysokos¢ rezerwy minimalnej, tworzonej zgodnie z tg Procedurg, powinna wynosi¢ 916.535,30 zt wg stanu na

dzieri 31 grudnia 2019 r., niemniej Zarzad Kasy Krajowej — majac na uwadze zawito$¢ i wysoki stopien

skomplikowania spraw, niepewno$¢, co do ich rozstrzygnied w 1 i Il instancji, a takze z uwagi na stosowang
zasade ostroinej wyceny spraw sadowych — postanowit o utworzeniu rezerwy w wyzszej wysokosci, ustalajac
ja na poziomie 10.398.540,19 zt.

Niezaleznie od powyzszego w roku 2019 w stosunku do Kasy Krajowej skierowano:

1. dwa zawezwania do préby ugodowej z tytutu odpowiedzialnodci do podwdjnej wysokosci wptaconych
udziatéw w tacznej wysokosci naleznosci gtéwnych 27.276.969,00 zt wraz z odsetkami ustawowymi
za opoinienie liczonymi od dni wskazanych w zawezwaniach do dnia zaptaty.

2. jedno zawezwanie do proby ugodowej z tytutu zwrotu wktadéw na fundusz stabilizacyjny w wysokosci
65.024,00 zt wraz z odsetkami ustawowymi za opéZnienie liczonymi od dnia 12.07.2018 r. do dnia zaptaty;

3. jedno zawezwanie do préby ugodowej z tytutu zwrotu sktadek na fundusz reklamowo-promocyjny
w wysokosci 1.105.981,97 zt (1.143.941,00 zt).

W wyzej wymienionych sprawach nie doszto do zawarcia ugéd. Kasie Krajowej nie wiadomo, aby w powyzszych

sprawach zostaty wytoczone powddztwa o zapfate.

Dziat XV. Ciata statutowe Kasy Krajowej.

Rozdzial 1. Zarzad Kasy Krajowej.
Organem zarzadzajgcym Kasy Krajowej, zgodnie z art. 47 pkt 3 w zw. z art. 50 ustawy o skok
oraz § 35 Statutu, jest Zarzad Kasy Krajowej, ktéry w okresie sprawozdawczym petnit swoja funkcje w
nastepujacym skfadzie:

1. Pan Rafat Matusiak — Prezes Zarzadu Kasy Krajowej,

2. Pani Malgorzata Gatz — Wiceprezes Zarzadu Kasy Krajowej,

3. PanilJoanna Medrzecka — Wiceprezes Zarzgdu Kasy Krajowej,

4. Pan Maciej Ruczynski - Wiceprezes Zarzgdu Kasy Krajowe;j.

Rozdziat 2. Rada Nadzorcza Kasy Krajowej.

W strukturze Kasy Krajowej funkcje organu nadzoru petni, zgodnie z art. 47 pkt 2 w zw. z art. 49 ust. 1 ustawy o

skok oraz § 27 Statutu, Rada Nadzorcza, ktéra w okresie sprawozdawczym dziatata w nastepujacym sktadzie:
1.  Pan Grzegorz Buczkowski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej Kasy Krajowej,

Pan Lech Lamenta — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej Kasy Krajowej,

Pan Dominik Bierecki — Sekretarz Rady Nadzorczej Kasy Krajowej,

Pan Bogdan Bi$ — Cztonek Rady Nadzorczej Kasy Krajowej,

Pan Pawet Cioch — Cztonek Rady Nadzorczej Kasy Krajowe],

Pan Andrzej Gatazkiewicz — Cztonek Rady Nadzorczej Kasy Krajowej,

Pan Janusz Ossowski — Cztonek Rady Nadzorczej Kasy Krajowej,

Pan Mirostaw Pawetczyk — Cztonek Rady Nadzorczej Kasy Krajowej,

Pan Zygfryd Schoenhoff — Cztonek Rady Nadzorczej Kasy Krajowe;.

©E NGOV A WN

Rozdziat 3. Walne Zgromadzenie Kasy Krajowej.

W okresie sprawozdawczym, Walne Zgromadzenie Kasy Krajowej, jej najwyzszy organ, obradowato w dniu 29
czerwca 2019 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Kasy Krajowej przyjeto miedzy innymi sprawozdanie finansowe
Kasy Krajowej za rok 2018 i udzielito absolutorium cztonkom Zarzadu Kasy Krajowej. Odbylto sie réwniez
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Kasy Krajowej, ktére obradowato w dniu 3 grudnia 2019 r., przyjmujac
migdzy innymi kierunki dziafalnosci i zasad rozwoju Kasy Krajowej na lata 2020-2022, uchwate o zmianie
uchwaty nr 19 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Kasy Krajowej z dnia 19 grudnia 2014 r. ze zmianami
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oraz uchwate o zmianie Kodeksu dobrych praktyk i zasad dziatania spétdzielczych kas oszczednosciowo-
kredytowych.

Rozdziat 4. Komisja Funduszu Stabilizacyjnego Kasy Krajowej.
Ciatem opiniodawczym Zarzadu, statuowanym w § 44 ust. 1 Statutu, jest Komisja Funduszu Stabilizacyjnego.
W okresie sprawozdawczym skiad Komisji Funduszu Stabilizacyjnego ksztattowat sie nastepujgco:
1. Pan Bogumit Krzyszczak — Przewodniczacy Komisji,
Pan Andrzej Sosnowski — Wiceprzewodniczgcy Komisji,
Pan Krzysztof Kwiatek — Sekretarz Komisji,
Pani Anna Fomin — Cztonek Komisji,
Pan Marek Bak — Cztonek Komisji,
Pan Joachim Nowak — Cztonek Komisji,
Pan Franciszek Barakomski — Cztonek Komisji.

M@ S

Dziat XVI. Zdarzenia istotne, ktdre nastapity po zakoriczeniu roku obrotowego.

Ze zdarzen istotnych, ktdre nastapity po zakoriczeniu roku obrotowego nalezy wskazac:

1. Sprawy sadowe opisane w niniejszym Sprawozdaniu;

2. Decyzjq kierownika zaktadu pracy na podstawie art. 3 ustawy z dnia 2 marca 2020 r. o szczegdlnych
rozwigzaniach zwigzanych z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczeniem COVID-19, innych
choréb zakaznych oraz wywotanych nimi sytuacji kryzysowych, pracodawca polecit pracownikom
wedtug harmonograméw wykonywanie pracy poza siedzibg Kasy Krajowej (praca zdalna) od dnia 11
marca 2020r.;

3. W styczniu 2020 r. Kasa Krajowa w porozumieniu z obligatariuszem dokonata wczeéniejszego wykupu
ostatniej sztuki obligacji serii A poprzez konwersje wynikajaca z dywidendy w kwocie 10 min zt.,

4. Brak oprocentowania na niektérych rachunkach bankowych w zwigzku z obnizeniem przez Rade
Polityki Pienigznej stop procentowych NBP, w tym stopy referencyjnej do poziomu 0, 10.

Dziat XVII. Podsumowanie.

Zarzad Kasy Krajowej stwierdza, ze cele i zamierzenia Kasy Krajowej w roku 2019 zostaty zrealizowane.
Wypracowany w roku 2019 wynik finansowy przyczyni sie do zwiekszenia funduszu stabilizacyjnego. Kasa
Krajowa posiada petng zdolnoé¢ do regulowania swoich zobowigzar, a prawdopodobiefstwo ziszczenia sie
zagrozen dla niezaktéconego kontynuowania dziatalnosci, wskazanych we wprowadzeniu do sprawozdania
finansowego, jest ograniczone i niewielkie. RGwnoczeénie Zarzad wskazuje, iz wszelkie wnioski z ostatnio
przeprowadzonej lustracji petnej Kasy Krajowej zostaty zrealizowane.

Cztonkom Rady Nadzorczej, Komisji Funduszu Stabilizacyjnego, Komisji Planowania Strategicznego
oraz cztonkom Zarzadéw i Rad Nadzorczych wszystkich spétdzielczych kas oszczednos$ciowo-kredytowych oraz
pozostatych instytucji dziatajacych w ramach struktury SKOK, a takze pracownikom Kasy Krajowej, Zarzad Kasy
Krajowej skfada szczegdIne podzigkowania za dotychczasowa wspdtprace i wytrwatoécé.

Rafat Matu§iak
Prezes Zarzadu

Joanna Medrzecka Maciej Ruczyniski
Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu

33



