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Dziat I. Informacje ogdlne.

Sprawozdanie Zarzadu Krajowe] Spotdzielczej Kasy Oszczednosciowo-Kredytowej z dziatalnosci Krajowej
Spotdzielczej Kasy Oszczednosciowo-Kredytowej zostato sporzadzone na podstawie art. 49 ust. 1-2, 3-3a ustawy
z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. z 2019 r., poz. 351 t.j.) oraz § 38 ust. 2 Statutu Krajowej
Spotdzielczej Kasy Oszczednosciowo-Kredytowej (dalej jako: Statut).

W 2018 roku Krajowa Spoétdzielcza Kasa Oszczednosciowo-Kredytowa (Kasa Krajowa) skupiata swojg dziatalnos¢
na realizacji zadar ustawowych i statutowych oraz wykonywata liczne obowigzki informacyjno-sprawozdawcze,
w szczegdlnosci wobec: SKOK, Komisji Nadzoru Finansowego (KNF), Bankowego Funduszu Gwarancyjnego
(dalej jako: BFG) i Narodowego Banku Polskiego (dalej jako: NBP).

Zgodnie z art. 42 ustawy z dnia 5 listopada 2009 r. o spétdzielczych kasach oszczednosciowo-kredytowych (Dz.
U. z 2018, poz. 2386 t.j., z péin. zm., dalej jako: ustawa o skok) oraz § 3 ust. 1-3 Statutu, gtéwnym celem
dziatalnosci Kasy Krajowej jest zapewnienie stabilnosci finansowej zrzeszonym w niej SKOK oraz sprawowanie
nad nimi kontroli dla zapewnienia bezpieczeristwa oszczednosciom zgromadzonym w kasach. Kasa Krajowa
zobowigzana jest rowniez do podejmowania dziatain na rzecz zapewnienia zgodnosci dziatalnosci kas z
przepisami prawa.

W wykonywaniu powyzszych zadan, Kasa Krajowa udziela SKOK pomocy stabilizacyjnej, prowadzi czynnosci
kontrolne w SKOK oraz wspoéttworzy z Fundacjg Edukacji Spotdzielczej Centrum Compliance SKOK, ktérego
zadaniem jest wsparcie kas w prowadzeniu dziatalnosci zgodnie z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi
oraz standardami rynkowymi. Prowadzenie tych dziatan wspierajg czynnosci w zakresie analitycznej kontroli
»2za biurka”, ktére umozliwiajg biezgca analize sytuacji finansowej w SKOK, w tym dla celu opiniowania
programOéw postepowania naprawczego Kas a przeprowadzane sg na podstawie danych finansowych
przekazywanych przez SKOK do Kasy Krajowe;j.

Kasa Krajowa realizuje na rzecz SKOK takze pozostate dziatania wskazane w art. 44 ustawy o skok,
w szczegolnosci w zakresie: reprezentacji interesow kas przed organami administracji paristwowej,
a takze w organizacjach miedzynarodowych, opiniowania aktéw prawnych, zapewnienia doradztwa prawnego,
organizacyjnego i finansowego, prowadzenia szkolen i dziatalnosci wydawniczej, opracowywania standardow
Swiadczenia ustug, prowadzenia dokumentacji oraz systemdéw informatycznych, udzielania SKOK pozyczek
i kredytéw, przyjmowania lokat, wypetniania za SKOK obowigzkéw informacyjnych wobec NBP. Kasa Krajowa
posredniczy réwniez w przeprowadzaniu rozliczeri cztonkéw SKOK oraz jest wydawcg kart ptatniczych dla
cztonkow SKOK.

Kasa Krajowa, w wykonaniu swoich ustawowych i statutowych zobowigzan, opracowuje wzorce umowne,
dotyczace $wiadczenia ustug na rzecz SKOK. Decyzjg z dnia 20 lutego 2018 r. (DBS-W5.7610.1.2018.AU) KNF
zaakceptowata zmieniony wzorzec umowy kredytu z Funduszu Stabilizacyjnego, opracowany przez Kase
Krajowa. Nadal konsultowany jest z KNF wzorzec standardéw Swiadczenia ustug i prowadzenia dokumentacji
przez kasy oraz systemdw informatycznych dla kas.

Dziat Il. Sytuacja SKOK w roku 2018.

Na koniec okresu sprawozdawczego liczba SKOK prowadzgcych dziatalno$¢ operacyjng wynosita 29. W stosunku
do roku 2017 liczba kas zmniejszyta sie 0 5. W roku 2018, aktywa SKOK prowadzgcych dziatalnos¢ operacyjng —
w stosunku do roku 2017 — obnizyty sie o 7,9%, wartos¢ depozytdw cztonkowskich obnizyta sie o 8,4%,
natomiast o 2% spadta wartos¢ udzielonych pozyczek i kredytéw brutto.

Liczba SKOK prowadzacych dziatalnos$¢ operacyjng w latach 2017 — 2018
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Oprocz ustug depozytowych i pozyczkowo - kredytowych, SKOK prowadzg takze dla swoich cztonkéw rachunki
oszczednosciowo - rozliczeniowe. Rachunki oferowane sg zaréwno osobom fizycznym, nieprowadzgcym
dziatalnosci gospodarczej, jak i prowadzgcym dziatalnos¢ gospodarcza oraz podmiotom, o ktérych mowa w art.
10 ust. 2 ustawy o skok. W SKOK rozwijane sg rowniez ustugi powigzane z rachunkami, takie jak ustugi
bankowosci elektronicznej e-SKOK oraz bankowosci mobilnej. Cztonkowie SKOK mogg réwniez korzystac z kart
ptatniczych Visa. Wedtug stanu na koniec 2018 roku wydano 204,3 tys. kart ptatniczych — dane na podstawie
raportu przedtozonego przez Cardere Sp. z 0.0.

W roku 2018 kasy, w ktoérych 31 grudnia 2018 r. dziataty organy statutowe, osiggnety wedtug wstepnych
wynikow zysk netto w wysokosci 73,5 min zt, podczas gdy kasa objeta zarzadem komisarycznym, wedtug stanu
na 31 grudnia 2018 r., wygenerowata strate na poziomie (-)35 min zt. Dokonujgc poréwnania z poprzednim
okresem sprawozdawczym, w roku 2017 kasy, w ktérych 31 grudnia 2017 r. dziataty organy statutowe,
przyniosty 68,53 min zt zysku, a kasy pozostajgce pod zarzadem komisarycznym, wedtug stanu na dzier w dniu
31 grudnia 2017 r., wygenerowaty strate na poziomie (-)27,6 min zt.

Wspétczynnik wyptacalnosci dla Kas, w ktorych 31 grudnia 2018 r. dziataty organy statutowe, wynidst 5,2%,przy
wymogu okreslonym na poziomie 5% natomiast wspodtczynnik wyptacalnosci wszystkich kas prowadzacych
dziatalnos$¢ operacyjng wynidst 3,7%.

Dziat IIl. Dziatalnos$¢ Kasy Krajowej.

Gtéwnym celem dziatalnosci Kasy Krajowe] jest zapewnienie stabilnosci finansowej spotdzielczych kas
oszczednosciowo-kredytowych, a w szczegdlnosci udzielanie SKOK wsparcia finansowego ze srodkow funduszu
stabilizacyjnego oraz sprawowanie kontroli nad kasami dla zapewnienia bezpieczeristwa zgromadzonych w nich
oszczednosci oraz zgodnosci dziatalnosci kas z przepisami prawa.

Rozdziat 1. Dziatania stabilizacyjne.

Dziatalnos¢ Kasy Krajowej w zakresie udzielania spétdzielczym kasom oszczednosciowo-kredytowym pomocy ze
srodkéw funduszu stabilizacyjnego, regulowana jest przepisami ustawy o skok, ktére jednoznacznie wskazujg
na wytgcznie dwa Zrodta zasilania funduszu stabilizacyjnego: podstawowe, ktérym sg wktady SKOK oraz
uzupetniajace - przynajmniej 90% nadwyzki bilansowej Kasy Krajowej. Srodki finansowe pochodzace z innych
zrédet niz wyzej przywotane, pozostajgce w dyspozycji Kasy Krajowej, zgodnie ze stanowiskiem KNF, mogg by¢
wykorzystane na dziatalno$¢ stabilizacyjng w rozumieniu art. 42 ustawy o skok, przy czym nie moga one stuzy¢
bezposredniemu zasileniu funduszu stabilizacyjnego Kasy Krajowej. W 2018 roku poza $rodkami pochodzgcymi
z funduszu stabilizacyjnego, pozyskano dodatkowe $rodki z emisji obligacji Kasy Krajowej w kwocie 70 min zt.
Srodki te zostaty przeznaczone na dodatkowa pomoc kasom. W dalszym ciagu udzielano ze $rodkow
pozyskanych w latach wczesniejszych z pozyczki z Towarzystwa Ubezpieczern Wzajemnych SKOK (obecnie:
Saltus Towarzystwo Ubezpieczern Wzajemnych; dalej jako: Saltus TUW) oraz obligacji wyemitowanych przez
Kase Krajowa w latach ubiegtych.



Wszelka pomoc stabilizacyjna dla SKOK udzielana jest po uzyskaniu opinii Komisji Funduszu Stabilizacyjnego,

bedgcej ciatem opiniodawczym Zarzadu Kasy Krajowej. Mimo, ze ustawa o skok wymaga takiej opinii wytacznie

w przypadku pomocy z funduszu stabilizacyjnego, Zarzad Kasy Krajowej uznat za zasadne jej uzyskiwanie takze

w przypadku pomocy stabilizacyjnej finansowanej z pozostatych Zrédet. Zarzad stoi na stanowisku, iz

uzyskiwanie takich opinii jest pozgdane, celem wypracowania najdalej idgcego obiektywizmu w zakresie

wysokosci i formy pomocy udzielanej poszczegdlnym kasom.

Dziatania Kasy Krajowej w obszarze udzielania kasom pomocy stabilizacyjnej, dazyty przede wszystkim do

zapewnienia i utrzymywania przez SKOK-i wskaznika, o ktérym mowa w art. 74c ust.1 ustawy o SKOK, tj.

wyrazonego procentowo stosunku funduszy wtasnych do wartosci aktywdéw na poziomie co najmniej 1% oraz

utrzymania nadwyzki aktywow SKOK nad zobowigzaniami, by nie doszto do sytuacji okreslonej w art. 74k

ustawy o SKOK, a takze wspieraty SKOK w prowadzeniu dziatari naprawczych opisanych w realizowanych przez

SKOK-i programach postepowania naprawczego, majacych na celu poprawe rentownosci dziatalnosci SKOK i

efektywniejsze pokrycie straty z lat ubiegtych.

W okresie sprawozdawczym Kasa Krajowa przyznata i wyptacita pomoc stabilizacyjng na rzecz kas,

w nastepujgcych formach i wysokosci:

1. objecie w SKOK udziatéow nadobowigzkowych w kwocie 2,4 min zt (w tym 2,3 min zt pochodzito z zamiany
kredytow stabilizacyjnych na objecie udziatéw nadobowigzkowych ),

2. objecie w jednej ze SKOK obligacji podporzgdkowanych wyemitowanych przez te kase w tacznej kwocie 70
min zt,

W 2018 r. sukcesywnie realizowane byty zamiany formy pomocy stabilizacyjnej z kredytéw stabilizacyjnych na

obejmowanie przez Kase Krajowg udziatéw nadobowigzkowych w kasach. Kwota objetych udziatéw, w wyniku

przedmiotowej zamiany pomocy, wyniosta w 2018 roku 2,3 mln zt. Oprécz tego w tym okresie miata miejsce

sptata kredytow stabilizacyjnych na tgczng kwote 5,6 min zt.

taczna wielko$¢ pomocy stabilizacyjnej przyznanej i wyptaconej SKOK tzn. aktywnej do 31 grudnia 2018 roku, ze

wszystkich zrédet finansowania, bez uwzglednienia darowizn i umorzer, wyniosta 488,5 min zt, bez odpisow

aktualizujgcych.

Pomoc przyznana i wyptacona ze srodkéw funduszu stabilizacyjnego, do dnia 31 grudnia 2018 roku, wyniosta

308,5 min zt.

Pomoc przyznana i wyptacona ze $rodkéw pomocniczych, uzyskanych z pozyczki Saltus TUW

oraz z emisji obligacji Kasy Krajowej, wyniosta do dnia 31 grudnia 2018 r. 180 min zt.

Nalezy wskaza¢, iz w 2018 roku dokonano przeksiegowania udziatéw nadobowigzkowych, objetych przez Kase

Krajowg w SKOK, w ciezar funduszu stabilizacyjnego, na taczng kwote 47 min zt.

Na podstawie zawartych dokumentéw o wspédtpracy, w zwigzku z przejeciem dwdéch SKOK przez banki zostaty

dodatkowo przekazane w ramach pomocy stabilizacyjnej srodki w tgcznej kwocie 20,2 min zt.

Ponadto w zwigzku 2z potaczeniem dwdch kas nastgpito wykorzystanie srodkéw pochodzacych

z kredytu udzielonego kasie przejmowanej na warunkach zobowigzania podporzgdkowanego, wyptaconych na

podstawie umowy kredytu w kwocie 594,5 tys. zt, w czesci na pokrycie straty bilansowej tej kasy tj. w kwocie

237,8 tys. zt oraz zwolnienie z obowigzku zaptaty pozostatej czesci kwoty kredytu.

W 2018 roku udzielono pomocy stabilizacyjnej w formie darowizny w tacznej wysokosci 92,3 tys. zt, natomiast

dokonano wyptaty tej formy pomocy do korica tego roku w kwocie 47,8 tys. zt.

Rozdziat 2. Kontrola i lustracja.

Dziatalno$¢ Kasy Krajowej w zakresie czynnosci kontrolnych i lustracyjnych w SKOK, realizowana jest zasobami
Dziatu Monitoringu i Kontroli. Kasa Krajowa, od dnia wejscia w zycie ustawy o skok, dokonuje rewizji
dziatalnosci kas, zaréwno w formie kontroli i lustracji na miejscu, jak i w ramach tak zwanej analitycznej kontroli
»2za biurka”.

Czynnosci kontrolne i lustracyjne prowadzone sg przez zespoty inspektoréw, ztozone z pracownikéw Dziatu
Monitoringu i Kontroli. Podstawowa dziatalnos¢ kontrolna wykonywana jest w oparciu o art. 63, art. 44 ust. 7
ustawy o skok oraz Rozporzgdzenie Ministra Finanséw z dnia 15 lipca 2014 r. w sprawie szczegétowego trybu
wykonywania czynnosci kontrolnych Krajowej Spétdzielczej Kasy Oszczednosciowo-Kredytowej w spétdzielczych
kasach oszczednosciowo-kredytowych (Dz. U. z 2014 r. poz. 952 t.j.). Kasa Krajowa przeprowadza réwniez
kontrole w zakresie wykonywania przez SKOK przepiséw ustawy z dnia 1 marca 2018 roku o przeciwdziataniu
praniu pieniedzy oraz finansowaniu terroryzmu (Dz. U. z 2018 r., poz. 723 t.j.), na podstawie art. 130 ust. 2 pkt 1
ppkt c. Czynnosci lustracyjne prowadzone sg w oparciu o art. 91-93 ustawy z dnia 16 wrzesnia 1982 r. Prawo
spotdzielcze (Dz. U. z 2018 r. poz. 1285 t.j., z pdzn. zm.).

Celem lustracji jest sprawdzenie za ostatnie 3 lata zgodno$ci dziatalnosci spétdzielczych kas oszczednos$ciowo-
kredytowych z przepisami prawa i zasadami gospodarnosci i rzetelno$ci prowadzonej dokumentacji. Lustracje



swoim zakresem obejmuja catos$¢ dziatalnosci SKOK, w tym szczegdlnie sprawdzenie poprawnosci dziatalnosci
ciat statutowych oraz prawidtowosé prowadzonej ksiegowosci zgodnie z ustawg o rachunkowosci wraz z
rozporzadzeniami ws. szczegdlnych zasad rachunkowosci SKOK. Na podstawie przeprowadzonej lustracji
sporzadza sie protokét. Na podstawie protokotu z lustracji Zarzad Kasy Krajowej opracowuje synteze i wnioski
polustracyjne, ktore przekazuje Zarzgdowi i Radzie Nadzorczej kasy.
W SKOK kontroluje sie realizacje przepiséw ustawy z dnia 1 marca 2018 r. o przeciwdziataniu praniu pieniedzy
oraz finansowaniu terroryzmu, sporzadza sie protokét z kontroli, na podstawie, ktérego Zarzad Kasy Krajowej
sporzadza informacje dla Generalnego Inspektora Informacji Finansowej. Na podstawie protokotu z kontroli
Zarzad Kasy Krajowej opracowuje zalecenia pokontrolne do SKOK, powiadamiajac jednoczesnie o tym
Generalnego Inspektora Informacji Finansowej, Komisje Nadzoru Finansowego, Rade Nadzorcza.
Kontrole standardowe prowadzone s3g zgodnie z planem kontroli, co nie wyklucza podejmowania kontroli
nieprzewidzianych okresowym planem kontroli (tj. kontroli doraznych). Celem kontroli prowadzonych przez
Kase Krajowa jest zapewnienie bezpieczeristwa zgromadzonych w SKOK oszczednosci oraz zgodnosci
dziatalno$ci SKOK z przepisami prawa i prawidtowosci prowadzonej gospodarki finansowej. W przypadku
stwierdzenia w toku czynnosci kontrolnych istotnych nieprawidtowosci, Zarzad Kasy Krajowej przedstawia
jednostce kontrolowanej zalecenia w celu usuniecia stwierdzonych nieprawidtowosci w wyznaczonym terminie,
powiadamiajac jednoczesnie o tym Komisje Nadzoru Finansowego i Rade Nadzorcza danej kasy. Zgodnie z art.
62b.pkt 2 ppkt 2a ustawy o skok, Kasa Krajowa przekazuje Komisji Nadzoru Finansowego i Bankowemu
Funduszowi Gwarancyjnemu kwartalne sprawozdania z przeprowadzonych w kasach czynnosci kontrolnych .
W wykonaniu powyzszego, w roku sprawozdawczym, Kasa Krajowa przeprowadzita w kasach 32 czynnosci:

1. 12 kontroli dotyczgcych przestrzegania przepiséw ustawy o przeciwdziataniu praniu pienigdzy

i finansowania terroryzmu,

2. 5 kontroli planowanych,

3. 2kontrole dorazne,

4. 13 |ustracji.

Rozdziat 3. Prace legislacyjne.

W ramach realizacji ustawowego zadania Kasy Krajowej okreslonego w art. 44 ust. 2 pkt 2 ustawy o skok, jakim
jest wyrazanie opinii o projektach aktéw prawnych dotyczacych kas, w roku 2018 Kasa Krajowa prowadzita
staty, biezacy monitoring prac legislacyjnych zaréwno na etapie rzgdowym, jak i na etapie parlamentarnym.
Celem monitoringu byto zidentyfikowanie, z mozliwie jak najwigekszym wyprzedzeniem, projektéw regulacji
prawnych, ktére bedg miaty wptyw na dziatalno$é¢ spétdzielczych kas oszczednosciowo-kredytowych oraz Kasy
Krajowej, jak rowniez uwzglednienie przysztych zmian legislacyjnych w planach dziatalnosci Kasy Krajowe;.
Projekty aktéw prawnych dotyczgcych spétdzielczych kas oszczednosciowo-kredytowych byty poddawane
konsultacjom w ramach sektora.

Podobnie jak w latach poprzednich, Kasa Krajowa w roku 2018 aktywnie uczestniczyta w pracach legislacyjnych
dotyczacych projektéow aktéw prawnych odnoszgcych sie do dziatalnosci kas i Kasy Krajowej poprzez:

1. przedstawianie opinii i uwag oraz formutowanie propozycji rozwigzan prawnych dotyczacych spétdzielczych
kas oszczednosciowo-kredytowych i Kasy Krajowej;

2. analize i opiniowanie projektéw dyrektyw i rozporzadzen unijnych oraz projektéw stanowisk Rzadu RP do
tych dokumentow;

3. udziat w konferencjach uzgodnieniowych;

4. udziat w posiedzeniach komisji i podkomisji sejmowych oraz komisji senackich;

5. uczestnictwo w pracach Rady Rozwoju Rynku Finansowego, bedacej organem opiniodawczym
i doradczym Ministra Finanséw w sprawach rynku finansowego.

Kasa Krajowa kontynuowata takze cztonkostwo w Zespole roboczym ds. rozwoju innowacji finansowych
(FinTech), ktérego celem byto zidentyfikowanie barier w dziatalnosci podmiotéw rynku finansowego. Wszystkie
wskazane przez Kase Krajowg bariery zostaty uwzglednione w opublikowanych na stronie Komisji Nadzoru
Finansowego w dniu 7 marca 2018 r. Rekomendacjach Zespotu FinTech w odniesieniu do listy okreslonych
barier zawartych w Raporcie koricowym. Cze$¢ barier zgtoszonych przez Kase Krajowa zostata juz w wyniku
wprowadzonych zmian legislacyjnych zniesiona (kasy uzyskaty przyktadowo mozliwos¢ swiadczenia na rzecz
swoich cztonkéw ustug zaufania). Korzystajgc z mozliwosci zgtaszania przez instytucje rynku finansowego
kolejnych barier stojgcych na przeszkodzie rozwoju innowacji finansowej, Kasa Krajowa pismem z dnia 9 marca
2018 r. zgtosita kolejng bariere dotyczgcg braku mozliwosci sktadania deklaracji cztonkowskich w spétdzielczych
kasach oszczednosciowo-kredytowych drogg elektroniczna.

Kasa Krajowa uczestniczyta ponadto w pracach Zespotu ds. kart przedptaconych, utworzonego przy Radzie ds.
Systemu Ptatniczego Narodowego Banku Polskiego. Zespét utworzony zostat w celu wypracowania przez



przedstawicieli regulatoréw, nadzorcéw i uczestnikéw polskiego rynku jednolitego podejscia do pienigdza
elektronicznego oraz propozycji dalszych dziatan (o charakterze legislacyjnym, samoregulacyjnym i edukacyjno-
promocyjnym) koniecznych do rozwoju na rynku polskim kart przedptaconych i instrumentéw pienigdza
elektronicznego, zapewniajgcych odpowiedni poziom bezpieczeristwa. Zespét na mocy uchwaty Rady ds.
Systemu Ptatniczego nr 2/2018 z dnia 9 lipca 2018 r. zobowigzany zostat do przygotowania w okresie do 31
maja 2019 r. propozycji dziatar o charakterze legislacyjnym, samoregulacyjnym oraz edukacyjno-promocyjnym
koniecznych do rozwoju na rynku polskim kart przedptaconych i instrumentéw pienigdza elektronicznego,
zapewniajacych odpowiedni poziom ich bezpieczeristwa. Efekty swoich prac Zesp6t ma przedstawi¢ w formie
raportu Radzie ds. Systemu Ptatniczego w czerwcu 2019 r.

Wskazujac na wazniejsze akty prawne bedace przedmiotem prac legislacyjnych w roku 2018, nalezy przywotac:
|. Ustawy:

1. Ustawa z dnia 10 stycznia 2018 r. o zmianie niektérych ustaw w zwigzku ze skroceniem okresu
przechowywania akt pracowniczych oraz ich elektronizacjg. Ustawa skrocita z 50 do 10 lat czas
przechowywania dokumentacji pracowniczej (tj. dokumentacji w sprawach zwigzanych ze stosunkiem pracy
oraz akt osobowych pracownika) oraz umozliwita pracodawcy prowadzenie i przechowywanie jej w postaci
elektronicznej, a takze przesadzita o jej rdwnorzednosci z dokumentacjg w postaci papierowej. Ponadto ustawa
zmienita obowigzujgcg zasade dotyczacg sposobu wyptaty wynagrodzenia. Zgodnie z nowymi regulacjami
zasada jest wyptata wynagrodzenia w formie przelewu na rachunek ptatniczy pracownika; wyptata w formie
gotéwkowej moze zostaé dokonana wytgcznie na pisemny wniosek pracownika. Ustawa weszta w zycie z dniem
1 stycznia 2019 r.

2. Ustawa z dnia 26 stycznia 2018 r. o zmianie ustawy o Krajowym Rejestrze Sgdowym oraz niektérych
innych ustaw. Reforma KRS obejmuje swym zasiegiem szeroki zakres zmian technicznych, ktére w sposob
zasadniczy zmienity funkcjonowanie rejestru. Na mocy dokonanych tg nowelizacja zmian w ustawie o
rachunkowosci wprowadzono obowigzek sporzadzania sprawozdan finansowych w postaci elektronicznej oraz
opatrzenia ich kwalifikowanym podpisem elektronicznym lub podpisem potwierdzonym profilem zaufanym
ePUAP. Sprawozdania finansowe jednostek wpisanych do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru
Sadowego sporzgdza sie w strukturze logicznej oraz formacie udostepnianych w Biuletynie Informacji
Publicznej na stronie podmiotowe] urzedu obstugujgcego ministra wtasciwego do spraw finanséw publicznych.
Ponadto w przypadku podmiotéw wpisanych do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego
sprawozdanie z dziatalnosci jednostki sporzadza sie w postaci elektronicznej oraz opatruje sie kwalifikowanym
podpisem elektronicznym lub podpisem potwierdzonym profilem zaufanym ePUAP. Ustawa weszta w zycie co
do zasady w dniu 15 marca 2018 r.

3; Ustawa z dnia 26 stycznia 2018 r uchwalona zostata ustawa o zmianie ustawy o dystrybucji
ubezpieczen, ktéra dokonata zmiany terminu wejécia w Zzycie ustawy z dnia 15 grudnia 2017 r.
o dystrybucji ubezpieczeri z dnia 23 lutego 2018 r. na dzie 1 pazdziernika 2018 r. Ustawa weszta w zycie
w dniu 16 lutego 2018 r.

4. Ustawa dnia 28 lutego 2018 r. o kosztach komorniczych. Celem ustawy jest uregulowanie wysokosci
kosztéw komorniczych, zasad ich ponoszenia oraz trybu postepowania w sprawach dotyczgcych tych kosztow
odrebng ustawa w celu okreslenia przejrzystych zasad ponoszenia kosztéw egzekucyjnych. Ustawa przejeta
dotychczasowe rozwigzanie, zgodnie z ktérym za udzielenie informacji dotyczacych stanu majgtkowego
dtuznika lub umozliwiajgcych identyfikacje sktadnikéw jego majatku oraz danych adresowych w zakresie
niezbednym do zapewnienia prawidtowego toku postepowania podmiotom, o ktérych mowa w art. 761 § ; &
ustawy z dnia 17 listopada 1964 r. — Kodeks postepowania cywilnego, a zatem takze spoétdzielczym kasom
oszczednosciowo-kredytowym, przystuguje wynagrodzenie. Komornik uiszcza naleznos¢ z tego tytutu po
udzieleniu informacji, w terminie 7 dni od dnia otrzymania wniosku o przyznanie wynagrodzenia od podmiotu
udzielajgcego informacji. Ustawa weszta w zycie z dniem 1 stycznia 2019 r.

5. Ustawa z dnia 1 marca 2018 r. o przeciwdziataniu praniu pieniedzy oraz finansowaniu terroryzmu.
Ustawa zastgpita ustawe z dnia 16 listopada 2000 r. o przeciwdziataniu praniu pieniedzy oraz finansowaniu
terroryzmu. Celem ustawy jest implementacja Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2015/849 z
dnia 20 maja 2015 r. w sprawie zapobiegania wykorzystywaniu systemu finansowego do prania pieniedzy lub
finansowania terroryzmu, zmieniajgca rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 648/2012 i
uchylajaca dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady 2005/60/WE oraz dyrektywe Komisji 2006/70/WE,
ktora weszta w zycie w dniu 25 czerwca 2015 r. Ustawa uwzglednia postulat zgtoszony m.in. przez Kase Krajowg
dotyczacy przywrdcenia progu 15 000 euro (w miejsce proponowanych w projekcie 15 000 zt) — dla wysokosci
wpfat lub wyptat, o ktérych instytucje obowigzane informujg GIIF. Ustawa uwzglednia zgtoszong przez Kase
Krajowa poprawke dotyczacg uwzglednienia skok w art. 89 ust. 1, przedstawiong w zwigzku z wprowadzong
wczesniej zmiang uprawniajgcg kase do dokonywania na réwnie z bankami blokad rachunku. Ustawa weszta w
zycie z dniem 13 lipca 2018 r.




6. Ustawa z dnia 6 marca 2018 r. — Prawo przedsigbiorcow. Ustawa zastgpita poprzednio obowigzujgcy
ustawe z dnia 2 lipca 2004 r. o swobodzie dziatalnosci gospodarczej (SDG). Nowa ustawa utrzymata zasade, ze
dokonywanie lub przyjmowanie ptatnosci w kwocie przekraczajacej 15 000 zt. zwigzanych z wykonywang
dziatalnoscig gospodarczg nastepuje za posrednictwem rachunku ptatniczego przedsigbiorcy. Ustawa weszta w
zycie w terminie i na zasadach okreslonych w ustawie z dnia 6 marca 2018 r. — Przepisy wprowadzajgce ustawe
— Prawo przedsiebiorcéw oraz inne wchodzace w sktad pakietu ,Konstytucja dla biznesu” ustawy dotyczgce
dziatalnosci gospodarczej, tj. w dniu 30 kwietnia 2018 r.

Zi Ustawa z dnia 22 marca 2018 r. o zmianie ustawy o ustugach pfatniczych oraz niektérych innych
ustaw. Nowelizacja uchwalona z inicjatywy Prezydenta dodata do ustawy o ustugach ptatniczych procedure
postepowania w przypadku zgtoszenia przez ptatnika informacji o transakcji ptatniczej wykonanej z uzyciem
nieprawidtowego unikatowego identyfikatora, ktéra prowadzi¢ ma do zwrotu srodkéw na rachunek ptatnika
albo uzyskania przez ptatnika danych odbiorcy, ktére umozliwig ptatnikowi dochodzenie zwrotu $rodku w
postepowaniu cywilnoprawnym w przypadku, gdy w terminie miesigca od zgtoszenia informacji o transakcji
ptatniczej wykonanej z uzyciem nieprawidtowego unikatowego identyfikatora odbiorca nie zwrdcit $rodkow.
Ustawa natozyta na dostawcow ustug ptatniczych obowigzek prowadzenia nieoprocentowanego, technicznego
rachunku (rachunek zwrotu), w celu wykonania obowigzkéw i dziatarn zmierzajacych do odzyskania kwoty
transakcji ptatniczej wykonanej z uzyciem nieprawidtowego unikatowego identyfikatora (w celu ,czasowego
przechowania” srodkéw zwrdéconych przez odbiorce). W nastepstwie zmian w ustawie o ustugach ptatniczych
zmieniono réwniez m.in. ustawe o spotdzielczych kasach oszczednosciowo-kredytowych (modyfikacja
przepiséw o tajemnicy zawodowej). Ustawa weszta w zycie z dniem 11 sierpnia 2018 r.

8. Ustawa z dnia 13 kwietnia 2018 r. o zasadach pozyskiwania informacji o niekaralnosci osob
ubiegajacych sie o zatrudnienie i 0s6b zatrudnionych w podmiotach sektora finansowego. Celem ustawy byto
uregulowanie zasad badania niekaralnosci kandydatéw ubiegajacych sie o zatrudnienie w podmiotach sektora
finansowego lub wykonujgcych czynnosci na rzecz tych podmiotéw oraz badania niekaralnosci osob
pracujacych dla podmiotéw wykonujacych czynnosci na rzecz podmiotéw sektora finansowego. Nowe zasady
dotyczg m.in. kas i Kasy Krajowej, ktore sg podmiotami sektora finansowego w rozumieniu ustawy. Ustawa
weszta w zycie z dniem 27 czerwca 2018 r.

9. Ustawa z dnia 13 kwietnia 2018 r. o zmianie ustawy — Kodeks cywilny oraz niektdrych innych ustaw.
Celem ustawy byto przede wszystkim skrocenie podstawowych termindw przedawnienia. Nowelizacja art. 118
k.c. skrécita ogdélny termin przedawnienia roszczen z 10 do 6 lat, przy pozostawieniu regulacji, zgodnie z ktérg
dla roszczeri o $wiadczenia okresowe oraz roszczeri zwigzanych z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej
termin przedawnienia wynosi trzy lata. Ustawa wprowadzita takze zmiany w zakresie dokonywania zajec
wierzytelnosci z rachunkéw bankowych (odpowiednio takze rachunkéw w SKOK). W mysl nowych zasad bank i
SKOK, w ktérym jest prowadzony rachunek, po otrzymaniu zawiadomienia o zajeciu zablokuje srodki na okres 7
dni i przekaze je na rachunek komornika niezwtocznie po uptywie tego okresu. Ustawa weszta w zycie z dniem 9
lipca 2018 r.

10. Ustawa z dnia 10 maja 2018 r. o zmianie ustawy o ustugach ptatniczych oraz niektérych innych
ustaw. Zasadniczym celem ustawy byto wdrozenie do polskiego porzadku prawnego dyrektywy Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2015/2366 z dnia 25 listopada 2015 r. w sprawie ustug ptatniczych w ramach rynku
wewnetrznego zmieniajgcej dyrektywy 2002/65/WE, 2009/110/WE, 2013/36/UE i rozporzadzenie (UE) nr
1093/2010 oraz uchylajgcej dyrektywe 2007/64/WE (tzw. ,,dyrektywa PSD2”). Do najwazniejszych zmian nalezy
m.in. poszerzenie katalogu ustug ptatniczych o dwa nowe typy ustug: ustuge dostepu do informacji o rachunku
(account information service — ,AlS”) oraz ustuge inicjowania transakcji ptatniczej (payment initiation service —
»PIS”). Istotg dziatalnosci dostawcy swiadczacego ustuge dostepu do informacji o rachunku jest zapewnienie
klientowi informacji online o co najmniej jednym lub kilku rachunkach ptatniczych, prowadzonych przez
jednego lub kilku dostawcdw ustug ptatniczych; istotg dziatalnosci dostawcy $wiadczgcego ustuge inicjowania
transakcji ptatniczej jest udzielenie dostawcy ustugi ptatniczej dostepu do rachunku online ptatnika — w celu
sprawdzenia dostepnosci srodkéw pienieznych, zainicjowania ptatnosci, po czym — przedstawienia ptatnikowi
informacji o dokonaniu ptatnosci. Ustugi te bedg miaty charakter pomocniczy, a $wiadczacy je dostawcy nie
beda wchodzili
w posiadanie srodkéw pienieznych klienta. Ustawa wprowadzita takze nowa kategorie podmiotu uprawnionego
do Swiadczenia ustug ptatniczych — matg instytucje ptatniczg. Ustawa weszta w zycie z dniem 20 czerwca 2018 r.
11. Ustawa z dnia 5 lipca 2018 r. o zarzadzie sukcesyjnym przedsiebiorstwem osoby fizycznej. Ustawa
zawiera rozwigzania, ktére umozliwig funkcjonowanie przedsiebiorstwa na analogicznych zasadach jak za zycia
przedsiebiorcy, w okresie — co do zasady — od otwarcia spadku do jego dziatu. Realizacji powyzszego stuzy¢ ma
wprowadzenie do systemu prawnego instytucji zarzgdu sukcesyjnego i zarzadcy sukcesyjnego. Istotg regulacji
jest stworzenie instrumentarium prawnego, umozliwiajgcego nastepcom prawnym przedsigbiorcy — osoby
fizycznej podjecie odpowiedzialnej decyzji w przedmiocie kontynuacji dziatalnosci firmy, a tym samym



zapewnienie ciggtosci funkcjonowania przedsiebiorstwa po smierci przedsigbiorcy. Celem ustawy jest rowniez
wzmocnienie ochrony praw oséb trzecich zwigzanych z prowadzeniem przedsigbiorstwa, w tym przede
wszystkim kontrahentéw, kooperantéw, konsumentéw i pracownikéw. Ustawa, dzigki inicjatywie Kasy
Krajowej, wprowadza réwne zasady w zakresie prowadzenia rachunku po $mierci przedsigbiorcy przez bank i
przez SKOK. Ustawa weszta w zycie z dniem 25 listopada 2018 r.

12. Ustawa z dnia 5 lipca 2018 r. o zwigzkach zawodowych. Ustawa z dnia 7 czerwca 2018 r.
0 zmianie ustawy o zwigzkach zawodowych oraz niektérych innych ustaw rozszerza zakres podmiotowy prawa
do tworzenia i wstepowania do zwigzkéw zawodowych, dostosowujac go wyroku Trybunatu Konstytucyjnego z
dnia 2 czerwca 2015 r. (sygn. akt K 1/13, Dz. U. poz. 791). Ustawa, dzieki inicjatywie Kasy Krajowej, umozliwia
pracodawcy przekazanie kwoty pobranych sktadek zwigzkowych takze na rachunek w spoétdzielczej kasie
oszczednosciowo-kredytowe] wskazany przez zaktadowa organizacje zwigzkowa. Ustawa weszta w zycie z
dniem 1 stycznia 2019 r.

13. Ustawa z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo o szkolnictwie wyzszym. Ustawa — Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce zastepuje cztery ustawy: ustawe z dnia 27 lipca 2005 r. — Prawo o szkolnictwie wyzszym,
ustawe z dnia 14 marca 2003 r. o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz stopniach i tytule w zakresie
sztuki, ustawe z dnia 30 kwietnia 2010 r. o zasadach finansowania nauki oraz ustawe z dnia 17 lipca 1998 r. o
pozyczkach i kredytach studenckich. Ustawa, dzieki inicjatywie Kasy Krajowej, umozliwita spotdzielczym kasom
oszczednosciowo-kredytowym udzielanie kredytéw studenckich, ktére do tej pory mogty by¢ udzielane
wytgcznie przez banki. Zgodnie z art. 98 ust. 2 kredyt studencki jest udzielany przez bank lub spétdzielczg kase
oszczednosciowo-kredytowg (zwane ,instytucjg kredytujgcg”), ktére zawarty z Bankiem Gospodarstwa
Krajowego umowe okreslajgca zasady korzystania ze srodkéw Funduszu Kredytéw Studenckich. Zmiana weszta
w zycie z dniem 1 stycznia 2019 r.

14. Ustawa z dnia 5 lipca 2018 r. o zmianie ustawy o ustugach zaufania oraz identyfikacji elektronicznej
oraz niektdrych innych ustaw. Ustawa wprowadzita tzw. Wezet Krajowy - rozwigzanie techniczne, ktére
umozliwia potwierdzanie tozsamosci obywateli korzystajacych z publicznych ustug online. Celem ustawy jest
zapewnienie obywatelom poprzez Wezet Krajowy wygodnego dostepu do portali publicznych i e-ustug
Swiadczonych przez administracje. Z punktu widzenia sektora spétdzielczych kas oszczednosciowo-kredytowych
szczegblne znaczenie majg zmiany w ustawie o skok i w ustawie o informatyzacji dziatalnosci podmiotow
realizujgcych zadania publiczne, wprowadzone z inicjatywy Kasy Krajowej. Zgodnie z dodanym w art. 3 ustawy o
skok ust. 4 kasy mogg swiadczy¢ na rzecz swoich cztonkéw ustugi zaufania oraz wydawac swoim cztonkom
srodki identyfikacji elektronicznej w rozumieniu przepiséw o ustugach zaufania oraz identyfikacji elektronicznej.
Przepis ten zréwnuje uprawnienia kas z uprawnieniami bankdéw w obszarze mozliwosci swiadczenia ustug
zaufania i wydawania srodkéw identyfikacji elektronicznej — z zastrzezeniem, ze kasy bedg mogty Swiadczyc te
ustugi wytgcznie dla swoich cztonkéw. Zmiana w ustawie o informatyzacji dziatalnosci podmiotéw realizujgcych
zadania publiczne polega na upowaznieniu kas — obok bankéw - do petnienia, po uzyskaniu wymaganego
zezwolenia, roli punktu potwierdzajgcego profil zaufany. Ustawa weszta w zycie z dniem 11 wrzesnia 2018 r.

15. Ustawa z dnia 5 lipca 2018 r. o krajowym systemie cyberbezpieczeristwa. Ustawa okresla m.in.
organizacje krajowego systemu cyberbezpieczeristwa oraz zadania i obowigzki podmiotéw wchodzgcych w
sktad tego systemu i sposéb sprawowania nadzoru i kontroli w zakresie stosowania przepisow ustawy. Zgodnie
z art. 5 ustawy operatorem ustugi kluczowej jest podmiot, o ktérym mowa w zatgczniku nr 1 do ustawy,
posiadajacy jednostke organizacyjng na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, wobec ktérego organ wiasciwy do
spraw cyberbezpieczeristwa wydat decyzje o uznaniu za operatora ustugi kluczowej. Zatacznik nr 1 wymienia w
ramach sektora: Bankowosc i infrastruktura rynkéw finansowych m.in. spotdzielcze kasy oszczednosciowo-
kredytowe. Ustawa weszta w zycie z dniem 28 sierpnia 2018 r.

16. Ustawa z dnia 5 lipca 2018 r. o zmianie ustawy — Ordynacja podatkowa oraz niektérych innych ustaw.
Nowelizacja dotyczy automatycznego ustalania w systemie teleinformatycznym izby rozliczeniowej (STIR), na
podstawie danych z bankdéw i spétdzielczych kas oszczednosciowo-kredytowych, wskaznika ryzyka
wykorzystywania bankéw i SKOK-6w do popetniania wytudzeri skarbowych. Na podstawie analizy wskaznika
ryzyka Szef KAS uprawniony jest do blokady rachunku podatnikéw (podmiotéw kwalifikowanych). Czes¢
nowych rozwigzan wynika z uwzglednienia zmian wprowadzonych, od dnia 1 lipca 2018 r., ustawg z dnia 15
grudnia 2017 r. o zmianie ustawy o podatku od towardw i ustug oraz niektérych innych ustaw zwigzanych z
mechanizmem podzielonej ptatnosci w podatku VAT (split payment). Sa to zmiany wprowadzane zaréwno do
przepis6w zwigzanych z systemem STIR jak i zmiany niezwigzane z systemem STIR. W toku prac sejmowych
zrezygnowano z planowanego natozenia na banki i kasy automatycznego raportowania numeréw IP, z ktérych
dokonywane sg ptatnosci. Ustawa weszta w zycie z dniem 22 sierpnia 2018 r.

17 Ustawa z dnia 4 pazdziernika 2018 r. o pracowniczych planach kapitatowych. Ustawa ma na celu
ustanowienie ram prawnych dla funkcjonowania powszechnego systemu oszczedzania na zabezpieczenie
potrzeb finansowych po osiggnieciu 60 roku zycia przez uczestnika pracowniczych planéw kapitatowych.



Ustawa okresla zasady gromadzenia $rodkéw w ,PPK”, zawierania umoéw o zarzadzanie PPK i umoéw o
prowadzenie PPK, finansowania i dokonywania wptat do PPK oraz dokonywania wyptat transferowych, wyptat i
zwrotu $rodkéw zgromadzonych w PPK. Ustawa, dzieki inicjatywie Kasy Krajowej, umozliwia uczestnikowi
bedacemu cztonkiem spdtdzielczej kasy oszczednosciowo-kredytowej otrzymanie srodkéw pochodzacych z
wyptaty i z wyptaty transferowej, o ktérej mowa w ustawie, na rachunek prowadzony przez kasg. Ustawa
weszta w zycie z dniem 1 stycznia 2019 r.
18. Ustawa z dnia 9 listopada 2018 r. o zmianie niektérych ustaw w celu wprowadzenia uproszczen dla
przedsiebiorcow w prawie podatkowym i gospodarczym. Ustawa ma na celu usprawnienie procedur,
zniesienie zbednych obcigzen biurokratycznych oraz wprowadzenia rozwigzan, ktére w inny sposob
przyczyniajg sie do zauwazalnej poprawy warunkéw prowadzenia biznesu w Polsce, poprzez dokonanie zmian
m.in. w ustawach podatkowych. Wprowadzone zmiany polegajg m.in. na wprowadzeniu mozliwosci — w
przypadku wystgpienia straty, o ktérej mowa w art. 7 ust. 2 ustawy CIT — dokonania jednorazowego obnizenia
dochodu o kwote starty w kolejnym roku podatkowym w wysokosci nieprzekraczajgcej 5 000 000 zt. W wyniku
skutecznej interwencji legislacyjnej Kasy Krajowej z przepisu wprowadzajgcego takg mozliwos¢ wyeliminowana
zostata luka, ktérej efektem bytoby istotne i niezamierzone przez projektodawce ograniczenie mozliwosci
skorzystania z nowej regulacji. Ustawa weszta w zycie z dniem 1 stycznia 2019 r.
19. Ustawa z dnia 9 listopada 2018 r. o zmianie niektérych ustaw w zwigzku ze wzmocnieniem nadzoru
nad rynkiem finansowym oraz ochrony inwestoréw na tym rynku. Ustawa wprowadzita reforme w zakresie
organizacji i funkcjonowania Urzedu Komisji Nadzoru Finansowego. Ponadto mocg art. 23 utworzono Fundusz
Edukacji Finansowej oraz Rade Edukacji Finansowej. Ustawa wprowadzita mechanizm wydawania przez KNF
decyzji o przejeciu banku przez inny bank oraz umozliwita Bankowemu Funduszowi Gwarancyjnemu udzielanie
wsparcia podmiotom przejmujgcym bank. Ustawa rozszerzyta sktad Komisji Nadzoru Finansowego o czterech
dodatkowych cztonkéw: przedstawiciela Prezesa Rady Ministréw, Bankowego Funduszu Gwarancyjnego,
Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw oraz ministra — cztonka Rady Ministréw wtasciwego do
spraw koordynowania dziatalnosci stuzb specjalnych. Przedstawiciele trzech ostatnio wymienionych instytucji
uczestniczg w posiedzeniach Komisji wytgcznie z gtosem doradczym. Ustawa weszta w zycie z dniem 1 stycznia
2019r.
20. Ustawa z dnia 6 grudnia 2018 r. o zmianie ustawy o dowodach osobistych oraz niektérych innych
ustaw. Ustawa reguluje wydawanie dowodoéw osobistych zawierajgcych warstwe elektroniczng pozwalajgca
obywatelowi na postugiwanie sie uwzglednionymi w niej srodkami elektronicznymi w ustugach online. Jednym z
tych srodkéw jest tzw. podpis osobisty —opatrzenie danych podpisem osobistym wywotuje w stosunku do
podmiotu publicznego skutek prawny réwnowazny podpisowi wifasnorecznemu; w stosunku do innego
podmiotu podpis osobisty wywota ten sam skutek, jesli obie strony wyrazg na to zgode. Ustawa weszta w zycie
z dniem 4 marca 2019.
21. Ustawa z dnia 6 grudnia 2018 r. o zmianie ustawy — Kodeks cywilny. Ustawa uchylita w art. 482
Kodeksu cywilnego § 2, ktéry umozliwiat pobieranie odsetek od zalegtych odsetek naleznych od pozyczek
dtugoterminowych udzielanych przez instytucje kredytowe. Ustawa weszta w zycie z dniem 15 lutego 2019 r.

Il. ROZPORZADZENIA:
1. Rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 19 stycznia 2018 r. w sprawie szczegdlnych zasad
rachunkowosci spoétdzielczych kas oszczednosciowo-kredytowych. Rozporzadzenie zostat wydane
w zwigzku ze zmiang delegacji ustawowe] zawartej w art. 81 ust. 8a ustawy o rachunkowosci (zmiana
wynikajgca z ustawy z dnia 26 stycznia 2017 o zmianie ustawy o spotdzielczych kasach oszczednosciowo-
kredytowych oraz niektdrych innych ustaw), ktéra natozyta obowigzek wydania rozporzadzenia okreslajgcego
zasady rachunkowosci skok - z uwzglednieniem specyfiki matych kas. Rozporzadzenie weszto w zycie z dniem 14
lutego 2018 r.
2. Rozporzadzenie Ministra Finansow z dnia 30 stycznia 2018 r. w sprawie optaty za ustalenie wskaznika
ryzyka. Optate okreslono w rocznej wysokosci 0,67 zt, bez kwoty podatku od towaréw i ustug, za kazdy
rachunek podmiotu kwalifikowanego. Rozporzadzenie weszto w zycie z dniem 1 lutego 2018 r.
3. Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 30 stycznia 2018 r. w sprawie podstawy
programowej ksztatcenia ogélnego dla liceum ogdlnoksztatcgcego, technikum oraz branzowej szkoty Il
stopnia. Dzieki inicjatywie Kasy Krajowej uzupetniono , Tresé nauczania”, w czes¢ Il ,,Rynek finansowy: pienigdz i
jego obieg, instytucje rynku finansowego, formy inwestowania, bank centralny i polityka pieniezna, bankowos¢
komercyjna i spotdzielcza, podatki, ubezpieczenia, umowy bankowe i ubezpieczeniowe, ochrona klienta ustug
finansowych, etyka w finansach” o analize oferty ustug $wiadczonych przez spotdzielcze kasy oszczednosciowo-
kredytowe. Wprowadzenie powyzszej zmiany przyczynito sie do zapewnienia kompleksowego ujecia w
podstawie programowej dla czteroletniego liceum ogdlnoksztatcacego i piecioletniego technikum informacji o
rynku ustug depozytowo-kredytowych w Polsce. Rozporzadzenie weszto w zycie z dniem 1 wrzesnia 2018 r.
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4. Rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 18 maja 2018 r. w sprawie minimalnej sumy gwarancji
ubezpieczeniowej z tytutu wykonywania czynnosci agencyjnych przez agentéw oferujacych ubezpieczenia
uzupetniajgce. Rozporzgdzenie okresla minimalng sume gwarancji ubezpieczeniowej wymaganej od agenta
oferujacego ubezpieczenia uzupetniajace wykonujgcego czynnosci agencyjne, o ktérych mowa w art. 4 ust. 3
ustawy z dnia 15 grudnia 2017 r. o dystrybucji ubezpieczen, na rzecz wiecej niz jednego zaktadu ubezpieczern w
zakresie tego samego dziatu ubezpieczen, zgodnie z zatacznikiem do ustawy z dnia 11 wrzesnia 2015 r. o
dziatalnosci ubezpieczeniowej i reasekuracyjnej (Dz. U. z 2018 r. poz. 999 i 1000). Rozporzadzenie weszto w
zycie z dniem 1 pazdziernika 2018 r.

5, Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 26 lipca 2018 r. zmieniajgce rozporzadzenie
w sprawie podstawy programowej wychowania przedszkolnego oraz podstawy programowej ksztatcenia
ogolnego dla szkoty podstawowej, w tym dla uczniéw z niepetnosprawnoscig intelektualng w stopniu
umiarkowanym lub znacznym, ksztatcenia ogélnego dla branzowej szkoty | stopnia, ksztatcenia ogdlnego dla
szkoty specjalnej przysposabiajgcej do pracy oraz ksztatcenia ogolnego dla szkoty policealnej. Rozporzadzenie
uwzglednia spotdzielcze kasy oszczednosciowo-kredytowe, obok bankéw komercyjnych i bankow
spotdzielczych, w podstawie programowej ksztatcenia ogdlnego dla branzowej szkoty | stopnia dla uczniow
bedacych absolwentami o$mioletniej szkoty podstawowej. Rozporzadzenie weszto w zycie z dniem 1 wrzesnia
2019r.

6. Rozporzadzenie Ministra Cyfryzacji z dnia 10 wrzesnia 2018 r. w sprawie profilu zaufanego
i podpisu zaufanego. Rozporzadzenie okresla warunki: potwierdzania, przedtuzania waznosci, wykorzystywania
i uniewazniania profilu zaufanego i sktadania podpisu zaufanego. Podmioty, o ktérych mowa w art. 20c ust. 3
ustawy, a zatem takze kasy, mogg petni¢ za zgoda wtasciwego ministra funkcje punktu potwierdzajgcego profil
zaufany po uprzednim przedtozeniu ministrowi oswiadczenia o spetnieniu wymagan, okreslonych w § 3 ust. 2 i
3 rozporzadzenia Ministra Cyfryzacji z dnia 5 paZdziernika 2016 r. w sprawie szczegoétowych warunkéw
organizacyjnych i technicznych, ktére powinien spetnia¢ system teleinformatyczny stuzgcy do uwierzytelniania
uzytkownikéw (Dz. U. poz. 1627), w zakresie, w jakim dotyczy¢ to bedzie uprawnieri i czynnosci oséb
upowaznionych do potwierdzania profili zaufanych. Rozporzadzenie weszto w zycie z dniem 11 wrzesnia 2018 r.
7. Rozporzadzenie Rady Ministréow z dnia 11 wrzesnia 2018 r. w sprawie wykazu ustug kluczowych oraz
progow istotnosci skutku zaktdcajgcego incydentu dla $wiadczenia ustug kluczowych. Rozporzadzenie okresla
wykaz ustug kluczowych, o ktérych mowa w art. 5 ust. 2 pkt 1 ustawy z dnia 5 lipca 2018 r. o krajowym systemie
cyberbezpieczeristwa, oraz progi istotnosci skutku zaktdcajacego incydentu dla swiadczenia ustug kluczowych,
stanowigce zatacznik do rozporzadzenia. W odniesieniu do spétdzielczych kas oszczednosciowo-kredytowych
jako ustuge kluczowg wskazano ,,wykonywanie czynnosci, o ktérych mowa w art. 3 ustawy z dnia 5 listopada
2009 r. o spotdzielczych kasach oszczednosciowo-kredytowych w zakresie okreslonym w tym przepisie”. Jako
prog istotnosci skutku zaktdcajagcego incydentu dla $wiadczenia ustugi kluczowej wskazano |, liczbe
uzytkownikow zaleznych od ustugi kluczowej Swiadczonej przez dany podmiot: swiadczenia ustugi kluczowej
przez spotdzielczq kase oszczednosciowo-kredytowgq, ktdrej Srednioroczna liczba cztonkéw przekracza 600 tys.
0s0b”. Rozporzadzenie weszto w zycie z dniem 22 wrzesnia 2019 r.

8. Rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 31 pazdziernika 2018 r. w sprawie progéw uznania incydentu
za powainy. Rozporzadzenie okresla progi uznania incydentu za powazny wedtug rodzaju zdarzenia
w poszczegolnych sektorach i podsektorach okreslonych w zataczniku nr1 do ustawy z dnia 5 lipca 2018 r.
o krajowym systemie cyberbezpieczeristwa, stanowigce zatgcznik do rozporzadzenia. W sektorze ,Bankowosc i
infrastruktura rynkéw finansowych” w zdarzeniu ,Incydent dotyczacy transakcji” jako jeden z progow
wskazano: ,inne czynniki charakterystyczne dla danego sektora lub podsektora: incydent obejmuje 25%
ptatnosci (pod wzgledem liczny transakcji) lub 5 min euro realizowanych przez dany podmiot bedgcy m.in.
spotdzielczg kasg oszczednosciowo-kredytowa.” Rozporzadzenie weszto w zycie z dniem 22 listopada 2018 r.

g. Rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 20 grudnia 2018 r. w sprawie kredytow
studenckich. Zgodnie z brzmieniem §3ust. 1 pkt 4 wniosek o udzielenie kredytu studenckiego zawiera dane
wymagane przez bank lub spétdzielczg kase oszczednosciowo-kredytowg dla celéw oceny zabezpieczenia sptaty
kredytu studenckiego. Wniosek ten sktada sie w postaci elektronicznej — za pomocg systemu
teleinformatycznego instytucji kredytujgcej (banku lub skoki) albo w postaci papierowej — na formularzu
ustalonym przez instytucje kredytujaca. Rozporzgdzenie weszto w zycie z dniem 1 stycznia 2019 r.

10. Rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 21 grudnia 2018 r. zmieniajagce rozporzadzenie
w sprawie opfaty za ustalanie wskaznika ryzyka. Poczawszy od roku 2019 wysokos¢ optaty za ustalanie
wskaznika ryzyka zostanie obnizona i bedzie wynosié¢ 0,35 zt, bez kwoty podatku od towardw i ustug, za kazdy
rachunek podmiotu kwalifikowanego. Dotychczasowa wysokos¢ optaty za ustalanie wskaznika ryzyka wynosita
0,67 zt, bez kwoty podatku od towardw i ustug, za kazdy rachunek podmiotu kwalifikowanego. Rozporzadzenie
weszto w zycie z dniem 1 stycznia 2019 r.
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11. Rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 21 grudnia 2018 r. w sprawie cen transferowych
w zakresie podatku dochodowego od oséb prawnych. Rozporzadzenie okresla sposob i tryb: oceny zgodnosci
warunkéw ustalonych przez podmioty powigzane z warunkami, jakie ustalityby miedzy sobg podmioty
niepowigzane oraz okre$lania wysokosci dochodu (straty) podatnika w drodze oszacowania
z zastosowaniem metod, o ktérych mowa w art. 11d ust. 1-3 ustawy z dnia 15 lutego 1992 r. o podatku
dochodowym od o0s6b prawnych, w tym okreslania wynagrodzenia z tytutu przeniesienia pomiedzy podmiotami
powigzanymi istotnych ekonomicznie funkcji, aktywow lub kategorii ryzyka. Rozporzadzenie weszto w zycie z
dniem 1 stycznia 2019 r.

12. Rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 21 grudnia 2018 r. w sprawie informacji o cenach
transferowych w zakresie podatku dochodowego od oséb prawnych. Rozporzadzenie okresla szczegétowy
zakres danych iinformacji przekazywanych w informacji o cenach transferowych w zakresie podatku
dochodowego od oséb prawnych, zwanej dalej ,,informacja o cenach transferowych”, wraz z objasnieniami co
do sposobu sporzgdzenia informacji o cenach transferowych. Rozporzadzenie weszto w zycie z dniem 1 stycznia
2019r.

13. Rozporzadzenie Ministra Finanséw 2z dnia 21 grudnia 2018 r. w sprawie dokumentacji cen
transferowych w zakresie podatku dochodowego od oséb prawnych. Rozporzadzenie okresla szczegétowy
zakres elementow lokalnej dokumentacji cen transferowych i grupowej dokumentacji cen transferowych.
Rozporzadzenie weszto w zycie z dniem 1 stycznia 2019 r.

14. Rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 27 grudnia 2018 r. w sprawie prowadzenia rejestru
posrednikdw ubezpieczeniowych oraz udostepniania informacji z tego rejestru. Rozporzgdzenie okresla:
szczegbtowy sposob i tryb prowadzenia rejestru posrednikéw ubezpieczeniowych, w tym uzyskiwania dostepu
do rejestru, sposéb wspédtpracy Komisji Nadzoru Finansowego i Polskiej Izby Ubezpieczen
w zakresie dotyczacym udzielania informacji okreslonych w art. 52 ust. 6 ustawy z dnia 15 grudnia 2017 r. o
dystrybucji ubezpieczern oraz sposéb udostepniania informacji z rejestru. Rozporzgdzenie weszto
w zycie, co do zasady, z dniem 15 stycznia 2019 r.

Rozdziat 4. Dziatalnos¢ szkoleniowa i wydawnicza, zwigzana z dziatalnoscig SKOK.

Dziatalno$¢ wydawnicza w roku 2018 prowadzona byta we wspdtpracy ze Spotdzielczym Instytutem Naukowym.

Podobnie, jak w latach poprzednich, publikowano czasopisma:

1. Pienigdze i Wiez pod red. J. Ossowskiego. Kwartalnik naukowy poswiecony problematyce ekonomicznej,
prawnej i spotecznej [ ISSN 1506-7513]. W 2018 r. ukazaty sie cztery numery czasopisma, tj. od nr 1 (78) do
nr4(81);

2. Prawo i Wiez pod red. prof. L. Morawskiego oraz prof. P. Zakrzewskiego. Kwartalnik naukowy poswigcony
prawu i badaniom spotecznym [ISSN 2299-405X]. W roku 2018 ukazaty sie cztery numery czasopisma, tj. od
nr 1(23) do nr 4(26).

Obu czasopismom Minister Nauki i Szkolnictwa Wyzszego przyznat po 5 punktéw i wpisat tytuty na liste
krajowych czasopism wyréznionych.

3. Rocznik Orzecznictwa i Pismiennictwa z zakresu Prawa Spétdzielczego oraz Prawa Spétek Handlowych pod
red. prof. K. Pietrzykowskiego [ISSN 2083-8247].

Czasopismu Minister Nauki i Szkolnictwa Wyzszego przyznat 1 punkt i wpisat tytut na liste krajowych
czasopism wyréznionych.

Ponadto wydano nastepujgce publikacje ksigzkowe:

1. Lech Mazewski, Trzon paristwa, ISBN 978-83-946628-0-6, form. BS5, stron 175,

2. Czestaw Ryszka, Pigknie spetnione zycie. Franciszek Stefczyk 1861-1924, ISBN 978-83-946628-2-0, form. BS,
stron 186.

Spotdzielczy Instytut Naukowy, w ramach wspétpracy w zakresie dziatalnosci wydawniczej na rzecz SKOK,

redaguje rowniez nastepujace witryny internetowe: sin.edu.pl, p-i-w.edu.pl, prawoiwiez.edu.pl — adresowane

do roznych czytelnikéw, w tym pracownikéw naukowych, studentéw oraz oséb zainteresowanych nabyciem
wydawanych publikacji, takze w formie elektronicznej.

W roku sprawozdawczym Spétdzielczy Instytut Naukowy zorganizowat kolejng, XVIII edycje Ogdlnopolskiego

konkursu na najlepszq rozprawe habilitacyjng, doktorskq oraz prace magisterskq poswiecong tematyce

spotdzielczej. Nagrodzono dwie prace magisterskie.

Przyznano, po raz kolejny, nagrody Feniksa osobom zastuzonym dla rozwoju i promocji polskich SKOK; nagrody

otrzymali: dr Kazimierz Janiak oraz - posmiertnie — prof. dr hab. Adam Jedlifiski. Wspétorganizowano réowniez

miedzynarodowa konferencje pn. Spoétdzielczosé XXI wieku: perspektywy i problemy, poswigconej pamigci
zmartego Profesora Henryka Ciocha; przygotowanie wystawy na te konferencje pt. ,Sto lat niepodlegtosci — sto
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lat spotdzielczosci”. Trwaty rowniez prace przygotowawcze Ksiegi pamigtkowej ku czci $p. Profesora Adama
Jedliriskiego (praca zbiorowa pod red. naukowa prof. P. Zakrzewskiego i dra D. Biereckiego).
W 2018 roku szkolenia dla pracownikéw systemu SKOK byty organizowane przez Akademie Fundacji Edukacji
Spotdzielczej (AFES), powotang przez Fundacje Edukacji Spoétdzielczej (FES). W ramach statutowej dziatalnosci
oswiatowo-wychowawczej i edukacyjnej, Akademia FES zorganizowata 21 szkolen i seminariow, w ktoérych
tacznie udziat wzieto 314 uczestnikéw. Jedno szkolenie przeprowadzono nieodptatnie dla uczestnikow,
wydatkujgc srodki Fundacji na cele oswiatowe.
Tematyka szkolen dotyczyta:

a) ochrony danych osobowych,

b) zagadnien ksiegowych i zmian ordynacji podatkowej,

c) zagadnieri prawnych, w tym: compliance, ustawy o ustugach ptatniczych, FATCA i in.,

d) przeciwdziataniu praniu pieniedzy w SKOK (AML V),

e) wdrozenia ustawy PAD,

f)  Rekomendacji D- SKOK i E- SKOK,

g) Systemu STIR,

h) procesu sprzedazy kredytu hipotecznego.
Odbyty sie dwa spotkania utworzonego przy Kasie Krajowej Centrum Compliance SKOK oraz cztery szkolenia w
ramach Centrum Compliance SKOK sfinansowane przez KK, bezptatne dla uczestnikdw. Tematyka tych spotkan i
szkolen zwigzana byta z RODO, ustawg PSD2 i Rekomendacjg D-SKOK. W 2018 roku zostaty wydane na zlecenia
KK, trzy numery ,Biuletynu Centrum Compliance SKOK” [1(2) 2018, 2(3) 2018; 3(4) 2018] zawierajace
niezbedne informacje na temat wprowadzanych ustaw i wytycznych dla SKOK oraz przyktadowe wzory regulacji
wewnetrznych dla skok z obszaru compliance. Materiaty zostaty rozprowadzone wsrdd uczestnikow tych
spotkan i szkolen.
W ramach swoich zadan statutowych Fundacja Edukacji Spétdzielczej na zlecenie Kasy Krajowej, od 2017 roku
wdraza 4 letni projekt "Kredyt dla Producentéw Rolniczych" (Credit for Agriculture Producers - CAP) wraz ze
Swiatowg Rada Unii Kredytowych (WOCCU) w partnerstwie z amerykariskg agencjg wolontariatu VEGA,
organizacjg wolontariatu PUM z Holandii oraz Irlandzka Fundacjg Unii Kredytowych z Dublina. Finansowanie
projektu CAP zapewnia Amerykariska Agencja Pomocy Miedzynarodowej USAID. W projekt zaangazowani sg
polscy eksperci systemu kas kredytowych.
W ramach tego projektu, w lutym 2018 roku odbyta sie kilkudniowa wizyta stazowa delegacji wysokich
urzednikéw panstwowych Ukrainy, przedstawicieli nadzoru oraz ukrairiskich unii kredytowych, ktora
obejmowata szkolenia o poszerzonej tematyce funkcjonowania systemu SKOK w Polsce oraz spotkania z
zarzgdami KK i spotek wspotpracujgcych.
Akademia posiada strone internetowg www.afes.edu.pl, na ktérej umieszczane sg oferty na poszczegdlne
szkolenia, biezgce informacje oraz notatki biograficzne treneréw i informacje o Fundacji.

Rozdziat 5. Standardy swiadczenia ustug przez spotdzielcze kasy oszczednosciowo-kredytowe.

W 2018 r. weszty w zycie lub uptynety okresy dostosowawcze kilku kluczowych aktéw prawnych, regulujacych

spos6b sSwiadczenia ustug przez Kasy:

1. ustawa z dn. 30 listopada 2016 r. o zmianie ustawy o ustugach ptatniczych oraz niektérych innych ustaw
(Dz.U.2016.1997), tzw. ustawa PAD;

2. ustawa z dn. 10 maja 2018 r. o zmianie ustawy o ustugach ptatniczych oraz niektérych innych ustaw
(Dz.U.2018.1075), tzw. ustawa PSD2;

3. wustawa z dn. 1 marca 2018 r. o przeciwdziataniu praniu pieniedzy oraz finansowaniu terroryzmu
(Dz.U.2018.723);

4. Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady Europejskiej (UE) 2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016 r. w
sprawie ochrony oséb fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie swobodnego
przeptywu takich danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE (ogdlne rozporzadzenie o ochronie danych)
(Dz.Urz.UE L 119/1), tzw. RODO;

5. Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady Europejskiej (UE) nr 2016/1011 z dnia 8 czerwca 2016 r.
w sprawie indeksow stosowanych jako wskazniki referencyjne w instrumentach finansowych
i umowach finansowych lub do pomiaru wynikéw funduszy inwestycyjnych (Dz.Urz.UE L 171/1), tzw.
rozporzadzenie BMR;

6. ustawa z dnia 15 grudnia 2017 r. o zmianie ustawy o podatku od towardw i ustug oraz niektorych innych
ustaw (Dz.U.2018.62), tzw. ustawa split-payment;

7. ustawazdnia 5 lipca 2018 r. o zarzadzie sukcesyjnym przedsiebiorstwem osoby fizycznej (Dz.U.2018.1629).

W zwigzku z powyzszymi aktami prawnymi, Kasa Krajowa przyjeta nowe standardy:
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Whniosek o otwarcie dodatkowego R-VAT,

Potwierdzenie otwarcia dodatkowego R-VAT,

Umowa podstawowego rachunku ptatniczego,

Regulamin podstawowych rachunkéw ptatniczych spétdzielczej kasy oszczednosciowo-kredytowe;j,
Procedura wykrywania brakujgcych informacji o ptatniku lub odbiorcy.

W wielu innych standardach konieczne stato sie wprowadzenie daleko idgcych zmian. Ich celem byto przy tym
nie tylko dostosowanie do nowych regulacji prawnych, ale réwniez skrécenie dokumentow
i uczynienie ich bardziej przyjaznymi dla cztonka (np. poprzez usuniecie powtarzajgcych sie zapiséw oraz
skonsolidowanie miejsc do ztozenia podpisu przez cztonka).

Zakres zmian w Procedurze wewnetrznej w zakresie przeciwdziatania praniu pieniedzy oraz finansowaniu
terroryzmu w spétdzielczej kasie oszczednosciowo-kredytowej byt tak daleko idacy, ze Procedura
w wiekszosci sktada sie z nowych zapiséw.

vAwN e

Standardy Swiadczenia ustug przyjete w 2018 r.

Uchwata
L Nazwa standardu Rosizaj przyjiml Opis zmiany
p. zmiany aca
standard
U1 ZKK z
dn. Wprowadzenie terminologii dot. ustug
22.06.20 o
18 reprezentatywnych, odniesienie sie do
umowy podstawowego rachunku
aktualizacj ptatniczego, dostosowanie do tzw. split
1 | Umowa o $wiadczenie ustugi eSKOK a payment oraz zmiany porzadkujace i
standardu redakcyjne
U2dZnI<.K . Aktualizacja dot. umowy
11.07.20 podstawowego rachunku ptatniczego
18
alctualizac] U1ZKKz | Wprowadzenie terminologii dot. ustug
2 Umowa o Swiadczenie ustugi eSKOK A dn. reprezentatywnych, dostosowanie do
dla cztonkéw SKOK - przedsiebiorcow 22.06.20 tzw. split payment oraz zmiany
standardu o :
18 porzadkujace i redakcyjne
Umowa o $wiadczenie ustugi eSKOK aktualizag] Ul1ZKKz | Wprowadzenie terminologii dot. ustug
3 dla cztonkéw SKOK — 3 dn. reprezentatywnych, dostosowanie do
przedsiebiorcéw prowadzacych 22.06.20 tzw. split payment oraz zmiany
- i s .| standardu S .
dziatalnos¢ w ramach spotki cywilnej 18 porzadkujgce i redakcyjne
Ul ZKKz | Wprowadzenie terminologii dot. ustug
dn. reprezentatywnych, odniesienie sie do
22.06.20 umowy podstawowego rachunku
18 ptatniczego, dostosowanie do tzw. split
payment oraz zmiany porzadkujace i
redakcyjne
Dodanie zapiséw dotyczacych
.| U2ZKKz dokumentoéw FID oraz SoF
aktualizacj i
4 | Regulamin swiadczenia ustugi eSKOK a :
standardu 110220
18 Wprowadzenie zmian wynikajacych z
ustawy PSD2
Ul ZKK z
dn.
14.12.20 Usuniecie odniesienia do Kodu 3D-
18 Secure
U5 ZKK z
dn.
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21.12.20

18
UlZKKz | Wprowadzenie terminologii dot. ustug
dn. reprezentatywnych, odniesienie sie do
22.06.20 umowy podstawowego rachunku
18 ptatniczego, dostosowanie do tzw. split
payment oraz zmiany porzadkujace i
redakcyjne
Regulamin swiadczenia ustugi eSKOK | aktualizacj Wprowadzenie zmian wynikajgcych z
dla cztonkéw SKOK — podmiotéw a U1 ZKK z ustawy PSD2
instytucjonalnych standardu dn.
14.12.20
18 Usuniecie odniesienia do Kodu 3D-
Secure
U5 ZKK z
dn.
21.12.20
18
U2 ZKK z Wprowadzenie zapisow
16.05.20 | racjonalizatorskich, terminologii ustug
Windwaie prowadzenie rachunkn aktuz;lizacj 18 reprezentatywnych, klauzuli RODO
el L standardu | U2 ZKK z Dodanie zapiséw dotyczacych
11.07.20 dokumentéw FID oraz SoF
18
U2 ZKK z Wprowadzenie zapisow
16.05.20 | racjonalizatorskich, terminologii ustug
18 reprezentatywnych,
Regulamin rachunkéw sktuaalizsic] U2 ZKK z Dodanie zapiséw dotyczgcych
oszczednosciowych a’vista . 11.07.20 dokumentoéw FID oraz SoF
spotdzielczej kz.asy oszcze@noscwwo- sEndasdi 18
rozliczeniowej
Ul ZKK z Wprowadzenie zmian wynikajgcych z
dn. ustawy PSD2
14.12.20
18
Regulamin udzielania pozyczek aktualizacj U3 2k ; . .
odnawialnych spétdzielczej kasy 4 dn. Wprowadzetm.e z'mlan odnosz.qcych sie
4 - 26.04.20 do wskaznikow referencyjnych
oszczednosciowo-kredytowe;j standardu 18
Regulamin udzielania kredytéw i . .| U3ZKKz
. . aktualizacj . . -
pozyczek konsumenckich dn. Wprowadzenie zmian odnoszgcych sie
spotdzielczej kasy oszczednosciowo- @ 26.04.20 do wskaznikow referencyjnych
) standardu
kredytowej 18
Regulamin udzielania kredytéw i aktualizacj UadanK z Worowadzenie zmian odnoszacych si
pozyczek hipotecznych spétdzielczej a 2% 04'20 pd kazniks P .a y h .
kasy oszczednosciowo-kredytowej standardu .18. 0 Wskaznikow reterencyjnyc
aktualizacj UdenKK z Whprowadzenie zapisow
Umowa o prowadzenie IKS a 16 05'20 racjonalizatorskich, terminologii ustug
standardu .18’ reprezentatywnych, klauzuli RODO
Umowa o prowadzenie aktualizacj | U1 ZKKz Wprowadzenie zapisow
Indywidualnego Konta a dn. racjonalizatorskich, terminologii ustug
Spotdzielczego (bez funkcji standardu | 14.12.20 reprezentatywnych, klauzuli RODO
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rozliczeniowej) 18
Usuniecie zapiséw odnoszgcych sie do
U5 ZKK z rachunku pfatniczego
dn.
21.12.20
18
. aktualizacj U2 ZKicz Wprowadzenie zapisow
Umowa o prowadzenie rachunku dn. . h i : .
oszczednosciowo-rozliczeniowego @ 16.05.20 rejpnalizabarshla, termmolc?gu usiug
standardu 18 reprezentatywnych, klauzuli RODO
U2 ZKK z Wprowadzenie zapisow
dn. racjonalizatorskich, terminologii ustug
16.05.20 reprezentatywnych, klauzuli RODO
. aktualizacj 18
Umowa o prowadzenie rachunku . ) .
Tandem a Wprowadzenie mechanizmu Split
standardu | U1ZKKz Payment
dn.
22.06.20
18
U1 ZKK z Wprowadzenie mechanizmu Split
dn. Payment
22.06.20
Umowa o prowadzenie rachunkéw aktualizacj 18
rozliczeniowych dla podmiotéw a Wprowadzenie zapisow
instytucjonalnych standardu | U1ZKKz | racjonalizatorskich, terminologii ustug
dn. reprezentatywnych, klauzuli RODO
14.12.20
18
U2 ZKK z Wprowadzenie zapisow
16.05.20 | racjonalizatorskich, terminologii ustug
18 reprezentatywnych,
Regulamin Indywidualnych Kont aktualizacj | U2 ZKKz Wprowadzenie zapisow dotyczgcych
Spotdzielczych spotdzielczej kasy a 11.07.20 dokumentoéw FID i SoF
oszczednosciowo-kredytowe;j standardu 18
Zmiany wynikajace z ustawy PSD2
U1 ZKK z
14.12.20
18
U2 ZKK z Wprowadzenie zapisow
16.05.20 | racjonalizatorskich, terminologii ustug
18 reprezentatywnych,
Regulamin rachunkow L . o,
oszczednosciowo-rozliczeniowych aktualizacj | U2 ZKK z Wprowadzenie zaf)lsow qotyczqcych
spotdzielczej kasy oszczednosciowo- @ 11.07.20 dalumentow FIRi SoF
kredytowe standardu 18 . .
Zmiany wynikajgce z ustawy PSD2
Ul ZKK z
14.12.20
18
U2 ZKK z Wprowadzenie zapisow
16.05.20 racjonalizatorskich, terminologii ustug
. o alétusllizaci 18 reprezentatywnych,
Regulamin rachunkdw biezgcych
Tandem e U1 ZKK z Wprowadzenie zmian wynikajgcych z
standardu -
dn. ustawy o tzw. split payment
22.06.20
18 Wprowadzenie zmian wynikajgcych z
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ustawy o zarzadzie sukcesyjnym

U2 ZKK z
dn. Zmiany wynikajace z ustawy PSD2
16.11.20
18
U1l ZKK z
14.12.20
18
U1 ZKK z Wprowadzenie zmian wynikajacych z
dn. ustawy o tzw. split payment
Regulamin rachunkéw abtualizaci 22.06.20
rozliczeniowych dla podmiotow . 5 ) 18 Zmiany wynikajace z ustawy PSD2
inst ) i )
ins ytuqonal'n.ych spofd.2|elcz.ej ka§y O
oszczednosciowo-rozliczeniowej U1 ZKK z
14.12.20
18
Whiosek o otwarcie dodatkowego R- nowy 32152;(';(2) - ylzlap.rc;wa;jienslfaiar;d;:us lit
VAT standard e ynikajacego z u i s
18 payment
: ; : U1 ZKK z Wprowadzenie standardu
e i 0 nowy 22.06.20 nikajgcego z ustawy o tzw. split
dodatkowego R-VAT standard e WymkalarEgo 2.0 ¥ -S5p
18 payment
U2 ZKK z G
Umowa podstawowego rachunku nowy Nowy standard wynikajacy z ustawy
. 11.07.20
ptatniczego standard 18 PAD
nowy U2 ZKK z Nowy standard wynikajacy z ustawy
standard 11.07.20 PAD
Regulamin podstawowych 18
rachunkoéw ptatniczych spétdzielczej
kasy oszczednosciowo-kredytowej aktualizacj | U1ZKKz Zmiany wynikajgce z ustawy PSD2
a 14.12.20
standardu 18
Standardy prowadzenia dokumentacji przyjete w 2018 r.
UL 2Rz Dostosowanie procedury do nowej
an. ustawy z dn. 1 marca 2018 r. o
Procedura wewnetrzna w zakresie 11.07.20 o ey T
S . L . przeciwdziataniu praniu pieniedzy oraz
przeciwdziatania praniu pieniedzy aktualizacj 18 ) .
) . finansowaniu terroryzmu
oraz finansowaniu terroryzmu w a
spotdzielczej kasie oszczednosciowo- | standardu | U3 ZKKz . .
- Wprowadzenie zmian
kredytowe;j dn. ; : : . .
racjonalizatorskich w zakresie badania
02.08.20 PEP
18
U5 ZKK z -
. . Przyjecie nowego standardu na
Procedura wykrywania brakujgcych nowy dn. . .
. - . . podstawie Rozporzadzenia UE
informacji o ptatniku lub odbiorcy standard 28.09.20
18 2015/847

Standardy informatyczne przyjete w

2018r.

Ochrona danych osobowych w
systemie informatycznym w Swietle
Rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z
dnia 27 kwietnia 2016 r.

nowy
standard

U7 ZKK z
dn.
02.03.20
18

Celem utworzenia standardu jest
opisanie wymagan na funkcjonalnos¢
systemow informatycznych
spotdzielczych kas oszczednosciowo-
kredytowych wynikajacych z
obowigzku zapewnienia ochrony praw
0s6b fizycznych bedacych cztonkami
kas podczas czynnosci przetwarzania
danych osobowych w zwigzku ze
zmiang przepisow prawa.
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W dniu 25 maja 2016 weszto w zycie
Rozporzadzenie Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z
dnia 27 kwietnia 2016r. w sprawie
ochrony oséb fizycznych w zwigzku z
przetwarzaniem danych osobowych i w
sprawie swobodnego przeptywu takich
danych oraz uchylenia dyrektywy
95/46/WE.
Rozporzadzenie 2016/679 oraz ustawa
o ochronie danych osobowych i ustawa
wprowadzajgca zaczng by¢ stosowane
od 25 maja 2018r. i do tego czasu
nalezy zapewnic ich skuteczne
wdrozenie w spoétdzielczych kasach
oszczednosciowo-kredytowych, w tym
w uzytkowanych przez nie systemach
informatycznych

Standard do systemu
informatycznego okreslajacy
koniecznos¢ stosowania unikatowych
identyfikatoréw do rachunkow
ptatniczych prowadzonych przez Kasy

nowy
standard

U6 ZKK z
dn.
02.03.20
18

Celem standardu jest opisanie
wymagan wobec systemu
informatycznego w zwigzku ze
zmianami przepisow wprowadzonymi
ustawa z dnia 30 listopada 2016 r. o
zmianie ustawy o ustugach ptatniczych
oraz niektérych innych ustaw (Dz.U.
2016, poz. 1997).

Kasy powinny uzyskaé numer
rozliczeniowy zawierajgcy identyfikator
dostawcy zgodnie z Rozporzgdzeniem
Ministra Rozwoju i Finanséw z dnia 5
lipca 2017r. w sprawie identyfikatoréw
i numerow rozliczeniowych
nadawanych niektérym dostawcom
ustug ptatniczych oraz unikatowych
identyfikatoréw nadawanych
rachunkom ptatniczym prowadzonym
przez tych dostawcow i dostosowac do
niego numery rozliczeniowe
prowadzonych rachunkdéw ptatniczych

Regulacje dotyczace obstugi
rachunkéw VAT w zakresie tzw.
»mechanizmu podzielonej ptatnosci”
prowadzonych przez spotdzielcze
kasy oszczednosciowo-kredytowe —
standard systemow informatycznych

nowy
standard

U1l ZKK z
dn.
10.04.20
18

Celem standardu jest opisanie
wymagan wobec systemu
informatycznego w zwigzku ze
zmianami przepiséw wprowadzonymi
ustawg z dnia 15 grudnia 2017 r. o
zmianie ustawy o podatku od towaréw
i ustug oraz niektérych innych ustaw
(Dz.U. 2018, poz. 62).

Zmiany dotyczg obstugi
przedsiebiorcow (imiennych
rachunkow cztonkow kasy z tytutu
prowadzonej dziatalnosci gospodarczej,
oraz rachunkéw Sektora Ill). Zgodnie z
nowo dodanym art. 3b ustawy o SKOK,
kasa od 01.07.2018r. dla cztonka, ktéry
posiada imienny rachunek otwarty w
zwigzku z prowadzong przez niego
dziatalnoscig gospodarcza, prowadzi
rachunek VAT, a otwierajgc imienny
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rachunek cztonka na dziatalnos¢
gospodarczg, jednoczesnie otwiera
rachunek VAT.

Ustawa wprowadza zmiany do ustawy
o spotdzielczych kasach
oszczednosciowo-kredytowych (dalej:
ustawa o SKOK)

Celem utworzenia standardu jest
opisanie wymagan na funkcjonalnos¢
systemu informatycznego

Podwyzszona odpowiedzialnosé U3 ZKK z s .
; spotdzielczych kas oszczednosciowo-
4 cztonkdw kasy za straty kasy — nowy dn. kredvtowvch umozliwiaiac
realizacja zapisow Art. 26 ust. 3 standard 19.04.20 y. ¥ 12 a,. .
pokrywanie strat kasy do podwdjnej
ustawy o skok 18 i .
wysokosci wptaconych udziatow.
Realizacja zapisow Art. 26 ust. 3 ustawy
o skok
Celem standardu jest opisanie
wymagan wobec systemu
informatycznego kas w zwigzku ze
zmianami przepisow wprowadzonymi
ustawg z dnia 22 marca 2018r. o
zmianie ustawy o ustugach ptatniczych
) U1 ZKK z - (o .
Rachunek zwrotu — transakcje z how dn oraz niektérych innych ustaw (Dz.U.
5. btednym unikatowym ¥ ’ 2018, poz. 864) zwang dalej Ustawa.
; ) standard 13.06.20 -
identyfikatorem 18 Rachunek zwrotu prowadzony jest na

potrzeby odzyskiwania kwot transakcji
ptatniczych wykonanych z uzyciem
nieprawidtowego unikatowego
identyfikatora, z zachowaniem ochrony
danych osobowych odbiorcy btednej
transakcji.

Rozdziat 6. Dziatalnos$¢ operacyjna i rozliczeniowa, wspétpraca z Biurem Informacji Kredytowej oraz Biurem
Informacji Gospodarczej.

Kasa Krajowa petni funkcje centrali finansowe] spoétdzielczych kas oszczednosciowo-kredytowych oraz
podmiotu gwarantujgcego ptynnosc i stabilizowanie systemu SKOK.

Saldo lokat SKOK zgromadzonych przez Kasy w Kasie Krajowej na koniec 2018 roku wyniosto
1,68 mid zt. Na te wielkos¢ sktadaty sie lokaty obowigzkowe, w tym z tytutu rezerwy ptynnej i funduszy
wtasnych oraz lokaty dobrowolne. Saldo lokat na koniec 2018 roku byto o 4% nizsze, w poréwnaniu ze stanem
na koniec roku 2017.

W 2018 roku Kasa Krajowa wyptacita kasom kredyty w tacznej kwocie 7,83 min zt (vs. 14,03 min zt.
w 2017 r.) W 2018r. nie udzielono kredytu stabilizacyjnego.

Dziatalno$¢ inwestycyjna Kasy Krajowej w 2018 roku stanowita kontynuacje polityki inwestycyjnej z lat
ubiegtych. Nadwyzki Srodkéw zgromadzonych przez Kase Krajowa byty inwestowane na rynku finansowym
w lokaty bankowe, obligacje oraz certyfikaty inwestycyjne funduszy inwestycyjnych zamknigtych.

Srodki deponowane w Kasie Krajowej z tytutu rezerwy ptynnej oraz s$rodki funduszu stabilizacyjnego,
pozostajgce w dyspozycji Kasy Krajowej, byty inwestowane w sposdéb zgodny z zapisami ustawy o SKOK.
Wzorem lat ubiegtych, kontynuowano bezpieczng polityke inwestycyjna. Strategia inwestycyjna w 2018 roku
obejmowata rozpoczecie dziatari stopniowego dostosowywania struktury portfela do przysztej podwyzki stop
procentowych w Polsce (redukcja tej czesci portfela, ktéra jest najbardziej narazona na ryzyko zmiennosci
wyceny). Pomimo zmiany oczekiwai rynkowych odnosnie stép procentowych wynikajgcych z otoczenia
gospodarczego Polski pod koniec 2018 portfel obligacji utrzymywat zadowalajgcg dla Kasy Krajowej rentownos¢
3,46% (Srednia YTM wazona nominatem obligacji) przy rentownosci 10-letnich obligacji SP na poziomie 2,82%
na koniec grudnia 2018 r.

W 2018 r. portfel inwestycyjny Kasy Krajowej ulegt zauwazalnej zmianie w obszarze rachunkéw bankowych
(wzrost o 16%) oraz w obszarze funduszy inwestycyjnych — nastgpito catkowite umorzenie jednostek
uczestnictwa funduszu SKOK FIO Rynku Pienieznego oraz zwiekszono zaangazowanie w Certyfikaty
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Inwestycyjne dwdch funduszy inwestycyjnych zamknigtych zarzadzanych przez Union Investment TFI S.A. Wart
podkreslenia jest réwniez fakt, iz w grudniu 2018r. spotka Aplitt S.A. dokonata catkowitego wykupu KWIT.
Prowadzone w 2018 r. dziatania inwestycyjne, byty zgodne z obowigzujgcymi regulacjami zewnegtrznymi
i wewnetrznymi. Gtéwnym celem inwestycyjnym byto uzyskiwanie wynikdw inwestycyjnych, umozliwiajgcych
realizacje budzetu, przy zachowaniu najwyzszej starannosci, bezpieczeristwa portfela inwestycyjnego i
ograniczania ryzyk. Bardzo istotnym elementem polityki inwestycyjnej byta dywersyfikacja portfela i
przestrzeganie limitéw inwestycyjnych dla poszczegdlnych kategorii inwestycji. Jedynymi nielimitowanymi
instrumentami, zgodnie z ustawg o SKOK, pozostawaty i pozostajg nadal inwestycje w papiery wartosciowe,
emitowane lub gwarantowane przez Skarb Paristwa lub Narodowy Bank Polski. W catym okresie 2018 roku nie
zanotowano ani jednego przypadku przekroczenia limitow inwestycyjnych.

Tabela. Wielkosci wybranych wskaznikéw ekonomiczno-finansowych wedtug stanéw na koniec 2018 oraz
2017 roku

L.p. Nazwa wskaznika 31.12.2017 31.12.2018 Zmiana
1 Wskaznik poznlor.nu kapitatu oglohfem (ogdlny 0,43% 0,44% 0,01%
wskaznik wyptacalnosci)
2 ROA brutto 0,94% 0,43% -0,51%
3 Wskaznik aktywow ptynnych 74,8% 71,82% -2,98%
4 Wskaznik /1" 78,25% 87,63% 9,38%
5 Wskaznik rentownosci sprzedaiyzl 21,75% 12,37% --9,38%
6 Wskaznik inwestowania 49,1% 47,85% -1,25%
7 Wskaznik depozytow 69,15% 68,95% -0,20%
9 wskaznik aktywow przychodowych na etat (w 18 973,00 24 046,39 5 073,90
tys. PLN)
10 wskaznik zysku brutto na etat 273,00 143,10 129,93
(w tys. PLN)
1 wskaznik zysku netto na etat 190,50 915 98,93
(w tys. PLN)

1) iloraz sumy poszczegélnych pozycji kosztéw z rachunku ZiS oraz sumy poszczeg6inych pozycji przychodéw z rachunku ZiS
2) iloraz zysku brutto i sumy poszczegéinych pozycji przychodéw z rachunku ZiS

Dla Kasy Krajowej ustawodawca — odmiennie niz dla SKOK — nie okreslit standardéw dotyczacych zaréwno
adekwatnosci kapitatowej, jak tez wspotczynnika wyptacalnosci. Nalezy natomiast zwréci¢ uwage na to, ze co
najmniej 90% nadwyzki bilansowej Kasy Krajowej zasila fundusz stabilizacyjny, ktéry stuzy do realizacji celow
okreslonych w art. 42 ustawy o SKOK i nie jest (nawet w czesci pochodzacej z zysku Kasy Krajowej) jej kapitatem
podstawowym. Stad mozliwosci budowania kapitatu Kasy Krajowej sg praktycznie ograniczone do maksymalnie
10% nadwyzki bilansowej, przekazywanej na fundusz zasobowy.

Wskaznik poziomu kapitatu ogétem, wynoszgcy na koniec 2018 roku 0,44% utrzymuje sie w Kasie Krajowej na
poziomie wyznaczonym wartoscig funduszu udziatowego i zasobowego. Poziom wskaznika
w poréwnaniu z rokiem 2017 pozostat na niezmienionym poziomie. Wskaznik rentownosci aktywow Kasy
Krajowej wynidst w 2018 r. 0,43%, co oznacza spadek, w stosunku do 2017 roku o 0,51 punktu procentowego.
Spadek wskaZznika wynikat z przede wszystkim ze spadku wielkosci zysku brutto, na co wptyw miat nizszy
poziom uzyskanych przychoddw z tytutu dywidendy oraz wyniku odsetkowego.

Kasa Krajowa jest podmiotem finansowym, ktérego wiekszos$¢ przychoddw i kosztéw stanowig przychody
i koszty odsetkowe. Oznacza to, ze gtéwnym czynnikiem, wptywajgcym na uzyskiwane wyniki, jest wysokosé
stép procentowych. Stopa referencyjna Narodowego Banku Polskiego w catym 2018 roku utrzymywata sie na
poziomie 1,50%. Srednia warto$¢ stawki WIBID 1M wyniosta w 2018 roku 1,44%. (1,46% w 2017r.) Aktywa
ptynne Kasy Krajowe] stanowity przewazajacg wiekszosé aktywow Kasy Krajowej. Wielkos¢ wskaznika aktywow
ptynnych wyniosta na koniec 2018 roku 71,82% co oznacza spadek o prawie 3 punkty procentowe w
poréwnaniu z rokiem poprzednim.

Rekordowo niski poziom stop procentowych utrzymujacy sie w 2018 roku byt czynnikiem wywierajgcym presje
na dalsze obnizanie marz odsetkowych uzyskiwanych przez Kase Krajowa. Dodatkowym czynnikiem majgcym
wptyw na spadek przychodéw byto zmniejszenie salda aktywdw inwestycyjnych oraz nizszg stopg zwrotu z

20




inwestycji przy braku proporcjonalnego obnizenia poziomu kosztéw odsetkowych. Jest to zwigzane ze
spadkiem liczby kas w zwigzku z przejmowaniem kas przez banki oraz realizowanymi procesami wewnegtrznej
konsolidacji sektora SKOK poprzez taczenie sig kas. W konsekwencji obnizeniu ulegato saldo aktywéw sektora
co przetozyto sie na spadek salda depozytow kas w Kasie Krajowej bedgcych gtownym Zrédtem finansowania
dziatalnosci inwestycyjnej Kasy Krajowej. Te sytuacje obrazujg spadki w poréwnaniu z rokiem poprzednim
wskaznika rentownosci sprzedazy oraz wzrost wskaznika C/I okreslajgcego relacje kosztow do przychodow w
2018 roku. W 2018 roku podjeto dziatania polegajace na dostosowaniu struktury aktywoéw finansowych i lokat
SKOK do ewentualnej zmiany poziomu stép procentowych. Dokonano optymalizacji portfela obligacji
skarbowych, prowadzono dziatania na rzecz ograniczania kosztéw obstugi finansowej oraz zmniejszenia liczby
bankéw wspdtpracujgcych z Kasg Krajowg. W celu obnizenia kosztéw odsetkowych ponoszonych przez Kase
Krajowa dokonano przedterminowego wykupu cze$ci wyemitowanych obligacji o wartosci nominalnej 10 min
PLN. W 2018 roku Kasa Krajowa utrzymywata wysokga ptynnosé finansowg, co byto spowodowane potencjalnym
ryzykiem wystgpienia zwiekszonego odptywu $rodkéw w zwigzku sytuacjg systemu SKOK. Podwyzszona
ptynnoéé Kasy Krajowej byta utrzymywana w postaci wyzszych wolumendw $rodkéw na rachunkach
bankowych, czesciowo kosztem inwestycji finansowych. W 2018 roku odnotowano minimalny spadek
wskaznika depozytéw do poziomu 68,95%. Oznacza to, ze 2018 rok przynidst w porownaniu z 2017 r. spadek
udziatu lokat kas w sumie bilansowej Kasy Krajowej o 0,20 punktu procentowego. Wszystkie te czynniki miaty
wptyw na niewielkie obnizenie wielkosci wskaznika inwestowania do poziomu 47,85%. W 2018 roku spadta
liczba etatéw w Kasie Krajowej, co byto gtéwng przyczyng wzrostu wskaznika aktywow przychodowych na etat.
Z kolei znaczacy spadek wskaznikéw zysku brutto i netto na etat rok do roku wynikat z tego, ze skala spadku
zysku brutto i netto Kasy Krajowej byta duzo wieksza (prawie 60% r.d.r.), niz skala spadku liczby etatéw (okoto
18% r.d.r).

W kasach, w dalszym ciggu, kontynuowana jest dziatalnos¢ w zakresie rozliczeri finansowych cztonkéw SKOK. W
dniu 1 lipca 2018 roku Kasa Krajowa zostata bezposrednim uczestnikiem systemoéw rozliczeri ELIXIR oraz
SORBNET2 co wptyneto na szybszg realizacje przelewdw krajowych dla Kas oraz cztonkow SKOK.

tacznie, w roku sprawozdawczym, zrealizowano 5 428 993 zlecen od cztonkéw SKOK. W pordwnaniu
z 2017 rokiem liczba zleceri wystanych przez SKOK w 2018 r. spadfa o okoto 4,2 %. Ponadto, w 2018 r.
zaobserwowano takze spadek liczby przelewéw przychodzacych do cztonkéw SKOK. W poréwnaniu
z rokiem ubiegtym spadek wynidst okoto 2,2%. Srednia liczba przelewéw przychodzacych na rzecz cztonkéw
SKOK w 2018 r. wyniosta 473 270 przelewdw miesiecznie.

Stosunek przelewéw przychodzacych do przelewéw wychodzacych w 2018 r. wyniost 104,61%, co stanowi
wzrost udziatu 0 2,11%, w poréwnaniu z poprzednim rokiem.

Kasa Krajowa wspotpracuje z Biurem Informacji Kredytowej (dalej BIK S.A). W ramach zawartej umowy, Kasy za
posrednictwem KSKOK dostarczajg dane ze SKOK do BIK oraz z BIK do SKOK w zakresie bazy Klient Indywidualny
oraz BIK Przedsiebiorca. Produkty BIK, to przede wszystkim raporty kredytowe i towarzyszgce im oceny
scoringowe. Wsréd dostepnych produktéw mozna wyréznié nastepujgce typy raportéw o stanie zobowigzan
klienta: Kredytowe, Monitorujgce oraz Zarzgdzajgce. Raporty sg istotnym elementem proceséw zwigzanych z
oceng ryzyka kredytowego cztonkdw Kas.

Ponadto KSKOK podpisata umowe z ERIF BIG S.A. Umowa umozliwia pozyskanie przez Kasy informacji
gospodarczych  wspomagajacych ocene ptynnosci finansowej obecnych i przysztych klientéw SKOK. Sktadanie
zapytari do BIK S.A. daje réowniez dodatkowa mozliwos¢ pobierania raportéw z biura BIG InfoMonitor S.A.

W marcu 2019 roku Kasa Krajowa podpisata umowe z BIK S.A. w zakresie dostepu do bazy BIOW — Baza
Antyfraudowa. Baza umozliwia wymiane informacji i danych, ktére zostaty zakwalifikowane jako niosgce
zagrozenie ryzyka poniesienia straty z tytutu dziatalnosci operacyjnej, a w szczegdélnosci ryzyka transakcji
kredytowych.

W 2018 roku SKOKi pobraty z bazy BIK S.A. 439.308 szt. raportéw on-line, 174.356 szt. raportéw off-line.
Z bazy ERIF BIG S.A., SKOKi pobraty 13.915 szt. raportéw, natomiast z bazy BIG InfoMonitor 40.542 szt.

Dziat IV. Zasady tadu Korporacyjnego.

W zwigzku z wydaniem przez KNF w dniu 22 lipca 2014 r., Zasad tadu Korporacyjnego dla instytucji
nadzorowanych, Kasa Krajowa oraz jej organy: Zarzad, Rada Nadzorcza oraz Walne Zgromadzenie Kasy
Krajowej, przyjety do stosowania Zasady tadu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych (dalej jako: , ZtK”"),
podejmujac odpowiednie decyzje w zakresie swoich kompetencji oraz w takim zakresie, w jakim wdrozenie
danych zasad wymaga przyjecia odpowiednich regulacji wewnetrznych.

W 2018 r. Kasa Krajowa stosowata, podobnie jak w latach poprzednich, rozwigzania zwigzane
z zaimplementowaniem Zasad tadu Korporacyjnego, z ktérych — jako najistotniejsze — nalezatoby wskazac:
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1. Organizacja Kasy Krajowej umozliwia realizacje dtugoterminowych celéw prowadzonej dziatalnosci poprzez:
odpowiednig strukture organizacyjng z wydzieleniem kluczowych obszaréw i funkcji, wydzieleniem komérek
organizacyjnych i stanowisk samodzielnych z przypisaniem do tych stanowisk zakresu odpowiedzialnosci i
uprawnieri we wszystkich obszarach zwigzanych z realizacjg zadan Kasy Krajowej a w szczegélnosci wskazanych
w przepisach art.42, art. 44 ust.2, art.63 i nast. ustawy z dnia 5 listopada 2009 r. o spoétdzielczych kasach
oszczednos$ciowo-kredytowych. Zapewnia ona réwniez zarzadzanie (opisane w statucie oraz Regulaminie
organizacyjnym kompetencje Zarzadu oraz w kompetencje przypisane do poszczegélnych cztonkow Zarzadu w
ramach podziatu zadarh i obowigzkéw pomiedzy cztonkéw Zarzadu), sprawowanie kontroli (regulacje
wewnetrzne dotyczace kontroli wewnetrznej, funkcji audytu wewnetrznego oraz zapewnienia zgodnosci),
sprawozdawczo$¢ zarzadczg (w ramach przyjetych przez Rade Nadzorcza Procedur), wewnetrzne regulacje oraz
zabezpieczenia fizyczne dotyczgce przeptywu i ochrony informaciji. (§ 1 ZtK).

2. Kasa Krajowa posiada przejrzystg oraz adekwatng do skali i charakteru prowadzonej oraz podejmowanego
ryzyka dziatalnosci strukture organizacyjna, obejmujaca caty obszar prowadzonej dziatalnosci. Przyjeta struktura
w sposob niebudzgcy watpliwosci rozdziela zadania i odpowiedzialnosci odpowiednich komorek
organizacyjnych i stanowisk. Kasa Krajowa posiada Regulamin Organizacyjny w ktérym, na bazie przyjetej
Struktury organizacyjnej zostaty opisane: podlegtos¢ stuzbowa, zadania oraz zakres obowigzkéw i
odpowiedzialnosci dla poszczegdlnych komérek organizacyjnych oraz stanowisk wyodrebniajac kazdg kluczowa
funkcje w obrebie wykonywanych zadan. Powyzsze dotyczy takze podziatu zadar jak i odpowiedzialnosci
pomiedzy cztonkdw Zarzadu (§ 2 ZtK).

3. Kasa Krajowa w swojej dziatalnosci przestrzega przepiséw prawa oraz uwzglednia rekomendacje nadzorcze
wydane przez Komisje Nadzoru Finansowego, a takze zobowigzania lub deklaracje sktadane wobec organu
nadzoru oraz uwzglednia indywidualne zalecenia wydane przez organ nadzoru (§ 3 ZtK).

4. Kasa Krajowa posiada okreslone cele strategiczne - cele te okresla dokument ,Kierunki dziatalnosci
i zasad rozwoju Kasy Krajowej na lata 2018-2019” przyjety przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Kasy
Krajowej w uchwale nr 6 z dnia 14 grudnia 2017 r. W ramach Struktury organizacyjnej Kasy Krajowej
wyodrebnione jest stanowisko Inspektora ds. zarzadzania ryzykiem, zostaty opracowane odpowiednie
dokumenty z tego obszaru (procedury, Polityka i strategie zarzadzania ryzykiem); zapewniona jest takze
odpowiednia informacja zarzadcza z tego obszaru do Zarzadu oraz Rady Nadzorczej. Kasa Krajowa posiada
odpowiednie Procedury wewnetrzne w postaci Planéw awaryjnych umozliwiajacych podejmowanie
odpowiednich dziatarn w sytuacjach nagtych, gdy nie jest mozliwa realizacja celéw strategicznych. Stosowane
zasady rekrutacji pracownikéw oparte sg na pozyskiwaniu kadry wysokokwalifikowanej, posiadajgce]
odpowiednie umiejetnosci oraz doswiadczenie do pracy na okreslonym stanowisku.

Kasa Krajowa nalezycie chroni prawa pracownikow — przyjete sg i podane do wiadomosci pracownikow poprzez
ich umieszczenie w ogdlnodostepnym dla pracownikdw systemie: Portalu Wymiany Informacji, stanowigcym
repozytorium dokumentacji w Kasie Krajowej — odpowiednie regulacje wewnetrzne zwigzane z zatrudnieniem i
wykonywaniem pracy i wynagradzaniem w Kasie Krajowej (§ 4 ZtK).

5. Zmiany w Strukturze organizacyjnej oraz w pozostatych dokumentach wewnetrznych (Procedurach,
Instrukcjach itp.) dokonywane sg z uwzglednieniem koniecznosci zapewnienia spéjnosci ze Statutem Kasy
Krajowej — przygotowanie projektu zmian powierzane jest Radcom prawnym lub Adwokatom. Projekty, przed
ich przyjeciem, podlegajg takze ocenie pod wzgledem zgodnosci przez pracownikéw Dziatu Compliance.
Pracownicy Kasy Krajowej majg staty dostep do aktualnej Struktury organizacyjnej Kasy Krajowej oraz
Regulaminu organizacyjnego z uwagi na ich umieszczenie w ogdlnodostepnym dla pracownikéw systemie:
Portalu Wymiany Informacji, stanowigcym repozytorium dokumentacji w Kasie Krajowej (§ 5 ZtK).

6. Kasa Krajowa posiada oraz stosuje plany ciggtosci dziatania i ograniczenia strat na wypadek powaznych
zaktécern w dziatalnosci w szczegdlnosci w postaci odpowiednich planéw i procedur zwigzanych
z zapewnieniem ciggtosci dziatania oraz centrum zapasowego, umozliwiajgcego kontynuacje prowadzonej
dziatalnosci w  obszarze teleinformatycznym. Podejmowane sg takze dziatania  zwigzane
z testowych uruchamianiem tych planéw (§ 7 ZtK).

7. Kasa Krajowa, jako spétdzielnia, zobowigzana jest stosowac sie w swojej dziatalnosci do Zasad Spétdzielczych
tj. zapewnia réwne traktowanie wszystkich cztonkéw. Kasa Krajowa prowadzi dziatalnos¢
o ktérej mowa w art. 42 ustawy o skok w interesie jej cztonkéw. Zgodnie z art. 44 ustawy
o skok, jej interesariuszami sg cztonkowie Kasy Krajowej (ust. 1), cztonkowie kas (ust. 5 i 6) oraz podmiot
przejmujacy kase, przejmujacy wybrane prawa majgtkowe lub wybrane zobowigzania kasy, nabywca
przedsiebiorstwa kasy w likwidacji, jego zorganizowanej czesci lub wybranych praw majgtkowych (ust. 8). Kasa
Krajowa, przesytajac informacje dotyczace zwotania Walnego Zgromadzenia, przesyta cztonkom Kasy Krajowej,
wraz z informacjg o zwotaniu, jednakowe dla wszystkich cztonkéw materiaty dotyczace spraw bedacych
przedmiotem obrad m.in. projekty uchwat, sprawozdania roczne, opracowania itp. (§ 8 ZtK).
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8. W ramach funkcjonujacych w Kasie Krajowej procedur zwigzanych z dokonywaniem zakupéw lub
w obszarze dziatalnosci inwestycyjnej, przeprowadzanie transakcji odbywa sie na jednakowych zasadach (§ 11
ZtK).

9. Zgodnie przepisem art. 51 ustawy o skok Zarzad Kasy Krajowej sktada si¢ z 3 do 5 oséb. Art. 51 ust. 3 ustawy
o skok wskazuje jakie wymagania musi spetnia¢ kandydat na cztonka Zarzadu Kasy Krajowej (poprzez wskazanie
jakie okolicznoéci uzasadniajg odmowe wyrazenia zgody przez Komisje Nadzoru Finansowego na powotanie
okreslonej osoby do sktadu Zarzadu Kasy Krajowej). Wymagania te sg dalej idace, niz te wskazane w ZtK.
Niezaleznie od powyzszego w Kasie Krajowej stosowane sa przyjete przez Rade Nadzorczg na posiedzeniu w
dniu 22 maja 2015 r. Wymagania dla kandydatéw na cztonkéw Zarzqdu Kasy Krajowej, ktére wskazujg jakie
wymagania powinien spetni¢ kandydat na cztonka Zarzagdu Kasy Krajowej (§ 13 ZtK).

10. Zadania i funkcje Zarzadu reguluje § 38 Statutu Kasy Krajowej oraz § 5 Regulaminu Zarzadu Kasy Krajowej (§
14 ZtK).

11. W Kasie Krajowej nie sg stosowane regulacje wprowadzajgce wytgczenia lub ograniczenia
odpowiedzialnosci cztonkéw Zarzadu za decyzje zastrzezone do kompetencji organu zarzgdzajacego. Regulacje
dotyczace podziatu obowigzkéw z uwzglednieniem ZtK zawarte s w Regulaminie organizacyjnym Kasy
Krajowej (§ 15 ZtK).

12. W Kasie Krajowej, w odniesieniu do cztonkéw Rady Nadzorczej, obowigzuje uregulowanie zawarte
w art. 49 ust. 2 ustawy o SKOK. Cztonkowie Rady Nadzorczej spetniaja wymogi wskazane w § 19 ZtK
(§ 19 ZtK).

13. Istniejagce w Regulaminie Rady Nadzorczej rozwigzania proceduralne pozwalajg na biezgce podejmowanie
czynnosci nadzorczych, w tym mozliwos¢ organizacji posiedzenia Rady bez formalnego zwotania, zgodnie z § 10
ust. 4 i 5 Regulaminu, czy mozliwos¢ podejmowania uchwat bez odbycia posiedzenia - § 19 (§ 20 ZtK).

14. Sposéb i wysokos¢ wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej Kasy Krajowej ustala Walne Zgromadzenie
Kasy Krajowej (§ 21 Regulaminu Rady Nadzorczej; § 29 ZtK).

15. Kasa Krajowa posiada adekwatny, efektywny i skuteczny system kontroli wewnetrznej, procedury dotyczace
systemu kontroli wewnetrznej przyjete uchwatami Zarzadu Kasy Krajowej, w tym procedury dotyczgce
poszczegodlnych proceséw, a w szczegdlnosci w zakresie: kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz
zgodnosci. Proces zapewnienia realizacji celéw systemu kontroli wewnetrznej jest dokumentowany (§ 45 ZtK).
16. System kontroli wewnetrznej obejmuje wszystkie poziomy w strukturze organizacyjnej Kasy Krajowej.
Obowigzek dokonywania oceny stosowanego systemu kontroli wewnetrznej lezy w kompetencjach Rady
Nadzorczej (§ 6 ust. 1 pkt 13 Regulaminu Rady Nadzorczej). Pracownikom, w ramach obowigzkow stuzbowych,
zostaty przypisane odpowiednie zadania zwigzane z realizacja systemu kontroli wewnetrznej (§ 46 ZtK).

17. Z dniem 1 stycznia 2015 r. powotano funkcje Specjalisty ds. compliance. Od dnia 30 marca 2016 r.
w Kasie Krajowej funkcjonuje Dziat Compliance odpowiedzialny za zapewnienie zgodnosci dziatania Kasy
Krajowej z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi oraz z uwzglednieniem rekomendacji nadzorczych.
Niezaleznos¢ wykonywania zadan gwarantuje bezposrednia podlegtos¢ Kierownika Dziatu Compliance pod
Prezesa Zarzadu, co znajduje odzwierciedlenie w strukturze organizacyjnej oraz statucie Kasy Krajowej.
Powotanie pracownikéw Dziatu Compliance odbyto sie za zgodg Rady Nadzorczej. Pracownikom Dziatu
Compliance zapewnia sie niezaleznos¢ (§ 47 ZtK).

18. Z dniem 1 stycznia 2015 r. powotano niezalezng funkcje audytu wewnetrznego poprzez utworzenie
samodzielnego stanowiska Audytora Wewnetrznego. Powotanie osoby na to stanowisko odbyto sig
za zgodg Rady Nadzorczej. W strukturze organizacyjnej stanowisko to jest podlegte Prezesowi Zarzadu; w
zakresie wykonywanych funkcji stanowisko to jest niezalezne (§ 48 ZtK).

19. Mozliwos¢ bezposredniego komunikowania sie jest zapewniona poprzez odpowiednie zapisy
w zakresach obowigzkéw Audytora Wewnetrznego oraz pracownikéw Dziatu Compliance, w regulacjach
wewnetrznych (np. dot. informacji zarzadczej) oraz w Regulaminie organizacyjnym. Wyrazanie zgody na
powotanie oséb na stanowisko Audytora Wewnetrznego oraz pracownikéw Dziatu Compliance zostato
przypisane do kompetencji Rady Nadzorczej (§ 51a ust. 3 zdanie 2 Statutu Kasy Krajowej; § 49 ZtK).

20. Kasa Krajowa posiada udokumentowany, dostosowany do charakteru, skali oraz ztozonosci prowadzonej
dziatalnosci system zarzadzania ryzykiem wraz ze strategig zarzadzania ryzykiem oraz polityka zarzadzania
ryzykiem. Na system zarzgdzania ryzykiem sktadajg sie w szczegdlnosci regulacje dotyczgce zarzadzania
ryzykiem ptynnosci, ryzykiem kredytowym, ryzykiem operacyjnym oraz ryzykiem stopy procentowej. Przyjete
dokumenty okreslajg takze apetyt na ryzyko w Kasie Krajowej (§ 50 ZtK).

21. Przyjecie i zarzadzanie systemem zarzadzania ryzykiem w Kasie Krajowej lezy w kompetencjach Zarzadu
Kasy Krajowej (§ 5 ust. 2 pkt 10 Regulaminu Zarzadu Kasy Krajowej). Z uwagi na skale prowadzonej dziatalnosci,
w zakresie, w jakim jest to mozliwe, stosowana jest zasada nie tgczenia przez cztonkdw zarzadu
odpowiedzialnosci za zarzadzanie ryzykiem z odpowiedzialnoscia za obszar dziatalnosci generujacy ryzyko (§ 51
ZtK).
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22. Na mocy obowiazujgcych regulacji wewnetrznych z zakresu informacji zarzadczej, przewidziane jest
regularne cykliczne informowanie Rady Nadzorczej na temat ryzyka wystepujacego w Kasie Krajowej
(§ 52 ZtK).

23. Kasa Krajowa, w ramach prowadzone] dziatalnosci, nie nabywa aktywéw na ryzyko klienta (rozdziat
9 ZtK).

Dziat V. Wspotpraca z instytucjami krajowymi i zagranicznymi.
Rozdziat 1. Instytucje krajowe.

W okresie sprawozdawczym kontynuowano stata wspoétprace systemu SKOK z instytucjami krajowymi, ktora

obejmowata nastepujgce podmioty:

1. BFG — w zakresie depozytéw zgromadzonych w SKOK, objetych obowigzkowym systemem gwarantowania
oraz obowigzkow Kasy Krajowej wynikajacych z Ustawy o BFG.

2. NBP — w zakresie prowadzenia rachunku biezgcego w systemie SOEBNET2, utrzymywania przez Kasg
Krajowg i SKOK rezerwy obowigzkowej w NBP, umowy o prowadzenie rachunku i konta depozytowego
bondéw skarbowych i bonéw pienieznych NBP oraz przeprowadzania operacji na papierach wartosciowych w
systemie SKARBNET4 oraz w zakresie danych sprawozdawczych.

3. Gtéwny Urzad Statystyczny — w zakresie dostarczania danych SKOK w ramach programu badan
statystycznych statystyki publicznej, w celu opracowania publikacji Wyniki finansowe spdtdzielczych kas
oszczednosciowo-kredytowych.

4. Generalny Inspektor Informacji Finansowej — w zakresie realizowania obowigzkéw wynikajgcych z Ustawy o
przeciwdziataniu praniu pieniedzy i finansowaniu terroryzmu, w tym obowigzku przekazywania do GIIF
wynikéw kontroli w SKOK, przeprowadzanych przez Kase Krajowa, w zakresie przeciwdziatania praniu
pieniedzy i finansowaniu terroryzmu.

5. Biuro Informacji Kredytowej S.A. (dalej jako: BIK) — w zakresie wymiany danych kredytowych oraz wysytania
elektronicznie, za posrednictwem BIK SA, do Ministerstwa Finansdw, informacji o otwartych i zamknigtych
rachunkach przedsiebiorcow.

6. Krajowa Rada Spoétdzielcza — w zakresie dziatai na rzecz spotdzielczosci i rozwoju ruchu spoétdzielczego. Kasa
Krajowa wspétpracuje z Krajowg Radg Spoétdzielczg w ramach Zgromadzenia Ogdlnego KRS oraz poprzez
uczestnictwo w dwdch specjalnych komisjach dziatajgcych w ramach KRS: Komisji Finanséw Spétdzielczych
oraz Komisji Lustracji.

7. Biura Informacji Gospodarczej — w zakresie umozliwienia Kasom korzystania z informacji gospodarczych przy
wykorzystaniu infrastruktury stuzacej do wymiany informacji kredytowej w ramach tzw. projektu BBC (BIK
BIG Communication).

Rozdziat 2. Instytucje zagraniczne

W 2018 roku system spétdzielczych kas oszczednosciowo-kredytowych —aktywnie  uczestniczyt
w miedzynarodowych programach, projektach oraz innych dziataniach zagranicznych. Byto to zwigzane gtéwnie
z cztonkostwem polskich kas, reprezentowanych przez Kase Krajowg, w organizacjach miedzynarodowych,
takich jak Swiatowa Rada Unii Kredytowych (WOCCU), Miedzynarodowy Zwigzek Spotdzielczy (ICA),
Cooperatives Europe, Europejska Sie¢ Unii Kredytowych ENCU.

Kasa Krajowa réwniez aktywnie angazowata sie w programy wsparcia unii kredytowych w innych krajach.
Gtéwnym projektem zagranicznym, w ktérym zaangazowani sg polscy eksperci od wrzesnia 2016 roku,
to czteroletni projekt Kredyt dla Producentéw Rolniczych (CAP) wdrazany wspdlnie z WOCCU
i finansowany przez Agende Rzadu Standéw Zjednoczonych ds. Rozwoju Miedzynarodowego (USAID). Kasa
Krajowa w istotny sposdb przyczynita sie do powstania przedmiotowego projektu, uzyskania finansowania z
USAID oraz zapewnienia uczestnictwa innych instytucji systemu skok we wdrozeniu tego istotnego projektu.
Wydarzeniem ogromnej wagi byto powotanie Regionalnego Centrum Unii Kredytowych we wspétpracy
z WOCCU. Centrum ma za zadanie wspieranie istniejgcych systeméw unii kredytowych w regionie Europy
Srodkowo-Wschodniej oraz stymulowanie powstawania takich systeméw, a takze zachecanie do cztonkostwa
istniejgcych systemow unii kredytowych w WOCCU i europejskiej strukturze ENCU. Centrum dziata w oparciu o
sity i Srodki Kasy Krajowej oraz WOCCU.

Prezes Kasy Krajowej od 2015 roku jest cztonkiem Rady Dyrektorow WOCCU, zas od 2018 roku
Wiceprzewodniczagcym Rady Dyrektorow WOCCU. W 2018 r. odbyty sie 3 posiedzenia tego organu.

W Konferencji Swiatowych Unii Kredytowych, ktéra w 2018 roku odbyta sie w Singapurze, udziat wzigto ponad 2
tysigce 0s6b, w tym réwniez przedstawiciele SKOK. Podczas gtéwnej ceremonii wreczona zostata, na rece pani
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Natalii Jedlinskiej, nagroda Distinguished Service Award, przyznana posmiertnie prof. dr hab. Adamowi
Jedliriskiemu, w uznaniu za jego nieoceniony wktad w rozwdj polskiego systemu kas. Podczas Konferencji,
Petnomocnik Zarzadu ds. Kontaktéw z Parlamentem i Organizacjami Migedzynarodowymi Kasy Krajowej,
przedstawit wystgpienie w ramach panelu ds. regulacji miedzynarodowych.

W styczniu 2018 r. goscita w Warszawie i Sopocie delegacja Banku Swiatowego i IMF, ktdrej zadaniem byto
zaznajomienie sie z biezgcg sytuacja systemu SKOK w kontekscie udziatu kas na polskim rynku finansowym.
Delegacja odbyta rozmowy w biurze Kasy Krajowej w Warszawie oraz odbyta wizyty w dwdch warszawskich
oddziatach Kasy Stefczyka.

Nastepnie w lutym goscita w Sopocie delegacja przedstawicieli Stowarzyszer Unii Kredytowych, cztonkdw Rady
Komisji Nadzoru Finansowego, wraz z zastepcg Regulatora z Ukrainy, oraz Wiceprzewodniczacy Komisji
Finanséw i Budzetu Parlamentu Ukrainy. Ta wizyta studyjna, zorganizowana przez SIN, w partnerstwie z Kasg
Krajowa, zostata sfinansowana w catosci ze $rodkéw projektu USAID (CAP). Spotkania dla delegacji zostaty
zorganizowane w Kasie Krajowe] i wszystkich najwazniejszych instytucjach systemu SKOK, majgcych siedzibe w
Tréjmiescie.

W marcu 2018 r. Prezes Zarzadu Kasy Krajowej brat udziat w konferencji CUNA GAC w Waszyngtonie, zas w
pazdzierniku Petnomocnik Zarzadu ds. Kontaktdw z Parlamentem i Organizacjami Miedzynarodowymi wystapit
z przemowieniem w Parlamencie Brytyjskim — Westminster, sala im. Churchilla, na uroczystych obchodach
Miedzynarodowego Dnia Unii Kredytowych. Obchody byty zorganizowane przez Stowarzyszenie Brytyjskich Unii
Kredytowych ABCUL, we wspotpracy z parlamentarzystami Izby Gmin.

We wrzesniu w siedzibie Kasy Krajowej odbyta sie wizyta delegacji przedstawicieli amerykariskich unii
kredytowych na czele z Prezesem Swiatowego Zwigzku Unii Kredytowych (WOCCU). Wzigli oni udziat w
spotkaniach z przedstawicielami Zarzgdu Kasy Krajowej oraz spotek systemu SKOK.

Podczas tej wizyty spotkali sie oni réowniez z Przewodniczacym KNF w celu zaznajomienia szeféw amerykariskich
unii z polskim systemem Kas oraz modelem nadzoru finansowego.

W listopadzie Petnomocnik Zarzadu brat udziat w spotkaniach w Zagrzebiu z Zarzadem Chorwackiego
Stowarzyszenia Unii Kredytowych, a takze z przedstawicielami Ministerstwa Finanséw i EBRD. W wyniku tych
spotkari, Chorwackie Stowarzyszenie Unii Kredytowych — Hrvatska Udruga Kreditnih Unija (HUKU) — zfozyta
formalng aplikacje o przystgpieniu do WOCCU i ENCU. Wniosek zostanie formalnie rozpatrzony
w kwietniu 2019 roku, podczas posiedzenia Rady Dyrektoréw WOCCU w Sopocie.

Petnomocnik Zarzadu Kasy Krajowej w listopadzie 2018 roku ztozyt opracowany wspélnie z WOCCU projekt dla
wsparcia dziatadi Republikariskiego Centrum Mikrofinanséw (RMC) na Biatorusi. RMC we wspotpracy z WOCCU i
Kasg Krajowg podejmg dziatania na rzecz uzyskania finasowania dla tego projektu jako kontynuacji obecnych
dziatan finansowanych przez USAID.

W maju i listopadzie przedstawiciel Kasy Krajowej brat udziat w przegladzie legislacji europejskiej
i spotkaniu EPCUIG (Grupy Przyjaciét Unii Kredytowych Parlamentu Europejskiego) w Brukseli, zas
w listopadzie zorganizowat, we wspétpracy z biurem ENCU, wizyte studyjng w Komisji Europejskiej
i Parlamencie Europejskim w Brukseli dla przedstawicieli administracji publicznej, Regulatora oraz Stowarzyszen
Unii Kredytowych z Ukrainy. Wizyta odbyta sie w ramach projektu CAP

W okresie sprawozdawczym przedstawiciele Kasy Krajowej aktywnie uczestniczyli we wdrazaniu projektu CAP
w Kijowie gdzie przeprowadzili szereg szkolen dla strony rzgdowej i Regulatora a takze dla obu Stowarzyszer
Ukrairiskich Unii Kredytowych.

Dziat VI. Kadry.

Zatrudnienie w Kasie Krajowej, wedtug stanu na 31 grudnia 2018 r. wyniosto 77 etatéw, w tym 69 etatow
petnych i 8 etatéw czgstkowych. W ciggu roku sprawozdawczego zatrudnienie w Kasie Krajowej ustato
wzgledem 26 oséb, w tym 10 z powodu restrukturyzacji, 3 przeszty na emeryture, wzgledem 1 osoby ustat
stosunek pracy w wyniku uptywu czasu, na ktéry zostata zawarta umowa, zas 10 oséb samodzielnie ztozyto
wypowiedzenia. Pozyskano natomiast 7nowych pracownikéw. Redukcja zatrudnienia zostata spowodowana
sytuacjg ekonomiczng Kasy Krajowej uzalezniong m.in. od zmian zachodzgcych w srodowisku spétdzielczych kas
oszczednosciowo — kredytowych. W okresie ostatnich kilku lat istotnie zmniejszyta sie liczba Kas prowadzacych
dziatalno$¢ operacyjng, co znacznie wptyneto na spadek przychoddw Kasy Krajowej z tytutu sktadki zwyczajnej
uiszczanej przez SKOKi. Wystepuje réwniez staty odptyw depozytow kas lokowanych na rachunkach w Kasie
Krajowej. Po dokonanej analizie m.in. stanu zatrudnienia pracodawca podjat decyzje o ograniczeniu kosztéw z
tego tytutu poprzez zmniejszenie liczby etatow i likwidacji niektérych stanowisk.

W roku 2018 dokonywano zmian Struktury Organizacyjnej Kasy Krajowej. Miedzy innymi powotano nowego
cztonka Zarzadu; Dziat Kart Rozliczen i Informacji Kredytowej oraz Dziat Operacyjno-Finansowy potaczono
tworzgc Dziat Operacyjno-Rozliczeniowy. Potgczono réwniez Dziat Monitoringu oraz Dziat Lustracji i Kontroli
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tworzgc Dziat Monitoringu i Lustracji. Dziat Kontroli Wewnetrznej zastgpiono samodzielnym stanowiskiem —
Samodzielnego Inspektora Kontroli Wewnetrznej. Po zmianach, zatrudnienie w poszczegdlnych dziatach
ksztattowato sie nastepujgco:

Dziat 31 grudnia 2017 r. 31 grudnia 2018 r.
Informatyczny 5 3
Organizacyjno-Administracyjny 6 8
Lustracji i Kontroli 13 0
Finansowo-Ksiegowy 10 6
Kart, Rozliczen i Informacji Kredytowej 12 0
Monitoringu 8 0
Operacyjno-Finansowy 7 0
Compliance 2 i
Kontroli Wewnetrznej 2 0
Legislacyjny 5 4
Projektow i Standaryzacji 4 4
Pozostate stanowiska (samodzielne) 20 18
Dziat Monitoringu i Kontroli 0 14
Dziat Operacyjno-Rozliczeniowy 0 19

Srednia wieku pracownikéw Kasy Krajowej wynosi 44 lata. Pracownicy z wyzszym wyksztatceniem stanowig
93,51 % osob zatrudnionych. Kobiety stanowig 54,55 % zatrudnionych oséb.

Pracownicy Kasy Krajowej motywowani sg do rozwoju i podnoszenia kwalifikacji. Polityka szkoleniowa sprzyja
rozwijaniu umiejetnosci zawodowych i personalnych pracownikéw. Na szkolenia w roku 2018 zostata wydana
kwota 74 tysiecy ztotych.

W Kasie Krajowej funkcjonuje Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych, dziatajacy na podstawie regulaminu
przyjetego uchwatg nr 4 Zarzadu Kasy Krajowej z dnia 19 marca 2010 r. (ostatnio zmienionego uchwatg nr 2 z
dnia 20 grudnia 2017 r.). Srodki Funduszu pochodzity z odpiséw podstawowych, dokonanych
w oparciu o ustawe z dnia 4 marca 1994 r. o Zaktadowym Funduszu Swiadczen Socjalnych. W roku 2018 Kasa
Krajowa wyptacata pracownikom S$wiadczenia gtéwnie na nastepujace cele: pobyt dzieci
w przedszkolach i ztobkach, zakup podrecznikéw szkolnych dla dzieci, wypoczynek pracownikéw i ich dzieci,
wsparcie finansowe w okresie Swigt Wielkanocy i Bozego Narodzenia oraz zapomogi z tytutu leczenia i
rehabilitacji pracownikéw i cztonkéw ich rodzin. W roku 2018 ze srodkdw zgromadzonych na Zaktadowym
Funduszu Swiadczeri Socjalnych Kasa Krajowa wydata 95,2 tysigca ztotych , realizujgc wszystkie ztozone przez
pracownikéw wnioski.

Kasa Krajowa prowadzi takze Pracowniczy Program Emerytalny (dalej zwany PPE) w formie umowy o wnoszenie
przez pracodawce sktadek pracownikéw do funduszy inwestycyjnych zarzadzanych przez ALTUS TFI S.A.
W ramach PPE, Kasa Krajowa w 2018 r. finansowata i odprowadzata na rzecz pracownikow, ktdrzy przystapili do
PPE, sktadke podstawowg w wysokosci 0,1% wynagrodzenia danego pracownika. Z uwagi na fakt, iz 50 %
uczestnikdw PPE zwrdcito sie na pismie do Pracodawcy z wnioskiem o zmiane Programu i podmiotu
zarzadzajgcego PPE, w dniu 27 wrzesnia 2018 r. pracodawca ztozyt oswiadczenie o wypowiedzeniu wyzej
wymienionej umowy, z prosba o skrécenie 6 miesiecznego okresu wypowiedzenia. Na ramach porozumienia
zawartego w dniu 7 listopada 2018 r. strony umowy zgodnie oswiadczyty, ze umowa ulegnie rozwigzaniu z
momentem wpisania przez KNF w rejestrze pracowniczych programéw emerytalnych nowej formy Programu
oraz nowego podmiotu zarzadzajgcego, nie pdzniej jak 6 miesiecy od daty ztozenia oswiadczenia o
wypowiedzeniu.

Dziat VII. System kontroli wewnetrznej.

W Kasie Krajowej w okresie sprawozdawczym nadal funkcjonowat system kontroli wewnetrznej,

ktérego celem byto wspomaganie proceséw decyzyjnych, przyczyniajacy sie do zapewnienia skutecznosci

i efektywnosci dziatania Kasy Krajowej, wiarygodnosci prowadzonej sprawozdawczosci finansowej

oraz zgodnosci dziatania Kasy Krajowej z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi oraz rekomendacjami

nadzorczymi.

System kontroli wewnetrznej obejmowat:

1. mechanizmy kontroli uwzgledniajgce wszystkie poziomy w Strukturze Organizacyjnej Kasy Krajowej;

2. komorke kontroli wewnetrznej, ktérej zadaniem byto zapewnienie przestrzegania mechanizmow
kontrolnych dotyczacych w szczegdlnosci zarzadzania ryzykiem w Kasie Krajowej;
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3. komoérke ds. zapewnienia zgodnosci, ktorej zadaniem byto zapewnienie zgodnosci dziatalnosci Kasy
Krajowej z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi oraz z uwzglednieniem rekomendacji
nadzorczych;

4. komorke audytu wewnetrznego, ktérej zadaniem byto regularne badanie adekwatnosci, skutecznosci
i efektywnosci dziatalnosci Kasy Krajowej, w szczegdlnosci systemu kontroli wewnetrznej i systemu
zarzadzania ryzykiem.

Kasa Krajowa posiada odpowiednie regulacje systemu kontroli wewnetrznej, opracowane w formie pisemnej i

zatwierdzone przez Rade Nadzorczg i Zarzad Kasy Krajowej. Zarzad Kasy Krajowej identyfikowat i monitorowat

efektywnos¢ mechanizméw kontrolnych, ktére byty dostosowane do specyfiki dziatalnosci Kasy Krajowej.

Audytor Wewnetrzny, Kierownik Dziatu Kontroli Wewnetrznej (od dnia 1 pazdziernika 2018 r. Samodzielny

Inspektor Kontroli Wewnetrznej; SIKW) oraz Kierownik Dziatu Compliance opierali swojg dziatalno$¢ na planach

rocznych, ktérych podstawg byta ocena poszczegdlnych proceséw stuzaca identyfikacji podwyzszonego ryzyka i

wspomagajgca okreslanie priorytetow realizacji zadan.

Rada Nadzorcza i Zarzad Kasy Krajowej otrzymywaty regularnie sprawozdania i informacje

z przeprowadzonych audytéw i kontroli wewnetrznych oraz z zakresu compliance. Audytor Wewnetrzny,

Kierownik Dziatu Kontroli Wewnetrznej (pdzniej SIKW) oraz Kierownik Dziatu Compliance mieli zapewniong

mozliwosé bezposredniego komunikowania sie z Radg Nadzorczg oraz Zarzgdem Kasy Krajowej oraz mozliwosc

bezposredniego i jednoczesnego raportowania do tych organdw.

W roku 2018 przeprowadzonych zostato 7 kontroli wewnetrznych, zgodnie z zatwierdzonym ,Planem kontroli

wewnetrznej w Kasie Krajowej na 2018 rok”. Zidentyfikowane podczas przeprowadzonych kontroli

wewnetrznych ryzyka badanych obszaréw zostaty ocenione jako $rednie (potencjalna wysokos¢ szkody w

zwigzku z zajsciem niepozadanego zjawiska jest nie wyzsza niz Srednia, a nie zachodzi ryzyko niskie) i niskie

(potencjalna wysokosé szkody w zwigzku z zajsciem niepozgdanego zjawiska jest niska).

Zgodnie z Procedurq przekazywania informacji zarzqdczej w Kasie Krajowej Kierownik Dziatu Compliance

przekazywat raporty z zakresu compliance na kazde planowe posiedzenie Rady Nadzorczej oraz

co najmniej raz w miesigcu na posiedzenie Zarzadu. W 2018 r. stosowano w Kasie Krajowej Check-listy Dziatu

Compliance. Raporty compliance przekazywane bezposrednio do Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej Kasy Krajowej

byty opracowywane m.in. z wykorzystaniem Check-listy Dziatu Compliance. Check-listy obejmowaty zgodnie z

pkt XIX Zasad funkcjonowania Dziatu Compliance:

a) roczny i wieloletni plan compliance;

b) szkolenia do przeprowadzenia w ramach rocznego planu szkolern pracownikéw Kasy Krajowej
z obszaru compliance;

c) zadania do wykonania w ramach regulacji wewnetrznych compliance w Kasie Krajowej, w tym dziatania
majgce na celu dostosowanie dziatalnosci Kasy Krajowej do regulacji wewnetrznych Kasy Krajowej;

d) akty prawne dotyczgce Kasy Krajowej oraz SKOK, w tym dziatania majgce na celu dostosowanie
dziatalnosci Kasy Krajowej i SKOK do obowigzujgcych i zmieniajgcych sie przepiséw prawa;

e) rekomendacje nadzorcze dotyczace Kasy Krajowej oraz SKOK, w tym dziatania majace na celu
dostosowanie dziatalnosci Kasy Krajowej i SKOK do obowigzujgcych i zmieniajgcych rekomendacji
nadzorczych;

f)  rejestr zgtoszonych incydentéw w zakresie ryzyka braku zgodnosci.

Ryzyko braku zgodnosci w Kasie Krajowej Dziat Compliance klasyfikuje en bloc na dzieri 31 grudnia 2018 r. jako

ryzyko niskie, z uwagi na stosowane w Kasie Krajowej mechanizmy kontrolne.

Ponadto w 2018 r. Kierownik Dziatu Compliance realizowat kolejne projekty w ramach Centrum Compliance

SKOK, ktore stanowi wspdlng inicjatywe Kasy Krajowej oraz Fundacji Edukacji Spétdzielczej. Inicjatywa jest

realizowana na podstawie przepisu art. 44 ust. 2 pkt 4 ustawy o skok i ma na celu wsparcie SKOK w rozwoju

funkcji compliance w SKOK poprzez:

1. zapewnienie dostepu do informacji oraz alertéw nt. zmieniajgcych sie przepisow prawa, regulacji
wewnetrznych oraz standardéw rynkowych w ramach Portalu Wymiany Informacji SKOK oraz strony
internetowej: www.afes.edu.pl/centrum-compliance;

2. funkcjonowanie statego punktu kontaktowego dla zapytari SKOK zwigzanych z zapewnieniem zgodnosci;
w SKOK poprzez dedykowany adres: compliance@skok.pl;

3. organizowanie cyklicznych spotkari pracownikéw systemu SKOK odpowiedzialnych za zapewnienie
zgodnosci celem wymiany doswiadczen oraz podnoszenia kwalifikacji;

4. wsparcie w szczegdlnosci matych SKOK, w ktérych jedna osoba tgczy réine funkcje, w tym
odpowiedzialnos$¢ za zapewnienie zgodnosci.

Udziat przedstawicieli kazdego SKOK w pracach Centrum Compliance SKOK jest bezptatny. Finansuje

je Kasa Krajowa.
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Zgodnie z zatwierdzonym Planem audytu wewnetrznego w Kasie Krajowej na 2018 rok, do dnia
31 grudnia 2018 r. przeprowadzono 8 planowanych audytéw wewnetrznych. Przeprowadzone audyty wskazuja,
iz procesy objete audytem w 2018 r. w Kasie Krajowej funkcjonowaty prawidtowo. Poziom zidentyfikowanego
ryzyka w poszczegélnych obszarach oceniony zostat en bloc jako niskie.

Raporty z audytéw sporzadzane byty w terminie wskazanym w regulacjach wewnetrznych i przekazywane do
audytowanych, Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Kasy Krajowej.

Zgodnie z Procedurq przekazywania informacji zarzqgdczej w Kasie Krajowej, audytor wewnetrzny przekazywat
regularnie i terminowo sprawozdania cykliczne dla Zarzadu oraz na planowane posiedzenia Rady Nadzorczej.

Dziat VIIl. Wdrozenie Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady Europejskiej (UE) 2016/679 z dnia 27
kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony oséb fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem danych osobowych i w
sprawie swobodnego przeptywu takich danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE (ogélne rozporzadzenie
o ochronie danych)

W dniu 25 maja 2018 r. rozpoczeto sie stosowanie Rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady
Europejskiej (UE) 2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony osob fizycznych w zwiqzku z
przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie swobodnego przeptywu takich danych oraz uchylenia
dyrektywy 95/46/WE (ogdlne rozporzgdzenie o ochronie danych), zwanego dalej: Rozporzadzeniem.
W celu dostosowania dziatalnosci Kasy Krajowej do przepiséw Rozporzadzenia podjetych zostato wiele dziatan,
polegajgcych w szczegdlnosci na wewnetrznych dziataniach legislacyjnych - wprowadzono kilka nowych
procedur wewnetrznych i zaktualizowano wiele juz obowigzujgcych — oraz aneksowaniu uméw powierzenia
przetwarzania danych osobowych.
Wsrod dokumentéw, ktére powstaty w celu zapewnienia zgodnosci dziatalnodci Kasy Krajowej
z przepisami Rozporzadzenia, wskaza¢ nalezy Procedure Zarzgdzania ryzykiem w ochronie danych osobowych
oraz oceny skutkéw dla ochrony danych (PRXIIl QP8) i Procedure postepowania w przypadku podejrzenia
wystapienia Incydentu Danych osobowych (PRXIII QP9).
Wsréd dokumentacji, ktéra zostata zaktualizowana, a wiec jedynie dostosowano jej tres¢ do przepisow
Rozporzadzenia, wskazac nalezy:
1. Polityke ochrony danych osobowych (PRXIII QP7),
Procedure przyjmowania i zwalniania pracownikéw (PRIl QP5),
Regulamin Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych (PRIl QPS5 DP4),
Procedure rozwoju srodowiska teleinformatycznego (PRIX QP3),
Regulamin Pracy,
Regulamin Odznaki Honorowej za zastugi dla Spoétdzielczych Kas Oszczednosciowo-Kredytowych,
7. Regulamin Krajowego Konkursu Dla Mtodych Profesjonalistéw i Dziataczy Ruchu SKOK.
Zmiany w ww. procedurach wewnetrznych polegaty przede wszystkim na wprowadzeniu odpowiednich zmian
do tresci wszystkich klauzul informacyjnych, zawartych w tych procedurach, tak aby spetniaty one wymagania
art. 13 i 14 Rozporzadzenia oraz wprowadzeniu szeregu wewnetrznych zasad postepowania w Kasie Krajowej,
spetniajgcych obowiazek rozliczenia sie przez administratora ze stosowania przepiséw Rozporzadzenia. W tym
miejscu mowa m.in. o:
1. wprowadzeniu wewnetrznej procedury realizowania uprawnier oséb, ktorych dane dotyczg (art. 15 -
22 Rozporzadzenia),
2. wprowadzeniu procedury ochrony danych w fazie projektowania i domysinej ochrony danych (art. 25
Rozporzadzenia),
3. wprowadzeniu nowego zakresu uprawnien dostepu do danych osobowych i nowych wzorow
upowaznien do przetwarzania danych osobowych (art. 29 Rozporzadzenia),
4. ustaleniu formy i oséb odpowiedzialnych za prowadzenie rejestrow czynnosci przetwarzania i ich
przeglad (art. 30 Rozporzadzenia),
5. wprowadzeniu procedur analizy ryzyka i oceny skutkéw dla ochrony danych (art. 24, 32 oraz 35 — 36
Rozporzadzenia),
6. wprowadzeniu procedur oceny (pomiaru) naruszenia ochrony danych (art. 33 — 34 Rozporzadzenia),
7. wprowadzeniu do Regulaminu Pracy informacji dotyczacych stosowanych przez Kase Krajowg form
monitoringu pracownikéw (art. 22%i22*Kodeksu Pracy),
8. wyznaczeniu, w miejsce administratora bezpieczefistwa informacji, inspektora ochrony danych (art. 37
— 39 Rozporzadzenia) i zgtoszenie jego wyznaczenia do Urzedu Ochrony Danych Osobowych.
W celu wdrozenia przepiséw Rozporzadzenia, Kasa Krajowa — jako wydawca kart ptatniczych dla cztonkow
spotdzielczych kas oszczednosciowo — kredytowych (dalej: kasy), a tym samym administrator danych
osobowych posiadaczy i uzytkownikéw tych kart, zobowigzana byta réwniez do dokonania odpowiednich zmian
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w Procedurach Swiadczenia Ustug w zakresie wydawania i obstugi kart Visa/MasterCard dla cztonkéw
spotdzielczych kas oszczednosciowo — kredytowych (dalej: Procedury).
W zakresie zmian dokonanych w Procedurach wymieni¢ nalezy m.in.:

1. wprowadzenie obowigzku zabezpieczenia korespondencji elektronicznej, wymienianej pomigdzy
kasami, Kasg Krajowg, spotkg Cardera sp. z 0.0. oraz ubezpieczycielem;

2. zmiane tresci klauzul informacyjnych, zawartych we wszystkich formularzach stuzacych do zbierania
danych osobowych posiadaczy i uzytkownikéw kart ptatniczych, petnomocnikow skok oraz osob
upowaznionych do kontaktu z Centrum Kart SKOK i dostosowanie ich do wymogoéw art. 13 i 14
Rozporzadzenia;

3. zmiane wzoru umowy o karte ptatniczg Visa;

4. wprowadzenie procedury realizacji uprawnieri osdb, ktorych dane dotycza, w celu spetnienia
wymogoéw art. 15 — 22 Rozporzadzenia oraz wykazania spetnienia obowigzku rozliczalnosci
administratora, o ktérym mowa w art. 5 ust. 2 Rozporzadzenia;

5. wprowadzenie wzoréw odpowiedzi na wnioski 0sob, ktérych dane dotycza, spetniajgcych wymogi art.
15— 22 oraz art. 12 Rozporzadzenia.

Z uwagi na wprowadzenie przepisami Rozporzadzenia szczegélnych wymagan formalnych do tresci umow
powierzenia przetwarzania danych osobowych, Kasa Krajowa zobowigzana byta rowniez dostosowac wszystkie
zawarte dotychczas umowy wspétpracy o wydanie i obstuge kart ptatniczych do wymagari art. 28
Rozporzadzenia. Proces aneksowania uméw, w zdecydowanej wiekszosci, zakoriczyt sie na przetomie czerwca i
lipca 2018 r.

tacznie z wykonaniem obowigzku aneksowania umdéw wspdtpracy w zakresie wydawania i obstugi kart
ptatniczych, w celu zapewnienia standaryzacji $wiadczonych ustug i dostosowania warunkéw wspétpracy do
wymogow Rozporzadzenia, Kasa Krajowa od poczatku maja 2018 r. realizowata proces aneksowania ze
wszystkimi kasami uméw w sprawie posredniczenia w przeprowadzaniu przez SKOK rozliczeri oraz umow w
sprawie zbierania i udostepniania informacji. W okresie od kwietnia do czerwca 2018 r. réwnolegle trwat
proces aneksowania umoéw tgczacych Kase Krajowg z Krajowg lzbg Rozliczeniowg S.A., Biurem Informacji
Kredytowej S.A. oraz biurami informacji gospodarczej, a takze innymi kontrahentami lub podwykonawcami
Kasy Krajowej.

W wykonaniu swojej ustawowej roli, o ktérej mowa w art. 44 ust. 2 pkt 3 ustawy z dnia 5 listopada 2009 r. o
spotdzielczych kasach oszczednosciowo - kredytowych, Kasa Krajowa podejmowata dziatania edukacyjne i
wspierajgce kasy w procesie wdrozenia przepiséw Rozporzgdzenia w swoich strukturach. W tym celu odbyty sig
dwa nieodptatne szkolenia z obszaru ochrony danych osobowych. W ramach wsparcia prawnego Kasa Krajowa
opublikowata na Portalu Wymiany Informacji szereg wzordéw dokumentéw, mozliwych do wykorzystania w
procesie wdrozenia Rozporzadzenia w kasach. Wérdd tych dokumentéw nalezy wymieni¢ m.in.: wzor deklaracji
cztonkowskiej, wzoér rejestrow czynnodci przetwarzania, wzor umowy powierzenia przetwarzania danych
osobowych, wzér analizy ryzyka i oceny skutkéw dla ochrony danych. W ramach wsparcia powstat rowniez
wzor broszury informacyjnej, kierowanej do cztonka kasy, zawierajacej informacje o zasadach przetwarzania
jego danych osobowych przez kasy, na wzdr innych tego typu materiatéw informacyjnych stosowanych w
sektorze bankowym. Dodatkowo, Kasa Krajowa udzielata kasom wsparcia prawnego w indywidualnych
sprawach, kierowanych do niej w formie zapytari mailowych lub telefonicznych. Opisane wyzej dziatania,
zmierzajgce do podnoszenia Swiadomosci kas w obszarze ochrony danych osobowych, sg kontynuowane.

Kasa Krajowa angazowata sie w proces legislacyjny, poprzez wyrazanie opinii o projektach aktéw prawnych
dotyczacych dziatalnosci kas.

Kasa Krajowa, we wspétdziataniu z kasami, ktdre zgtosity che¢ udziatu w pracach powotanego specjalnie do tego
celu zespotu roboczego, podjeta dziatania w kierunku stworzenia kodeksu postepowania, o ktérym mowa
w art. 40 Rozporzadzenia. Z uwagi na brak przepiséw sektorowych, wprowadzajgcych przepisy Rozporzadzenia
do polskiego porzadku prawnego, oraz biezgce zaangazowanie w proces wdrozenia przepisow Rozporzadzenia
w Kasie Krajowej, prace nad tym kodeksem zostaty odroczone. Planowany termin powstania projektu kodeksu
postepowania dla SKOK, przewidziany jest na ostatni kwartat 2019 r.

Dziat IX. System SKOK.

Instytucje Systemu SKOK w roku 2018 kontynuowaty swojg dziatalnos¢, koncentrujac sie na dostosowywaniu

oferowanych produktéw i ustug, a takie struktury do zmieniajgcych sie warunkow prawnych, rynkowych i

potrzeb oraz ilosci kas. Wsrdod wskazanych pomiotéw wymieni¢ mozna:

1. Dziatajgce w ramach systemu SKOK zaktady ubezpieczeri — Saltus TUW oraz Saltus TU Zycie SA
kontynuowaty w roku 2018 dziatalno$é dostarczajac kasom oraz ich cztonkom ubezpieczenia osobowe,
majgtkowe, zdrowotne oraz ubezpieczenia na zycie. oraz rozwijajgc dziatalnos¢ w segmencie ubezpieczen
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zdrowotnych. Saltus TUW po zawarciu w grudniu 2013 r. umowy pozyczki z Kasg Krajowa na kwote 90 min
zt, ktérej $rodki zostaty przeznaczone na pomoc dla SKOK, pozostaje podmiotem wspierajagcym stabilizacje
spotdzielczych kas oszczednosciowo-kredytowe;j.

2. W ramach spotki Aplitt SA, wydzielono dwa podmioty dedykowane kluczowym dziatalnosciom
prowadzonym dotychczas przez ten podmiot: spétke Aplitt Sp. z 0.0. ktéra specjalizuje sie w dziatalnosci w
obszarze rozwigzan IT i ktéra jest gtéwnym dostawca oprogramowania dla spotdzielczych kas
oszczednosciowo-kredytowych oraz spétke Cardera Sp. z o.0., ktdra prowadzi dziatania w zakresie
wydawnictwa i procesowania kart ptatniczych Visa wydawanych przez Kase Krajowa dla cztonkéw SKOK.
Aplitt SA poprzez spétke zalezng Monetia Sp. z 0.0. rozwija ponadto dziatalnos¢ sieci agencji ptatniczych.

3. Spotka Apella S.A. jest podmiotem posiadajgcym bogate dos$wiadczenie w prowadzeniu dziatan
z obszaru public relations dla SKOK; spétka $wiadczy te ustugi na zlecenie poszczegdlnych kas.
W ramach dziatalnoéci spoétki zaleznej (Fratria Sp. z .0.0.) kontynuowata dziatalnos¢ wydawniczg.
Z uwagi na zaprzestanie prowadzenia przez Kase Krajowa wspdlnych dziatari reklamowo-promocyjnych
SKOK, spotka z sukcesem pozyskuje klientéw zewnetrznych.

4. Asekuracja Sp. z 0.0. wspomaga SKOK w zakresie windykacji przeterminowanych naleznosci
cztonkdw Kas. Dziatania windykacyjne prowadzone sg zaréwno w zakresie windykacji przedsadowej, jak i na
pozniejszych etapach i sa wykonywane przez Spétke oraz wspotpracujgce z nig kancelarie prawne.
Asekuracja Sp. z o0.0. oferuje ponadto Kasom mozliwos¢ sprzedazy wierzytelnosci, a w tym
na rzecz funduszu sekurytyzacyjnego.

5. Spétka SaltLux Holding S.a.r.l. (poprzednia nazwa SKOK Holding S.a.r.l.), do ktdrej, w latach ubiegtych,
zostaty wniesione tytutem aportu akcje i udziaty, bedace w posiadaniu Kasy Krajowej, w petni realizuje cele,
dla jakich zostata powotana, tj. posiadanie w strukturze silnej kapitatowo spoétki, wykorzystujgcej
rozwigzania prawne, jakie daje cztonkostwo w Unii Europejskiej z zastosowaniem specyfiki rozwigzan
taczacych sie z miejscem siedziby spotki oraz zarzadzanie podmiotami zaleznymi. Spétka, poprzez Kase
Krajowa, bierze réwniez udziat w procesach, efektem ktdrych jest wsparcie kapitatowe Kas.

6. Stowarzyszenie Krzewienia Edukacji Finansowej jako podmiot wspomagajacy realizacje misji SKOK
w zakresie edukacji kontynuowato wiele cyklicznych projektéw oraz podjeto nowe dziatania, ktére byty
zgodne z jego misjg i celami statutowymi. Stowarzyszenie takze w 2018 r. prowadzito dziatalnosé¢
w zakresie bezptatnego poradnictwa finansowo-prawnego, poprzez cztery Osrodki Doradztwa Finansowego
i Konsumenckiego specjalizujgce sie w nieodptatnym poradnictwie finansowo-prawnymi konsumenckim w
zakresie pomocy w okresleniu finansowej i prawnej sytuacji klienta, przekazywania informacji o
przystugujacych klientowi prawach i uprawnieniach konsumenckich, wyjasnienia procedur kredytowych,
doradztwa w zakresie budzetu domowego, wyjasniania zagadnieri zwigzanych z nadmiernym zadfuzeniem.
Osrodki funkcjonuja w czterech lokalizacjach na terenie kraju. W 2018 s
z pomocy Osrodkow skorzystato 1621 osob.

Dziat X. Wyniki finansowe Kasy Krajowej za rok 2018.

W ciggu catego 2018 r. Kasa Krajowa realizowata strategie utrzymywania wysokiego poziomu ptynnosci
finansowej a takze podejmowata dziatania ograniczajgce negatywne oddziatywanie ustawy z dnia 15 stycznia
2016 r. o podatku od niektérych instytucji finansowych (t.j. Dz. U. z 2017 r., poz. 1410). Funkcjonowanie tej
ustawy istotnie wptywato na wysokos¢ oprocentowania przede wszystkim rachunkéw bankowych, w
ograniczonym zakresie réwniez na wysoko$¢ oprocentowania lokat bankowych. Majgc na uwadze koniecznos¢
zapewnienia z jednej strony stabilnosci finansowej Kasy Krajowej, a z drugiej zapewnienie realizacji budzetu,
realizowano plan optymalizacji struktury aktywow inwestycyjnych Kasy Krajowej w ktérym gtéwnym aktywem,
pomimo obnizenia tgcznego salda, nadal pozostawaty obligacje skarbowe. Czes$¢ srodkéw z rachunkow
bankowych realokowano na lokaty bankowe o horyzoncie inwestycyjnym od 1 do 6 miesiecy. Do sierpnia
utrzymano zaangazowanie w jednostki uczestnictwa funduszy inwestycyjnych rynku pienieznego. Jednoczesnie
systematycznie ograniczano saldo $rodkéw na rachunkach bankowych. W ostatnim kwartale roku nastapito
obnizenie a ostatecznie catkowite wyjscie z zaangazowania w KWIT w zwigzku z wykupem przez emitentow.
Realizacja takiej strategii pozwolita na wykonanie zatozonych celéw budzetowych. Wedtug stanu na koniec
2018 roku, w poréwnaniu do korica 2017 roku, saldo aktywéw inwestycyjnych spadto o 76,7 min zt. Obnizeniu o
57,4 min zt ulegto zaangazowanie w obligacje skarbowe, co byto wynikiem dziatari zmierzajacych do
optymalizacji struktury portfela i budowania wyzszego kapitatu z aktualizacji wyceny. Ponadto obnizeniu o 31,0
min zt ulegto saldo KWIT oraz j.u. FIO rynku pienieznego o 63,3 min zt. Zanotowano wzrost o 1,6 min zt salda
rachunkéw bankowych oraz lokat bankowych o 26,6 min zt. Dodatkowo w 2018 r. dokonano inwestycji w
Certyfikaty Inwestycyjne Funduszy Inwestycyjnych Zamknietych w kwocie 45,6 min zt.
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Polityka inwestycyjna Kasy Krajowej w 2018 roku, podobnie jak w latach ubiegtych, pozostawata ostrozna
i zréwnowazona, co odzwierciedlata struktura rodzajowa portfela inwestycyjnego. Wedtug stanu na koniec
2018 roku, udziat aktywéw inwestycyjnych na ktére sktadaja sie obligacje Skarbu Paristwa, lokaty bankowe,
certyfikaty inwestycyjne FIZ, rachunki biezace, kredyty standardowe w sumie bilansowej wynidst okoto 63,0%.
Najwiekszg pozycjg pozostawaty obligacje skarbowe — 32,2%. Wzrosto (gtéwnie ze wzgledu na wycofanie przez
kasy $rodkéw utrzymywanych w j.u. FIO SKOK Rynku Pienieznego) saldo srodkéw pienieznych utrzymywanych
na rachunkach bankowych i lokatach bankowych. Jedli do tacznej wielkosci salda Srodkéw na rachunkach
bankowych wliczymy $rodki rezerwy obowigzkowej w Narodowym Banku Polskim (234,7 min zt) oraz srodki
Funduszu Stabilizacyjnego (21,8 min zt) to uzyskamy taczne saldo $rodkéw na koniec 2018 roku w kwocie 584,2
min zt, co stanowi 24% sumy bilansowej Kasy Krajowej. Utrzymywanie tak wysokiego poziomu srodkow na
rachunkach bankowych byto spowodowane potencjalnym ryzykiem wystapienia sytuacji zwiekszonych wyptat
$rodkdw przez deponentéw w zwigzku z przejmowaniem kas przez banki, taczeniem sie kas oraz sytuacja
makroekonomiczng na rynkach finansowych.

Zaprezentowana struktura aktywéw finansowych pozwolita na zapewnienie realizacji celu okreslonego
w art. 42 ustawy o skok oraz generowanie przychoddéw finansowych na stabilnym poziomie na przestrzeni 2018
roku. Kasa Krajowa wypracowata w 2018 roku zysk netto na poziomie 6,64 min zt;10,38 min zt brutto. Srodki
rezerwy ptynnej SKOK oraz $rodki funduszu stabilizacyjnego, pozostajgce w dyspozycji Kasy Krajowej zgodnie z
ustawg o skok, byty inwestowane w papiery wartosciowe emitowane, poreczone lub gwarantowane przez
Skarb Paristwa, NBP lub jednostki uczestnictwa funduszy rynku pienieznego.

Dziat XI. Przewidywane warunki realizacji wyniku finansowego w roku 2019.

Przewiduje sie, ze na osiagniecie przez Kase Krajowg zaplanowanego wyniku finansowego w roku 2019 roku,

bedg miaty wptyw nastepujgce czynniki wewnetrzne oraz zewnetrzne:

1. stabilizacja rynkowych stép procentowych w catym okresie 2019 roku;

2. utrzymana perspektywa braku zmiany poziomu stop procentowych w 2020 roku;

3. pozostanie w konsolidacji rynku skarbowych papieréw wartosciowych, ktére stanowia najwiekszg pozycje
aktywow Kasy Krajowej i generujg najwiekszg czes$¢ przychodow z inwestycji finansowych;

4. prowadzenie polityki inwestycyjnej, majacej na celu wybdr najbardziej optymalnych instrumentéw
dostepnych na rynku, w granicach okreslonych przez przepisy art. 37 i 38 ustawy o skok, dzieki ktorej
mozliwe bedzie osiggniecie optymalnej stopy zwrotu przy akceptowalnym poziomie ryzyka;

5. ustabilizowanie sie sytuacji kas, w tym w szczegélnosci zatrzymanie spadku sumy bilansowej sektora kas i
poprawa wynikéw finansowych uzyskiwanych przez kasy;

6. rozwdj akcji depozytowej SKOK skutkujgcy posrednim wzrostem pasywow Kasy Krajowej;

7. ograniczenie i monitorowanie wysokosci ponoszonych kosztéw, w szczegélnosci zwigzanych
z realizacjg nowych przedsiewziec¢ biznesowych.

Na potencjalne zmniejszenie wyniku mogg wptywac takie okolicznosci, jak:

1. utrzymujacy sie wptyw ustawy o podatku od niektérych instytucji finansowych na rynek pienigzny;

2. wzrost poziomu ryzyka operacyjnego instrumentéw inwestycyjnych w zwigzku ze zmianami sytuacji

makroekonomicznej;

ryzyka polityczne (twardy Brexit, wybory do Europarlamentu, Sejmu i Senatu);

polityka pieniezna ksztattowana przez Rade Polityki Pienieznej;

wysokos¢ deficytu budzetowego;

wystgpienie ostabienia ztotego;

spadek rentownosci instrumentéw finansowych, w jakich lokowane sg S$rodki pozostajgce

w dyspozycji Kasy Krajowej;

8. nadptynno$¢ sektora finansowego i obnizanie stawek kwotowania depozytéw dla klientow
instytucjonalnych, co moze wptywaé na wyniki podmiotéw bazujgcych na przychodach odsetkowych; do
grupy takich podmiotow nalezy Kasa Krajowa;

9. wzrost naleznosci przeterminowanych w catym sektorze instytucji kredytowych, co znajdzie
odzwierciedlenie w sytuacji SKOK, a tym samym Kasy Krajowej;

10. konkurencja ze strony pozostatych podmiotéw rynku ustug finansowych w zwiazku z wdrozeniem
Dyrektywy PSD2;

11.ryzyko odpiséw aktualizujacych pomoc udzielong ze $rodkéw pochodzgcych z pozyczki Saltus TUW lub
obligacji wyemitowanych przez SaltLux Holding S.a.r.l.;

12. ewentualnie niekorzystne rozstrzygniecia sporéw sgdowych;

13. ewentualne wystapienie podwdjnej odpowiedzialnosci z tytutu udziatéw ponadobowigzkowych objetych
w SKOK przez Kase Krajowa.

NoO v AW
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Dziat XIl. Ocena realizacji Kierunkéw dziatalnosci i zasady rozwoju Krajowej Spdtdzielczej Kasy
Oszczednosciowo-Kredytowej na lata 2018-2019.

Rok 2018 byt pierwszym rokiem realizacji dziatan opisanych w dokumencie: Cele Dziatalnosci Krajowej
Spotdzielczej Kasy Oszczednosciowo — Kredytowej i metody ich realizacji na lata 2018 - 2019, przyjetym
uchwata Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Krajowej Spotdzielczej Kasy Oszczednosciowo-Kredytowej w
dniu 14 grudnia 2017 r. (dalej jako: Cele). Niniejszy dokument opisuje cele Kasy Krajowej, ktore jej Zarzad
zidentyfikowat i opisat bazujac na analizie sytuacji zaréwno Kasy Krajowej jak i catego sektora SKOK. Dokument
zawiera réwniez propozycje metod, ktére zostang uzyte do realizacji przyjetych zatozen. Biorgc pod uwage
wyniki analizy, Zarzad Kasy Krajowej zdecydowat o przygotowaniu projektu, ktérego perspektywa czasowa
bedzie tylko dwuletnia. Gtéwnymi powodami przyjecia tak krétkiego horyzontu czasowego byty: dynamika
zmian w otoczeniu zewnetrznym, wiele toczacych sie proceséw sanacyjnych oraz rozpoczety wowczas dialog z
Ministerstwem Finanséw nad przygotowaniem nowelizacji ustawy o SKOK.

W 2018 r. Kasa Krajowa prowadzita dziatania stabilizacyjne i kontrolne dla zapewnienia jak najlepszego
poziomu réwnowagi catego sektora i bezpieczeristwa zgromadzonych depozytéw. W tym okresie Kasa Krajowa
kontynuowata réwniez dziatania, majgce na celu utrzymanie potencjatu sektora SKOK oraz zapewnienie, w
mozliwie najszerszym zakresie, biezacej asymilacji zmian zachodzacych na rynku ustug finansowych. Statemu
monitoringowi i ocenie poddano procesy legislacyjne, zaréwno na poziomie krajowym, jak i europejskim, gdzie
zgtaszane byty wnioski w zakresie wtasciwej regulacji dziatalnosci SKOK i Kasy Krajowej, a takze wyrazano opinie
o projektach aktéw prawnych dotyczacych dziatalnosci SKOK. Kasa Krajowa prowadzita réwniez staty przeglad
otoczenia prawnego i biznesowego SKOK, ze szczegélnym uwzglednieniem regulacji prawnych, zalecer
regulatora, zasad etycznych, dobrych praktyk oraz uznanych standardéw migdzynarodowych.

Z duzym zadowoleniem dostrzegamy i doceniamy rozpoczecie proceséw sanacyjnych opartych o tgczenia Kas z
innymi Kasami. Jest to kierunek, ktéry Kasa Krajowa postulowata duzo wczes$niej jednak dopiero teraz doczekat
sie on realizacji. Dzieki potaczeniom miedzy Kasami nie tracimy dorobku wypracowanego w minionych latach
przez naszych Kolegdw i Kolezanki; pozostaje on w sektorze SKOK a powstajgce w ten sposéb wieksze podmioty
majg, W naszej ocenie, wyzsze szanse na skuteczne konkurowanie na rynku.

Waznym obszarem wsparcia Kas, szczegélnie $rednich i matych, pozostaje inicjatywa Kasy Krajowej
prowadzona pod nazwg ,Centrum Compliance”. Spotkania w ramach tego Centrum byty organizowane
regularnie przez caty rok i dostarczaty uczestnikom wielu cennych informacji i materiatéw (w tym wzoréw
dokumentacji), pomagajac w realizacji obowigzkdw spoczywajgcych na Kasach.

Przyjete przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Kasy Krajowej Cele dotykajg trzech niezwykle istotnych dla
dalszego rozwoju sektora obszaréw, ktérymi pozostajg: cyfryzacja ustug finansowych, poprawa otoczenia
prawnego Kas poprzez doprowadzenie do znowelizowania ustawy o skok oraz poprawa wizerunku Kas w
spoteczeristwie. Realizacja pierwszego z celéw ma zapewni¢ Kasom mozliwos¢ swiadczenia ustug z
wykorzystaniem nowoczesnych technologii tak aby ich oferta mogta by¢ rownie atrakcyjna dla klienta, jak
oferta innych instytucji finansowych. Nowelizacja ustawy o skok jest niezbedna, poniewaz aktualna pozostaje
konieczno$¢ doprowadzenia do sytuacji, w ktérej przepisy regulujgce dziatalnie Kas i Kasy Krajowej beda
adekwatne do charakteru i zakresu ich funkcjonowania. Obecna ustawa nie zachowuje, w swej tresci, zasad
proporcjonalnosci. Wreszcie poprawa wizerunku Kas ma réwniez donioste znaczenie dla zapewnienia Kasom
odpowiedniego miejsca na rynku i stworzenia warunkéw dla réwnej konkurencji z innymi rynkowymi
podmiotami. Wszystkie wymienione powyzej kierunki dziatan sg kontynuowane réwniez w roku 2019.

Dziat XIlI. Raport dotyczacy ryzyka.

W 2018 r. odbyty sie cztery spotkania Komitetu ds. Ryzyka w Kasie Krajowej. Do gtéwnych zadari Komitetu
nalezy ocena ryzyk, na ktére narazona jest Kasa Krajowa, przedstawianie wnioskéw oraz wydawanie
rekomendacji Zarzadowi Kasy Krajowej, w zwigzku z dokonang oceng. W ramach prac tego Komitetu
dokonywana jest takze ocena klasyfikacji danego ryzyka pod wzgledem jego istotnosci. Ponadto do zadan
Komitetu nalezy: wspieranie Inspektora ds. zarzadzania ryzykiem w pracach dotyczacych polityki, procedur i
instrukcji w zakresie zarzadzania ryzykiem oraz inicjowanie dziatari w zakresie identyfikacji, pomiaru, oceny i
monitorowania ryzyka. W roku 2018 r. planowane jest dalsze doskonalenie systemu zarzadzania ryzykiem w
Kasie Krajowej.
Zidentyfikowano ponizsze ryzyka w dziatalnosci Kasy Krajowej:
1. Ryzyko utraty reputacji. Ryzyko utraty reputacji definiowane jest jako ryzyko zwigzane z negatywnym
odbiorem wizerunku Kasy Krajowej przez klientéw, kontrahentéw, nadzorcéw, regulatoréw oraz opinig
publiczng. W przypadku dziatalnodci Kasy Krajowej z uwagi na specyfike jej konstrukcji, ryzyko reputacji
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materializuje sie gtéwnie w przypadku negatywnych publikacji na temat spétdzielczych kas
oszczednosciowo-kredytowych, co takze skutkuje negatywnym wizerunkiem zaréwno Kasy Krajowej jak i
catego sektora SKOK. Celem ograniczenia ryzyka, prowadzony jest biezacy monitoring publikacji prasowych
dotyczacych Kasy Krajowej oraz SKOK, a takze sytuacji w kasach. W Kasie Krajowej funkcjonuje stanowisko
Rzecznika Prasowego, ktérego celem jest m.in. prezentowanie stanowiska Kasy Krajowej dotyczacych
sytuacji Kasy Krajowej oraz SKOK, udzielanie odpowiedzi na zapytania kierowane od mediow,
przygotowywanie materiatéw i informacji do publikacji.

2. Ryzyko operacyjne. Celem zarzadzania ryzykiem operacyjnym jest biezace utrzymywanie poziomu ryzyka
operacyjnego na dopuszczalnym poziomie, niezagrazajacym prowadzonej dziatalnosci Kasy Krajowej. Kasa
Krajowa posiada odpowiednie procedury oraz Centrum Zapasowe umozliwiajace kontynuacje prowadzonej
dziatalnosci w kluczowych obszarach zwigzanych z prowadzeniem rozliczeri cztonkéw SKOK oraz
sktadaniem zapytann kredytowych. W Kasie Krajowej zostaty takze wdrozone plany awaryjne stuzgce
przeciwdziataniu i minimalizowaniu negatywnych skutkdéw nieoczekiwanych zdarzen, w tym atakow
wewnetrznych i zewnetrznych, ktére moga zaszkodzi¢ funkcjonowaniu organizacji. W ramach
zatwierdzonego harmonogramu, przeprowadzono testy plandw ciggtosci dziatania w Kasie Krajowej.
Opracowano raport z analizy ryzyka operacyjnego, bezpieczeristwa informacji i plan postepowania z
ryzykiem w Kasie Krajowej. W ramach ryzyka operacyjnego Kasa Krajowa identyfikuje nastepujgce istotne
ryzyka: ryzyko technologiczne i techniczne, ryzyko prawne, ryzyko bezpieczeristwa oraz ryzyko zdarzen
zewnetrznych (ciggtosci dziatania).

3. Ryzyko ptynnosci. Celem zarzgdzania ryzykiem ptynnosci jest ograniczanie ryzyka nie wywigzania sig Kasy
Krajowej z biezgcych zobowigzan w wyniku niedopasowania przeptywéw finansowych. Gtéwnymi
metodami zarzadzania ryzykiem ptynnosci sg miedzy innymi: codzienne, biezgce monitorowanie pozycji
ptynnosci finansowe]j Kasy Krajowej, rejestrowanie z jednej strony kwot i terminéw zapadalnosci aktywow
oraz kwot i termindw wymagalnosci pasywow. Z zestawienia pozycji aktywow i pasywow powstaje mapa
ptynnosci, pokazujgca saldo przeptywéw pienieznych w biezacym dniu oraz w kolejnych dniach w
przysztosci.

4. Ryzyko kredytowe. Celem zarzadzania ryzykiem kredytowym jest minimalizowanie ryzyka wystgpienia
potencjalnej straty zwigzanej z nieoczekiwanym niewykonaniem zobowigzania lub pogorszenia sig
zdolnosci kredytowej zagrazajacej wykonaniu zobowigzania. W ramach ryzyka kredytowego Kasa Krajowa
identyfikuje nastepujace ryzyka: ryzyko portfela kredytéw standardowych, portfela papieréw dtuznych oraz
portfela depozytéw. Gtéwnymi metodami zarzgdzania ryzykiem kredytowym sa:

- rozdzielenie funkcji analitycznych od decyzyjnych;

- badanie zdolnosci dtuznikéw do wywigzania sie zobowigzan;

- wymog ustanawiania adekwatnych zabezpieczen;

- okreslenie poziomdw decyzyjnych w przypadku inwestycji finansowych;
- wyznaczanie limitéw inwestycyjnych;

- systematyczne monitorowanie sptaty zobowigzan.

5. Ryzyko cen instrumentéw. Celem zarzadzania ryzykiem cen instrumentéw jest ograniczanie ryzyka utraty
wartosci aktywow, wzrostu poziomu zobowigzari lub negatywnej zmiany wyniku finansowego w
konsekwencji wrazliwosci na zmiany cen instrumentéw finansowych. Gtéwnymi czynnikami wptywajgcymi
na wystepowanie ryzyka cen instrumentow sa:

- sytuacja makroekonomiczna;

- poziomy stép procentowych w Polsce i na swiecie;

- poziomy stawek rynkowych jak np. WIBID, WIBOR;

- sytuacja ptynnosciowa sektora bankowego w Polsce;

- podazipopyt na rynkach gietdowym, papieréw wartosciowych, itp.

Gtéwne metody zarzadzania i ograniczania ryzyka cen instrumentéw polegaja na odpowiednim doborze

portfela instrumentdéw finansowych i odpowiednim ksztattowaniu struktury aktywow i pasywow.

6. Ryzyko stopy procentowej. Celem zarzgdzania ryzykiem stopy procentowej jest ograniczanie ryzyka utraty
wartosci aktywow, wzrostu poziomu zobowigzari lub negatywnej zmiany wyniku finansowego w
konsekwencji wrazliwosci na zmiany stép procentowych. W ramach ryzyka stopy procentowej, Kasa
Krajowa identyfikuje nastepujace ryzyka: ryzyko bazowe, ryzyko niedopasowania terminow
przeszacowania, ryzyko opcji klienta.

Gtownymi metodami zarzadzania ryzykiem stopy procentowej sg miedzy innymi:

- polityka cenowa Zarzadu Kasy Krajowej w zakresie oprocentowania depozytow i kredytow dla
SKOK;

- powigzanie stép procentowych instrumentéw generujgcych przychody i koszty odsetkowe,
majgcych jednoczesnie te same okresy przeszacowania;
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- dopasowanie wielkosci przeszacowywanych w danym czasie aktywow, pasywow i pozycji
pozabilansowych.
W okresie sprawozdawczym, w ramach cyklicznego przegladu, dokonano aktualizacji wewngtrznych regulacji
dotyczgcych zarzadzania ryzykiem w Kasie Krajowej.

Dziat XIV. Rezerwy tworzone na sprawy sagdowe oraz odpisy aktualizujace.

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2018 r. przeciwko Kasie Krajowej toczyto sie 26 spraw sgdowych
o charakterze majgtkowym, przy czym 12 spraw prowadzonych byto w pierwszej instancji, 9 spraw
w drugiej instancji, a w 5 sprawach wniesiono skargi kasacyjne do Sadu Najwyzszego. taczna
warto$¢ przedmiotu sporu w sprawach rozpoznawanych przez sady pierwszej i drugiej instancji,
tj. w sprawach, w ktoérych nie wydano prawomocnych orzeczen, wynosi 307.566.976,08 zt (bez odsetek), na
ktorg sktadaja sie roszczenia zgtoszone w pozwach:

1. Bankowego Funduszu Gwarancyjnego o zasadzenie kwoty 269.844.877,74 zt wraz z odsetkami ustawowymi:

a) od kwoty 269.840.445,84 zt (stanowigcej — wedtug powoda — nalezng BFG kwote wolnych srodkow
funduszu stabilizacyjnego) od dnia 24 lipca 2014 r. do dnia zaptaty,

b) od kwoty 4.431,90 zt (stanowigcej odsetki ustawowe za zwtoke w przekazaniu kwoty wolnych srodkéw
funduszu  stabilizacyjnego  w  kwocie 888.814,37 z) od dnia wytoczenia powodztwa
do dnia zaptaty;

2. jednego z Bankéw, jako nastepcy prawnego jednej z Kas, o tacznej wartosci przedmiotu sporu 1.824.039,43
zt (wraz z odsetkami ustawowymi od dni wskazanych w pozwach do dnia zaptaty) — sprawy zwigzane z
zawieszeniem w okresie 2008-2009 dziatalnosci tej Kasy i ustanowieniem zarzgdcy komisarycznego;

3. Syndykéw masy upadtosci dwéch Kas o zasgdzenie kwot wskazanych w pozwach, tj. facznie 11.847.452,91
zt (wraz z odsetkami ustawowymi za opdznienie od dni wskazanych w pozwach do dnia zaptaty) z tytutu
zwrotu wktaddéw na fundusz stabilizacyjny;

4. Syndykéw masy upadtosci dwdch Kas o zasgdzenie kwot wskazanych w pozwach, tj. tacznie 23.000.220,00
zt (wraz z odsetkami ustawowymi za opdznienie od dni wskazanych w pozwach do dnia zaptaty) z tytutu
odpowiedzialnosci Kasy Krajowej do podwajnej wysokosci wptaconych udziatéw;

5. Syndykéw masy upadtosci czterech Kas o zasadzenie kwot wskazanych w pozwach, tj. tacznie 1.050.386,00
zt (wraz z odsetkami ustawowymi za opéznienie od dni wskazanych w pozwach do dnia zaptaty) z tytutu
zwrotu sktadek wptaconych na fundusz reklamowo - promocyjny.

Zgodnie z oceng petnomocnikéw procesowych Kasy Krajowej 18 spraw niezakoriczonych wydaniem
prawomocnych orzeczen, o tacznej wartosci przedmiotu sporu 25.874.645,43 zt, obarczonych jest srednim
ryzykiem, natomiast 3 sprawy (w tym powddztwo BFG), o tacznej wartosci przedmiotu sporu 281.692.330,65 zt,
obarczonych jest niskim ryzykiem, co wskazuje na duze prawdopodobieristwo oddalenia powoddztw.
Po dniu bilansowym, uchwata z dnia 30 maja 2019 r., Zarzad Kasy Krajowe] przyjat zaktualizowang , Procedure
tworzenia i rozwigzywania rezerw na sprawy sgdowe”. Procedura ta, jakkolwiek wptyneta na zmiane zasad
rachunkowosci, to nie spowodowata zmiany w wysokosci rezerwy zaréwno na poczatek jak i na koniec 2018
roku. Wysokosé rezerwy minimalnej, tworzonej zgodnie z ww. Procedurg, powinna wynosi¢ 259.475,73 zt wg
stanu na dzieri 31 grudnia 2018 r., niemniej Zarzad Kasy Krajowej — majgc na uwadze zawito$¢ i wysoki stopieri
skomplikowania spraw, niepewnos¢, co do ich rozstrzygnie¢ w | i Il instancji, a takze z uwagi na stosowang
zasade ostroznej wyceny spraw sagdowych — postanowit o utworzeniu rezerwy w wyzszej wysokosci, ustalajac
jg ostatecznie na poziomie 10.893.139,46 zt.

Niezaleznie od powyzszego w stosunku do Kasy Krajowej skierowano roszczenia:

1) z tytutu sktadki na fundusz reklamowo - promocyjny w tgcznej wysokosci naleznosci gtéwnych
1.478.044,78 zt;

2) z tytutu zwrotu wktadéw na fundusz stabilizacyjny w tacznej wysokosci naleznosci gtownej
32.295.226,00 zt;

3) 2z tytutu odpowiedzialnosci do podwdjnej wysokosci wptaconych udziatéw w tacznej wysokosci naleznosci
gtéwnych 57.323.713,53 zt, przy czym Syndyk masy upadtosci jednej z kas wnidst przeciwko Kasie Krajowej
pozew o zaptate kwoty 13.546.745,00 zt wraz z odsetkami ustawowymi za opdznienie od dnia 20 lutego
2019 r. do dnia zaptaty (pozew zostat doreczony Kasie Krajowej w dniu 20 maja 2019 r.).
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W ocenie Kasy Krajowej roszczenia, o ktérych mowa w pkt 1) i 3) powyzej obarczone sg $rednim ryzykiem, zas
roszczenie, o ktérym mowa w pkt 2) powyzej obarczone jest niskim ryzykiem.

Dziat XV. Ciata statutowe Kasy Krajowej.

Rozdziat 1. Zarzad Kasy Krajowej.
Organem zarzadzajacym Kasy Krajowej, zgodnie z art. 47 pkt 3 w zw. z art. 50 ustawy o skok
oraz § 35 Statutu, jest Zarzad Kasy Krajowej, ktéry w okresie od dnia 1 stycznia 2018 r. do dnia 27 grudnia 2018
r. petnit swojg funkcje w nastepujacym sktadzie:

1. Pan Rafat Matusiak — Prezes Zarzadu Kasy Krajowej,

2. Pani Matgorzata Gatz — Wiceprezes Zarzadu Kasy Krajowej,

3. Paniloanna Medrzecka — Wiceprezes Zarzgdu Kasy Krajowej,

4. Pan Zygfryd Schoenhoff — cztonek Rady Nadzorczej oddelegowany do petnienia funkcji Wiceprezesa

Zarzadu Kasy Krajowej.

Z uwagi na jednogtoéne wyrazenie zgody przez KNF na powotanie na stanowisko Prezesa Zarzadu Kasy
Krajowej, Rada Nadzorcza Kasy Krajowej, Uchwatg nr 3 z dnia 14 listopada 2018 r., powotata Pana Rafata
Matusiaka do petnienia funkcji Prezesa Zarzadu.
Uchwata nr 7 z dnia 20 grudnia 2018 r., Rada Nadzorcza Kasy Krajowej powotata, z dniem 27 grudnia 2018 r.,
Pana Macieja Ruczyriskiego na cztonka Zarzadu Kasy Krajowej — Zarzad Kasy Krajowej. W konsekwencji, od tego
dnia Zarzad petnit swojg funkcje w nastepujacym sktadzie:

1. Pan Rafat Matusiak — Prezes Zarzadu Kasy Krajowej,

2. Pani Matgorzata Gatz — Wiceprezes Zarzadu Kasy Krajowej,

3. Paniloanna Medrzecka — Wiceprezes Zarzadu Kasy Krajowej,

4. Pan Maciej Ruczynriski — Wiceprezes Zarzadu Kasy Krajowej.

Rozdziat 2. Rada Nadzorcza Kasy Krajowej.

W strukturze Kasy Krajowej funkcje organu nadzoru petni, zgodnie z art. 47 pkt 2 w zw. z art. 49 ust. 1 ustawy o

skok oraz § 27 Statutu, Rada Nadzorcza, ktéra w okresie sprawozdawczym dziatata w nastepujgcym sktadzie:
1.  Pan Grzegorz Buczkowski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej Kasy Krajowej,

Pan Lech Lamenta — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej Kasy Krajowej,

Pan Dominik Bierecki — Sekretarz Rady Nadzorczej Kasy Krajowej,

Pan Bogdan Bis — Cztonek Rady Nadzorczej Kasy Krajowej,

Pan Pawet Cioch — Cztonek Rady Nadzorczej Kasy Krajowej,

Pan Andrzej Gatazkiewicz — Cztonek Rady Nadzorczej Kasy Krajowej,

Pan Janusz Ossowski — Cztonek Rady Nadzorczej Kasy Krajowej,

Pan Mirostaw Pawetczyk — Cztonek Rady Nadzorczej Kasy Krajowej,

Pan Zygfryd Schoenhoff — Cztonek Rady Nadzorczej Kasy Krajowe;.
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Rozdziat 3. Walne Zgromadzenie Kasy Krajowej.

W okresie sprawozdawczym, Walne Zgromadzenie Kasy Krajowej, jej najwyzszy organ, obradowato w dniu 30
czerwca 2018 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Kasy Krajowej przyjeto miedzy innymi sprawozdanie finansowe
Kasy Krajowej za rok 2017 i udzielito absolutorium cztonkom Zarzadu Kasy Krajowej.

Rozdziat 4. Komisja Funduszu Stabilizacyjnego Kasy Krajowej, Sad Kolezenski.
Ciatem opiniodawczym Zarzadu, statuowanym w § 44 ust. 1 Statutu, jest Komisja Funduszu Stabilizacyjnego.
W okresie sprawozdawczym — do listopada — sktad Komisji Funduszu Stabilizacyjnego ksztattowat sie
nastepujaco:
1. Bogumit Krzyszczak — Przewodniczgcy Komisji Funduszu Stabilizacyjnego Kasy Krajowej,
Ireneusz Wieckowski — Wiceprzewodniczgcy Komisji Funduszu Stabilizacyjnego Kasy Krajowej,
Jarostaw Kazimierski — Sekretarz Komisji Funduszu Stabilizacyjnego Kasy Krajowej,
Krzysztof Kwiatek — Cztonek Komisji Funduszu Stabilizacyjnego Kasy Krajowej,
Marek Bgk — Cztonek Komisji Funduszu Stabilizacyjnego Kasy Krajowej,
Joachim Nowak — Cztonek Komisji Funduszu Stabilizacyjnego Kasy Krajowej,
7. Andrzej Sosnowski — Cztonek Komisji Funduszu Stabilizacyjnego Kasy Krajowe;.
Nastepnie, Uchwatami nr 3-8 z dnia 11 pazdziernika 2018 r., Rada Nadzorcza Kasy Krajowej powotata w sktad
Komisji Funduszu Stabilizacyjnego:
1. Bogumita Krzyszczaka — Przewodniczgcy Komisji Funduszu Stabilizacyjnego Kasy Krajowej,
2. Andrzeja Sosnowskiego — Wiceprzewodniczgcy Komisji Funduszu Stabilizacyjnego Kasy Krajowej,
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3. Krzysztofa Kwiatka — Sekretarz Komisji Funduszu Stabilizacyjnego Kasy Krajowej,

4. Marka Bgka — Cztonek Komisji Funduszu Stabilizacyjnego Kasy Krajowej,

5.  Anne Fomin — Cztonek Komisji Funduszu Stabilizacyjnego Kasy Krajowej,

6. Franciszka Barakomskiego — Cztonek Komisji Funduszu Stabilizacyjnego Kasy Krajowe;.
Sad Kolezeriski obradowat w sktadzie:

1. Pan Henryk Rajchelt — Przewodniczacy,

2. PanJan Chmielewski — Cztonek,

3. Pan Kazimierz Kus — Cztonek,

4. Pan Henryk Rézanski — Cztonek,

5. Pan Andrzej Skotniczny — Cztonek.
W roku 2018 do Sadu nie wptyneta zadna skarga. Zwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 30 czerwca 2018 r.
wykreslito ze Statutu Kasy Krajowej postanowienia dotyczace funkcjonowania w Kasie Krajowej Sadu
Kolezeriskiego; tym samym Sad ten zakoriczyt swojg dziatalnos¢.

Dziat XVI. Zdarzenia istotne, ktdre nastgpity po zakonczeniu roku obrotowego.

Ze zdarzen istotnych, ktdre nastapity po zakoriczeniu roku obrotowego nalezy przede wszystkim wskazac:

1. komunikat KNF z dnia 31 stycznia 2019 r. o przejeciu Spotdzielczej Kasy Oszczednosciowo-Kredytowej
,Jaworzno” przez Alior Bank SA. z dniem 1 kwietnia 2019 r. Przejecie Kasy ma zapewnic¢ petne
bezpieczerstwo srodkdéw zgromadzonych w SKOK ,, Jaworzno”;

2. sprawy sadowe opisane w niniejszym Sprawozdaniu;

3. Po dniu bilansowym nastapita zamiana zrédta finansowania pomocy stabilizacyjnej w formie udziatéw
nadobowigzkowych z Zrédet zew. na fundusz stabilizacyjny w tacznej kwocie 10.243.500,00 zt,
co spowodowato zmniejszenie wolnych srodkdéw.

4. W dniach od 6 maja 2019 r. do 31 maja 2019 r. odbyta sie w siedzibie Kasy Krajowej kontrola
przeprowadzona przez Urzad Komisji Nadzoru Finansowego (KNF). Czynnosci kontrolne dotyczyty w
szczegolnosci badania i oceny realizacji zalecen wydanych Kasie Krajowej po kontroli
przeprowadzonej przez KNF wedtug stanu na 31 marca 2014 r. Na dzier sporzadzenia niniejszej
Informacji do Kasy Krajowej nie zostat przekazany protokdt z kontroli. Z uwagi na stwierdzong przez
inspektorow KNF realizacje wiekszosci zaleceri wydanych przez KNF w roku 2014, Kasa Krajowa
ocenia, ze wyniki kontroli nie bedg miaty istotnego wptywu na funkcjonowanie Kasy Krajowe;.

Dziat XVII. Podsumowanie.

Zarzad Kasy Krajowej stwierdza, ze cele i zamierzenia Kasy Krajowej w roku 2018 zostaty zrealizowane.
Wypracowany w roku 2018 wynik finansowy przyczyni sie do zwiekszenia funduszu stabilizacyjnego. Kasa
Krajowa posiada petng zdolno$¢ do regulowania swoich zobowigzan, a prawdopodobieristwo ziszczenia sie
zagrozen dla niezaktdconego kontynuowania dziatalnosci, wskazanych we wprowadzeniu do sprawozdania
finansowego, jest ograniczone i niewielkie. Réwnoczesnie Zarzad wskazuje, iz wszelkie wnioski z ostatnio
przeprowadzonej lustracji petnej Kasy Krajowej zostaty zrealizowane.

Cztonkom Rady Nadzorczej, Komisji Funduszu Stabilizacyjnego, Komisji Planowania Strategicznego
oraz Sadu Kolezeriskiego, cztonkom Zarzadéw i Rad Nadzorczych wszystkich spotdzielczych kas
oszczednosciowo-kredytowych oraz pozostatych instytucji Systemu SKOK, a takze pracownikom Kasy Krajowej,
Zarzad Kasy Krajowej sktada szczegdlne podziekowania za dotychczasowg wspotprace i wytrwatosc.

Sopot, dnja 12.06.2019r.

Rafat Matugiak ) Joanna Medrzecka Maciej Ruczynski
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
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