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dzigkuje za zaproszenie do udziatu w XXVII Krajowej Konferencji SKOK. Niestety z uwagi
na kolizj¢ termindéw nie bed¢ mogl uczestniczy¢ w planowanym przez Panstwa wydarzeniu.
Niemniej ta droga pragne przekaza¢ moje spostrzezenia i deklaracje do wszystkich uczestnikow
Konferenc;ji.

Przez ostatnie lata sektor spotdzielczych kas oszczednosciowo-kredytowych przechodzi przez
intensywne i trudne procesy restrukturyzacyjne i konsolidacyjne. Wierze, ze nasz wspdlny
wysilek wkladany w realizacj¢ tych procesow doprowadzi ostatecznie do zapewnienia
bezpieczenstwa i stabilnosci sektora skok, tworzac w efekcie warunki do jego wzmocnienia
i rozwoju.

Stabilnos¢ sektora finansowego jest kluczowa, lecz nie jedyna jego oczekiwang cecha. Wazna
jest tez jego otwarto$¢, tzw. inkluzywnosé czyli zdolno$é do poszerzania kregu uczestnikow
rynku finansowego, przeciwdzialanie wykluczeniu finansowemu oraz uzupelnianie luk
w dostgpie jak najszerszej grupy ludzi do podstawowych ustug finansowych. Najlepiej
sprawdzajg si¢ tu dostawcy ushug finansowych zorientowani na bliskos¢ i wiez z odbiorcg tych
ustug oraz jak najlepsze zrozumienie jego potrzeb finansowych, a niekoniecznie skupieni na
zysku, czy innowacyjnosci S$wiadczonych ustlug. W tym obszarze spoéldzielcze kasy
oszczednosciowo-kredytowe odgrywa¢ moga istotna role, przyczyniajac si¢ nie tylko
do wiasciwego funkcjonowania rynku finansowego, lecz takze szerzej — do rozwoju
spoleczenstwa obywatelskiego opartego na wzajemnym zaufaniu i poszanowaniu powszechnie
respektowanych wartosci, takich jak lojalnosé, solidarno$¢, wspieranie najstabszych, ale takze
wypelnianie zobowigzan.

Warunkami koniecznymi dla wlasciwej realizacji tej roli kas sa stabilno$¢ i bezpieczenstwo ich
dzialalnos$ci. Kluczowymi czynnikami dla ziszczenia sie tych warunkow sg natomiast
posiadanie stabilnych i dostgpnych funduszy wilasnych, redukcja nadmiernych kosztow
dzialania oraz dbanie o dobra jakos¢ aktywow. Istnieje wiele przykiadow pokazujacych, ze taka
dziatalnos¢ jest jak najbardziej mozliwa do osiagniecia i dotyczy to nie tylko kas w dobrej
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sytuacji, lecz takze tych, ktore na skutek podjetych dziatan naprawczych powoli, cho¢
systematycznie rozwiazuja swoje problemy.

Deklarujagc otwartos¢ i wole wspotpracy Komisji Nadzoru Finansowego w pozytywnym
dokoniczeniu procesu restrukturyzacji sektora skok oraz w przeprowadzeniu merytoryczne)
i konstruktywnej dyskusji na temat strategii jego rozwoju oraz jego docelowej roli
i miejsca w zmieniajacym si¢ dynamicznie polskim sektorze finansowym, zycze Panstwu
udanych i inspirujacych dyskusji.
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