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Dziat I. Informacje ogélne.

Sprawozdanie Zarzadu Krajowej Spotdzielczej Kasy Oszczednosciowo-Kredytowej z dziatalnosci Krajowej
Spotdzielczej Kasy Oszczednosciowo-Kredytowej zostato sporzadzone na podstawie art. 49 ust. 1-2, 3-3a
ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (t.j. Dz. U. z 2018 r., poz. 395, z pdin. zm.)
oraz § 38 ust. 2 Statutu Krajowej Spétdzielczej Kasy Oszczednosciowo-Kredytowej (dalej jako: Statut).

W 2017 roku Krajowa Spétdzielcza Kasa Oszczednosciowo — Kredytowa (Kasa Krajowa) skupiata swojq
dziatalnos$¢ na realizacji zadan ustawowych i statutowych oraz wykonywata liczne obowiazki informacyjno-
sprawozdawcze, w szczegdlnosci wobec: SKOK, Komisji Nadzoru Finansowego (KNF), Bankowego
Funduszu Gwarancyjnego (dalej jako: BFG) i Narodowego Banku Polskiego (dalej jako: NBP).

Zgodnie z art. 42 ustawy z dnia 5 listopada 2009 r. o spétdzielczych kasach oszczednosciowo-kredytowych
(t.j. Dz. U. z 2017, poz. 2065, z p6in. zm., dalej jako: ustawa o skok) oraz § 3 ust. 1-3 Statutu, gtéwnym
celem dziatalnosci Kasy Krajowej jest zapewnienie stabilnosci finansowej zrzeszonym w niej SKOK oraz
sprawowanie nad nimi kontroli dla zapewnienia bezpieczeristwa oszczednosciom zgromadzonym
w kasach. Kasa Krajowa zobowigzana jest rowniez do podejmowania dziatan na rzecz zapewnienia
zgodnosci dziatalnosci kas z przepisami prawa.

W wykonywaniu powyiszych zadan, Kasa Krajowa udziela SKOK pomocy stabilizacyjnej, prowadzi
czynnosci kontrolne w SKOK oraz wspoéttworzy z Fundacjg Edukacji Spotdzielczej Centrum Compliance
SKOK, ktorego zadaniem jest wsparcie kas w prowadzeniu dziatalnosci zgodnie z przepisami prawa,
regulacjami wewnetrznymi oraz standardami rynkowymi. Prowadzenie tych dziatarn wspierajg czynnosci
w zakresie analitycznej kontroli ,zza biurka”, ktére umozliwiaja biezacg analize sytuacji finansowej
w SKOK, a przeprowadzane sg na podstawie danych finansowych przekazywanych przez SKOK do Kasy
Krajowej.

Kasa Krajowa realizuje na rzecz SKOK takze pozostate dziatania wskazane w art. 44 ustawy o skok,
w szczegllnosci w zakresie: reprezentacji interesow kas przed organami administracji panstwowej,
a takze w organizacjach miedzynarodowych, opiniowania aktéw prawnych, zapewnienia doradztwa
prawnego, organizacyjnego i finansowego, prowadzenia szkoleri i dziatalnosci wydawniczej,
opracowywania standardéw $wiadczenia ustug, prowadzenia dokumentacji oraz systemow
informatycznych, udzielania SKOK pozyczek ikredytéw, przyjmowania lokat, wypetniania za SKOK
obowigzkéw informacyjnych wobec NBP. Kasa Krajowa posredniczy rowniez w przeprowadzaniu rozliczen
cztonkoéw SKOK oraz jest wydawcq kart ptatniczych dla cztonkéw SKOK.

Kasa Krajowa, w wykonaniu swoich ustawowych i statutowych zobowigzan, opracowuje wzorce umowne,
dotyczace swiadczenia ustug na rzecz SKOK. Decyzjg z dnia 20 lutego 2018 r. (DBS-W5.7610.1.2018.AU)
KNF zaakceptowata zmieniony wzorzec umowy kredytu z Funduszu Stabilizacyjnego, opracowany przez
Kase Krajowa. Nadal konsultowany jest z KNF wzorzec standardéw swiadczenia ustug i prowadzenia
dokumentacji przez kasy oraz systeméw informatycznych dla kas.

Pismem KNF z dnia 4 marca 2014 r. (DBS/DBS_W&6/713/27/1/2014), Kasa Krajowa zostata zobowigzana,
na podstawie art. 72b ust. 2 i 3 ustawy o skok, do opracowania programu postepowania naprawczego.
Program Postepowania Naprawczego Kasy Krajowej, przyjety uchwata Rady Nadzorczej nr 9 z dnia
22 maja 2015 r., stanowi czwartg wersje przedstawionego KNF programu. Pomimo, iz do dnia
sporzadzenia niniejszego sprawozdania, Program nie uzyskat akceptacji KNF, Kasa Krajowa, przez okres
sprawozdawczy, konsekwentnie go realizowata, a poniewaz rok 2017 byt ostatnim rokiem owej realizacji,
Kasa Krajowa, po dokonaniu dogtebnej analizy Programu, z koricem roku 2017, uznata go za wykonany.

Dziat Il. Sytuacja SKOK w roku 2017.

Na koniec okresu sprawozdawczego liczba SKOK prowadzacych dziatalno$¢ operacyjng wynosita 34 kasy.
Liczba kas, w stosunku do roku 2016, zmniejszyta sie o0 6. W roku 2017, aktywa w SKOK prowadzgcych
dziatalnos¢ operacyjng — w stosunku do roku 2016 — obnizyty sie o 3,9%, wartos¢ depozytow
cztonkowskich obnizyta sie 0 3,3%, natomiast o 1,6% spadta wartos¢ udzielonych pozyczek i kredytow.

Liczba SKOK prowadzacych dziatalnosé operacyjng w latach 2014 - 2017
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Oprocz ustug depozytowych i pozyczkowo-kredytowych, SKOK prowadza takze dla swoich cztonkéw
rachunki oszczednosciowo-rozliczeniowe. Rachunki oferowane sa zaréwno osobom fizycznym,
nieprowadzacym dziatalnosci gospodarczej, jak i prowadzacym dziatalno$é gospodarcza oraz podmiotom,
o ktérych mowa w art. 10 ust. 2 ustawy o skok. W SKOK rozwijane sg réwniez ustugi powigzane
z rachunkami, takie jak karty Visa, ktérych w roku 2017 wydano ponad 209 tys. SKOK nadal $wiadczg
ustuge bankowosci elektronicznej e-SKOK. taczna liczba bankomatéw wiasnych SKOK24 oraz bankomatéw
Global Cash w 2017 r. wynosita 761 sztuk.
W roku 2017 kasy, w ktérych 31 grudnia 2017 r. dziataly organy statutowe, wypracowaty 69,616 min zt
nadwyzki bilansowej, podczas, gdy kasy objete zarzadem komisarycznym, wedtug stanu na 31 grudnia
2017 r., wygenerowaly strate na poziomie 27,333 min zt.
Dokonujac poréwnania z poprzednim okresem sprawozdawczym, w roku 2016 kasy, w ktérych 31 grudnia
2017 r. dziataly organy statutowe, przyniosty 44,947 min zt zysku, a kasy pozostajace pod zarzadem
komisarycznym, wedtug stanu na dzien w dniu 31 grudnia 2017 r., przyniosty w 2016 r. 42,116 min zt
straty.
Wspotczynnik wyptacalnosci kas, w ktérych 31 grudnia 2017 r. dziataty organy statutowe, wyniést 3,31%,
przy wymogu okreslonym na poziomie 5%, a wskaznik okreslony w art. 74c ust. 1 ustawy o skok wynidst
dla tych kas 2,80%, przy wymogu okreslonym na poziomie 1%.
Zaistniate w okresie sprawozdawczym zdarzenia, majace istotny wptyw na ksztattowanie sie sytuacji
w catym sektorze SKOK, w ujeciu chronologicznym przedstawiaty sie nastepujgco:
1. 28 lutego 2017 r. Sad Rejonowy Poznan - Stare Miasto w Poznaniu w sprawie o sygnaturze akt
XI GU 88/17 ogtosit upadtos¢ Wielkopolskiej SKOK (obecna sygn. akt XI GUp 54/17),
2. 14 czerwca 2017 r. KNF podjat decyzje o ustanowieniu Zarzadcy Komisarycznego w SKOK
»Rafineria”,
3. 19 czerwca 2017 r. Sad Rejonowy w Opolu w sprawie o sygnaturze akt V GU 75/17 ogtosit
upadtos¢ Twojej SKOK (obecna sygn. akt V GUp 69/17),
4. 28 czerwca 2017 r. KNF podjat decyzje o ustanoweniu Zarzadcy Komisarycznego w SKOK Piast,
5. 3 lipca 2017 r. Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie w sprawie o sygnaturze akt
X GU 1010/17 ogtosit upadtos¢ SKOK ,Nike” (obecna sygn. akt X GUp 513/17),



6. 10 sierpnia 2017 r. KNF podjeta decyzje o przejeciu Bieszczadzkiej SKOK przez ING Bank Slaski,
w zwigzku z czym SKOK ta zostata przejeta z dniem 1 wrzesnia 2017 r.,

7. 2 paidziernika 2017 r. KNF podjeta decyzje o przejeciu Lubuskiej SKOK przez Bank Spotdzielczy
we Wschowie, w zwigzku z czym SKOK ta zostata przejeta z dniem 31 pazdziernika 2017 r.,

8. 21 listopada 2017 r. Sad Rejonowy Gdarisk — Pétnoc w Gdansku w sprawie o sygnaturze akt
VI GU 596/17 ogtosit upadtosé SKOK , Wybrzeze” (obecna sygn. akt VI GUp 213/17).

Dziat Ill. Dziatalnos¢ Kasy Krajowej.

Gtéwnym celem dziatalnosci Kasy Krajowej jest zapewnienie stabilnosci finansowej spotdzielczych kas
oszczednosciowo-kredytowych, a w szczegdlnosci udzielanie SKOK wsparcia finansowego ze srodkow
funduszu stabilizacyjnego oraz sprawowanie kontroli nad kasami dla zapewnienia bezpieczenstwa
zgromadzonych w nich oszczednosci oraz zgodnosci dziatalnosci kas z przepisami prawa.

Rozdziat 1. Dziatania stabilizacyjne.

Dziatalnos¢ Kasy Krajowej w zakresie udzielania spotdzielczym kasom oszczednosciowo-kredytowym
pomocy ze s$rodkéw funduszu stabilizacyjnego, regulowana jest przepisami ustawy o skok,
ktére jednoznacznie wskazujg na wytgcznie dwa zrédta zasilania funduszu stabilizacyjnego — podstawowe,
ktorym sa wktady SKOK oraz uzupetniajace - przynajmniej 90% nadwyiki bilansowej Kasy Krajowej. Srodki
finansowe pochodzace z innych zrodet niz wyzej przywotane, pozostajace w dyspozycji Kasy Krajowej,
zgodnie ze stanowiskiem KNF, moga by¢ wykorzystane na dziatalnos¢ stabilizacyjng w rozumieniu art. 42
ustawy o skok, przy czym nie mogg one stuzy¢ bezposredniemu zasileniu funduszu stabilizacyjnego Kasy
Krajowej. W 2017 roku nie pozyskano zadnych dodatkowych srodkéw, poza pochodzacymi z funduszu
stabilizacyjnego, ktére mogtyby zosta¢ przeznaczone na pomoc kasom, niemniej jednak pomoc nadal
udzielano ze srodkéw pozyskanych w latach wczesniejszych z pozyczki z Towarzystwa Ubezpieczen
Wzajemnych SKOK (obecnie: Saltus Towarzystwo Ubezpieczeri Wzajemnych; dalej jako: TUW SKOK) oraz
emisji obligacji przez Kase Krajowa.
Wszelka pomoc stabilizacyjna dla SKOK udzielana jest po uzyskaniu opinii Komisji Funduszu
Stabilizacyjnego, bedacej ciatem opiniodawczym Zarzadu Kasy Krajowej. Mimo, ze ustawa o skok wymaga
takiej opinii wytacznie w przypadku pomocy z funduszu stabilizacyjnego, Zarzad Kasy Krajowej uznat
za zasadne jej uzyskiwanie takze w przypadku pomocy stabilizacyjnej finansowanej z pozostatych zrodet.
Zarzad stoi na stanowisku, iz dziatanie to jest pozgdane, celem wypracowania najdalej idacego
obiektywizmu w zakresie wysokosci i formy pomocy udzielanej poszczegélnym kasom.
Dziatania Kasy Krajowej w obszarze udzielania kasom pomocy stabilizacyjnej, dazyty przede wszystkim
do zapewnienia i utrzymywania przez SKOK-i wskaznika, o ktérym mowa w art. 74c ust.1 ustawy o SKOK,
tj. wyrazonego procentowo stosunku funduszy wtasnych do wartosci aktywoéw na poziomie co najmniej
1% oraz utrzymania nadwyzki aktywéw SKOK nad zobowigzaniami, by nie doszto do sytuacji okreslonej
w art. 74k ustawy o SKOK, a takze wspieralty SKOK w prowadzeniu dziatarn naprawczych opisanych
w realizowanych przez SKOK-i programach postepowania naprawczego, majacych na celu poprawe
rentownosci dziatalnosci SKOK i efektywniejsze pokrycie straty z lat ubiegtych.
W okresie sprawozdawczym Kasa Krajowa podjeta decyzje o przyznaniu pomocy stabilizacyjnej na rzecz
kas, w nastepujacych formach i wysokosci:
1. kredyt stabilizacyjny w kwocie 5 min zt, ktéry zostat w catosci wyptacony, a nastepnie czesciowo
zamieniony na objecie przez Kase Krajowg udziatow w Kasie do kwoty 3 min zt,
2. objecie w SKOK udziatéw nadobowigzkowych w kwocie 107,4 min zt, z tego do korica 2017 roku
wyptacono 93,9 min zt,
3. wyptata pomocy w facznej kwocie 22,8 min zt na pokrycie straty jednej z kas z tytutu dodatkowej
odpowiedzialnosci Kasy Krajowej, jako cztonka SKOK - pomoc ta ulegta umorzeniu.
W 2017 r. sukcesywnie realizowane byly zamiany formy pomocy stabilizacyjnej z kredytéw
stabilizacyjnych na objecie przez Kase Krajowg udziatéw nadobowigzkowych w kasach. Kwota objetych
udziatéw, w wyniku przedmiotowej zamiany pomocy, wyniosta w 2017 roku 12,4 min zt.
taczna wielkos¢ pomocy stabilizacyjnej wyptaconej SKOK i aktywnej do 31 grudnia 2017 roku,
ze wszystkich Zrodet finansowania, bez uwzglednienia darowizn i umorzen, wyniosta 471,7 min z,
bez odpiséw aktualizujgcych. Pomoc niewyptacona, ze wzgledu na niespetnienie przez SKOK przestanek



koniecznych do zrealizowania wyptaty, wyniosta na koniec okresu sprawozdawczego 13,5 min zt. Pomoc
przyznana ze srodkéw funduszu stabilizacyjnego, do dnia 31 grudnia 2017 roku, wyniosta 381,9 min zt,
w tym wypfacona wyniosta 368,4 min zi, bez uwzglednienia umorzen. Pozostata czes¢ pomocy zostanie
wypfacona niezwlocznie po spetnieniu przez wnioskodawcéw przedstawionych przez Kase Krajowa
przestanek.

Pomoc przyznana i wypfacona ze s$rodkéw pomocniczych, uzyskanych z pozyczki TUW SKOK
oraz z emisji obligacji Kasy Krajowej, wyniosta do dnia 31 grudnia 2017 r., 103,2 min zt.

Ponadto, zgodnie z postanowieniami sadéw powszechnych, w 2017 r. zostaly uznane za skuteczne
oswiadczenia Kasy Krajowej o potraceniu kwot kredytéw z lokatami zdeponowanymi przez SKOK
w Kasie Krajowej tacznie co do kwoty 46 min zt.

Nalezy wskazac, iz w 2017 roku dokonano przeksiggowania udziatéw nadobowiazkowych, objetych przez
Kaseg Krajowa w SKOK, w ciezar funduszu stabilizacyjnego, na tgczng kwote 19 min zt.

Na podstawie porozumienia o wspétpracy, w zwigzku z przejeciem jednej ze SKOK przez bank,
nastapito wykorzystanie srodkéw pochodzacych z kredytu udzielonego na warunkach zobowiazania
podporzadkowanego, wyptaconych na podstawie umowy kredytu w catosci, tj. w kwocie 325 tys. zt,
na pokrycie straty bilansowej tej kasy.

W 2017 roku nie udzielono pomocy stabilizacyjnej w formie darowizny.

Rozdziat 2. Kontrola i lustracja.

Dziatalnos¢ Kasy Krajowej w zakresie czynnosci kontrolnych i lustracyjnych w SKOK, realizowana jest
zasobami Dziatu Lustracji i Kontroli oraz Dziatu Monitoringu. Kasa Krajowa, od dnia wejscia w zycie ustawy
o skok, dokonuje rewizji dziatalnosci kas, zaréwno w formie kontroli i lustracji na miejscu,
jak i w ramach tak zwanej analitycznej kontroli ,,zza biurka”.

Analityczna kontrola ,zza biurka” SKOK, realizowana przez pracownikéw Dziatu Monitoringu, odbywata sie
na podstawie dokumentow i informacji, przekazywanych przez SKOK-i w trybie art. 62h w zw. z art. 62f
ustawy o skok, na podstawie Statutu Kasy Krajowej oraz uchwaty nr 19 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Kasy Krajowej z dnia 19 grudnia 2014 r. w okresie sprawozdawczym. Biezaca analiza
sytuacji finansowej SKOK, prowadzona jest poprzez kontrole obszaréw dotyczacych miedzy innymi: ryzyka
funduszy wiasnych i wyptacalnosci SKOK, ryzyka ptynnosci, jakosci aktywéw oraz efektywnosci
i rentownosci, w ramach analizy miesigcznej, kwartalnej, czy analizy realizacji programu postepowania
naprawczego przez SKOK. W oparciu o dostarczane, w wykonaniu uchwaty Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Kasy Krajowej z dnia 19 grudnia 2014 r., dokumenty informacyjno-finansowe, badaniu
przez Kase Krajowa podlega miedzy innymi osigganie przez SKOK odpowiednich wskaznikéw oraz dziatania
zmierzajgce do odbudowy funduszy wiasnych. Przedmiotowa uchwata Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia zostata zmieniona uchwata nr 12 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Kasy Krajowej z dnia
27 czerwca 2017 r. Przedmiotowe zmiany, majac na uwadze tres¢ uchwaly zmieniajgcej oraz § 17
rozporzqdzenia Ministra Rozwoju i Finansow z dnia 28 czerwca 2017 r. w sprawie sprawozdan
spotdzielczych kas oszczednosciowo-kredytowych oraz Krajowej Spdtdzielczej Kasy Oszczednosciowo-
Kredytowej, majg zastosowanie do danych sprawozdawczych od stycznia 2018 r.

W zakresie czynnosci kontrolnych i lustracyjnych, prowadzonych na podstawie art. 63, art. 44 ust. 7
ustawy o skok oraz art. 21 ust. 3 pkt 5 ustawy z dnia 16 listopada 2000 r. o przeciwdziataniu praniu
pienigdzy i finansowaniu terroryzmu (t.j. Dz. U. z 2017 r., poz. 1049, z pdin. zm.), s one wykonywane
przez stosowne zespoty, ztozone z pracownikéw Dziatu Lustracji i Kontroli.

Podstawowa dziatalno$¢ kontrolna wykonywana jest w oparciu o przepisy ustawy o skok oraz
Rozporzqdzenia Ministra Finanséw z dnia 15 lipca 2014 r. w sprawie szczegéfowego trybu wykonywania
czynnosci kontrolnych Krajowej Spotdzielczej Kasy Oszczednosciowo-Kredytowej w spdtdzielczych kasach
oszczednosciowo-kredytowych (Dz.U. z 2014 r. poz. 952). Na podstawie ustawy z dnia 16 listopada 2000 r.
o przeciwdziataniu praniu pieniedzy oraz finansowaniu terroryzmu, Kasa Krajowa przeprowadza rowniez
kontrole w zakresie wykonywania przez SKOK przepiséw przedmiotowej ustawy.

Czynnosci kontrolne lub lustracyjne, podejmowane w miejscu prowadzenia dziatalnosci SKOK, umozliwiaja
weryfikacje catosci lub wybranych elementéw w dziatalnosci kas, miedzy innymi prezentowanych przez
SKOK wynikéw finansowych, w tym zwigzanych z realizacjg przez kasy programéw postepowania
naprawczego, a takze badanie przestrzegania przez SKOK przepisow prawa oraz wewnetrznych regulacji.
Badaniu podlega takze realizacja wcze$niejszych zaleceri pokontrolnych i wnioskéw polustracyjnych.



W wykonaniu powyiszego, w roku sprawozdawczym, Kasa Krajowa przeprowadzita w SKOK 31 czynnosci
kontrolnych lub lustracyjnych:

1. 9 kontroli dotyczacych przestrzegania przepiséw ustawy o przeciwdziataniu praniu pienigdzy,

2. 12 kontroli planowanych,

3. 1kontrole dorazna,

4. 9 lustracji.

Rozdziat 3. Prace legislacyjne.

W ramach realizacji ustawowego zadania Kasy Krajowej okreslonego w art. 44 ust. 2 pkt 2 ustawy o skok,

jakim jest wyrazanie opinii o projektach aktéw prawnych dotyczacych kas, w roku 2017 Kasa Krajowa

prowadzita staty, biezacy monitoring prac legislacyjnych, prowadzonych zaréwno na etapie rzagdowym, jak

i na etapie parlamentarnym. Celem monitoringu byto zidentyfikowanie, z mozliwie jak najwigkszym

wyprzedzeniem, projektéw regulacji prawnych, ktére bedg miaty wplyw na dziatalno$¢ spétdzielczych kas

oszczednos$ciowo-kredytowych oraz Kasy Krajowej, jak rowniez uwzglednienie przysztych zmian

legislacyjnych w planach dziatalnosci Kasy Krajowej. Projekty aktéw prawnych dotyczacych spétdzielczych

kas oszczednosciowo-kredytowych byly poddawane konsultaciom w ramach sektora.

Kasa Krajowa w roku 2017 aktywnie uczestniczyta w pracach legislacyjnych dotyczacych projektow aktow

prawnych odnoszacych sie do dziatalnosci kas i Kasy Krajowej poprzez:

1. przedstawianie opinii i uwag oraz formutowanie propozycji rozwigzan prawnych dotyczacych

spotdzielczych kas oszczednosciowo-kredytowych i Kasy Krajowej;

2. analize i opiniowanie projektéw dyrektyw i rozporzadzen unijnych oraz projektéw stanowisk Rzadu RP

do tych dokumentow;

3. udziat w konferencjach uzgodnieniowych, organizowanych na etapie legislacyjnych prac rzagdowych;

4. udziat w posiedzeniach komisji i podkomisji sejmowych oraz komisji senackich;

5. uczestnictwo w pracach Rady Rozwoju Rynku Finansowego, bedacej organem opiniodawczym

i doradczym Ministra Finanséw w sprawach rynku finansowego;

6. udziat w pracach Zespotu ds. rozwoju innowacji finansowych (FinTech), powstatego z inicjatywy Urzedu

Komisji Nadzoru Finansowego, Ministerstwa Finanséw i Ministerstwa Rozwoju, ktérego celem jest

identyfikacja barier natury prawnej, regulacyjnej i nadzorczej dla rozwoju innowacji finansowych (FinTech)

w Polsce oraz przygotowywanie propozycji rozwigzan, ktére mogtyby wyeliminowac lub ograniczy¢

zidentyfikowane bariery.

Kasa Krajowa kontynuowata monitoring postepowania przed Trybunatem Konstytucyjnym, ktére dotyczy

wniosku Grupy Postéw o zbadanie zgodnosci przepiséw ustawy z dnia 10 czerwca 2016 r. o Bankowym

Funduszu Gwarancyjnym, systemie gwarantowania depozytow oraz przymusowej restrukturyzacji

(K49/16); w 2017 r. termin rozprawy nie zostat wyznaczony.

Wskazujac na wazniejsze akty prawne bedace przedmiotem prac legislacyjnych w roku 2017, nalezy

przywotac:

l. Ustawy:

1. Ustawa z dnia 26 stycznia 2017 r. o zmianie ustawy o spoétdzielczych kasach oszczednosciowo-
kredytowych oraz niektérych innych ustaw (Dz. U. z 2017 r., poz. 245).
Podstawowym celem ustawy byta realizacja wyroku Trybunatu Konstytucyjnego z dnia 31 lipca 2015 r.
(sygn. akt K 41/12), stwierdzajacego, ze art. 60 ustawy o spotdzielczych kasach oszczednosciowo-
kredytowych w zakresie, w jakim nie ogranicza srodkéw nadzoru Komisji Nadzoru Finansowego nad
dziatalnoscia matych kas, jest niezgodny z Konstytucjg. Ustawa wprowadzita definicje legalng ,matej
kasy” - jest to kasa, ktorej suma aktywow bilansu na koniec roku obrotowego nie przekraczata 20 min
zt, a srednioroczna liczba cztonkéw w ostatnim roku obrotowym nie przekraczata 10 tys. oséb. Ustawa
zrownata na poziomie ustawowym maksymalng wysokos¢ sktadki bankéw i kas na pokrycie kosztow
dziatalnosci Rzecznika Finansowego, jak rowniez umozliwita sktadanie wniosku o ustalenie prawa
do $wiadczenia wychowawczego (Program ,500+”) i jego wypfate droga elektroniczng rowniez za
pomocy systemu teleinformatycznego spétdzielczej kasy oszczednosciowo-kredytowych $wiadczacej
ustugi drogg elektroniczng (art. 4). Ustawa weszta w zycie z dniem 14 lutego 2017 r.

2. Ustawa z dnia 9 marca 2017 r. o zmianie ustawy o podatku dochodowym od oséb fizycznych oraz
ustawy — Kodeks karny skarbowy (Dz. U. z 2017 r., poz. 528).



Ustawa wprowadzita regulacje, zgodnie z ktorg wniosek o sporzadzenie zeznania podatkowego przez
urzad skarbowy moze by¢ ztozony za pomoca systemu teleinformatycznego bankéw krajowych albo
spotdzielczych kas oszczednosciowo-kredytowych Swiadczacych ustugi  drogg elektroniczng
zapewniajacego bezpieczeristwo, integralnos¢ i poufnosé przekazywania danych. Whniosek taki
uwierzytelnia sie przy uzyciu danych uwierzytelniajacych stosowanych przez bank krajowy albo
spotdzielcza kase oszczednosciowo-kredytowa do weryfikacji w drodze elektronicznej posiadacza
rachunku. Ustawa weszta w zycie z dniem 15 marca 2017 r.

- Ustawa z dnia 9 marca 2017 r. o wymianie informacji podatkowych z innymi panstwami (Dz. U.
22017 r., poz. 648).

Ustawa, stanowigca implementacje regulacji unijnych, normuje m.in. obowigzki instytucji finansowych
— do ktérych ustawa zalicza m.in. spétdzielcze kasy oszczednosciowo-kredytowe oraz Kase Krajowg —
w zakresie automatycznej wymiany informacji podatkowych. Ustawa weszta w zycie z dniem
4 kwietnia 2017 r.

. Ustawa z dnia 23 marca 2017 r. o kredycie hipotecznym oraz nadzorze nad posrednikami kredytu
hipotecznego i agentami (Dz. U. z 2017 r., poz. 819).

Ustawa, stanowigca implementacje regulacji unijnych, przewiduje kompleksowa regulacje w zakresie
zawierania umow o kredyt hipoteczny. Dziatalno$¢ w zakresie udzielania kredytéow hipotecznych moze
by¢ prowadzona wyfacznie podmioty wskazane w ustawie, ustawa wytacza z mozliwoéci prowadzenia
dziatalnosci polegajacej na udzielaniu kredytéw hipotecznych instytucje pozyczkowe. Ustawa weszta
w zycie z dniem 22 lipca 2017 r.

. Ustawa z dnia 11 maja 2017 r. o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym (Dz. U. z 2017 r., poz. 1089).

Zgodnie z ustawq status jednostek zainteresowania publicznego (JZP) posiadaja wytacznie kasy
spetniajace kryteria duzej jednostki, o ktérej mowa w art. 2 pkt 8 ustawy. Kasa Krajowa zostata
wytaczona z kregu podmiotéw bedacych JZP. Kasy bedace JZP podlegaja obowiazkowi posiadania
komitetu audytu, z tym, ze petnienie funkcji komitetu audytu moze zosta¢ powierzone radzie
nadzorczej. Ustawa wprowadzita réwniez regulacje, zgodnie z ktéra w kasach bedacych jednostkami
zainteresowania publicznego statut kasy moze przewidywaé wynagrodzenie dla cztonkéw rady
nadzorczej. Ustawa weszta w zycie z dniem 21 czerwca 2017 r.

. Ustawa z dnia 27 paZdziernika 2017 r. o zmianie podatku dochodowym od oséb fizycznych, ustawy
o podatku dochodowym od oséb prawnych oraz ustawy o zryczaftowanym podatku dochodowym
od niektérych przychodéw osigganych przez osoby fizyczne (Dz. U. z 2017 r. poz. 2175).

Gtownym celem ustawy jest uszczelnienie systemu podatku dochodowego od oséb prawnych. Ustawa
przewiduje m.in. zasadniczag modyfikacje przepiséw dotyczacych tzw. niedostatecznej kapitalizacji.
Ustawa m.in. zalicza wszystkie przychody spotdzielczych kas oszczednosciowo-kredytowych
do przychod6w innych niz przychody z zyskéw kapitatowych. Ustawa weszta w zycie z dniem 1 stycznia
2018r.

. Ustawa z dnia 24 listopada 2017 r. o zmianie ustawy o podatku dochodowym od oséb prawnych
(Dz. U.z 2017 r., poz. 2369).

Ustawa ma na celu upublicznienie danych podatkowych wynikajgcych z zeznan podatkowych
sktadanych przez podatnikéw podatku dochodowego od oséb prawnych. Publikacji w Biuletynie
Informacji Publicznej, co roku, podlegac bedg dane podatkowe podatnikéw, ktérych przychody w roku
poprzednim przekroczyly kwote odpowiadajgcg rownowartosci 50 min euro, jak réwniez podatnikéw
dziatajgcych w formie podatkowej grupy kapitatowej, niezaleznie od wysokosci osigganych przez taka
grupe przychodéw. Pierwsza publikacja dotyczy danych z lat podatkowych rozpoczetych po 31 grudnia
2011 r. i zakonczonych przed 1 stycznia 2018 r. Kazda kolejna publikacja dotyczy¢é ma kolejnych lat
podatkowych i ma mie¢ miejsce w terminie do 30 wrzesnia kazdego roku. Ustawa weszta w zycie
z dniem 1 stycznia 2018 r.

. Ustawa z dnia 24 listopada 2017 r. o zmianie niektérych ustaw w celu przeciwdziatania
wykorzystania sektora finansowego do wyludzer skarbowych (Dz. U. z 2017 r., poz. 2491).

Ustawa nakiada na banki i spétdzielcze kasy oszczednosciowo-kredytowe obowigzek przekazywania
do Systemu Teleinformatycznego Izby Rozliczeniowej (STIR) danych o rachunkach podmiotéw
kwalifikowanych, w tym danych stanowigcych tajemnice bankowa lub tajemnice zawodowa SKOK,
w celu ustalania wskaznika ryzyka. Informacje o wskazniku ryzyka niezwtocznie po jego ustaleniu



przekazywane sg rowniez bankom i spotdzielczym kasom oszczednosciowo-kredytowym w zakresie
i na zasadach okreslonych w ustawie. Ustawa weszta w zycie z dniem 13 stycznia 2018 r.

9. Ustawa z dnia 15 grudnia 2017 r. o zmianie ustawy o podatku od towaréw i ustug oraz niektérych

innych ustaw (Dz. U. z 2018 r. poz. 62).
Ustawa obejmuje swoim zakresem banki i spotdzielcze kasy oszczednosciowo-kredytowe
wprowadzajac obowigzek otwarcia przez banki i kasy rachunku VAT, na ktéry dokonywana jest zaptata
kwoty odpowiadajgcej catosci albo czesci kwoty podatku wynikajacej z otrzymanej faktury (podzielona
ptatnosé - SPLIT PAYMENT). Zaptata z zastosowaniem mechanizmu podzielonej ptatnosci dokonywana
jest w ztotych polskich przy uzyciu komunikatu przelewu udostepnionego przez bank lub spétdzielczg
kase oszczednosciowo-kredytowg, przeznaczonego do dokonywania pfatnosci w mechanizmie
podzielonej ptatnosci. Ustawa wejdzie w zycie, co do zasady, z dniem 1 lipca 2018 r.

10.Ustawa z dnia 15 grudnia 2017 r. o dystrybucji ubezpieczer (Dz. U. z 2017 r., poz. 2486).

Ustawa implementuje stanowi implementacje regulacji unijnych i weszta w zycie z dniem 30 grudnia
2017 r. Zakres regulacji obejmuje m.in. zasady wykonywania dziatalnosci w zakresie dystrybucji
ubezpieczen osobowych i majatkowych. Z dniem wejscia nowej ustawy w Zycie moc utraci
dotychczasowa ustawa z dnia 22 maja 2003 r. o posrednictwie ubezpieczeniowym'. Ustawa
uwzglednia postulaty Kasy Krajowej zgtoszone do projektu w toku prac rzgdowych (poprawka do art.
12 ust. 4 pkt 2 polegajgca na wytaczeniu wobec kredytow hipotecznych udzielanych m.in. przez kasy
przepisu stanowigcego o obowigzku oferowania klientowi mozliwosci odrebnego zakupu umowy
ubezpieczenia oraz zmiana w ustawie o skok dot. odwotania w art. 3 do nowej ustawy o dystrybucji
ubezpieczen).

Il. ROZPORZADZENIA:

1. Rozporzqdzenie Ministra Rozwoju i Finanséw z dnia 15 lutego 2017 r. w sprawie szczegétowych

zasad wyznaczania skfadek na finansowanie przymusowej restrukturyzacji kas w oparciu o ryzyko
(Dz.U. z 2017 r., poz. 320).
Rozporzadzenie okresla szczegdtowe zasady wyznaczania sktadek na finansowanie przymusowej
restrukturyzacji kas w oparciu o ryzyko, w tym: 1) sposéb obliczania sktadek wnoszonych przez kasy;
2) dobér wskaznikow okreslajgcych profil ryzyka kasy i sposéb ich wykorzystania; 3) metody okreslenia
profilu ryzyka kasy; 4) zasady oraz tryb dokonywania korekt naleznych sktadek; 5) zasady pobierania
sktadek w formie ryczattowej, w tym kryteria obejmowania kas ryczattem wraz z okresleniem kwot
naleznego ryczattu. Rozporzadzenie weszto w zycie z dniem 23 lutego 2017 r.

2. Rozporzqdzenie Ministra Rozwoju i Finanséw z dnia 22 lutego 2017 r. w sprawie szczegéfowego

zakresu, trybu i terminéw przekazywania Bankowemu Funduszowi Gwarancyjnemu informacji
innych niz przekazywane do Narodowego Banku Polskiego i do Komisji Nadzoru Finansowego,
niezbednych do wykonywania zadari Bankowego Funduszu Gwarancyjnego (Dz.U. z 2017 r.,
poz. 470).
Rozporzadzenie okresla szczegétowy zakres, tryb i terminy przekazywania Bankowemu Funduszowi
Gwarancyjnemu przez podmioty objete systemem gwarantowania, oddziaty bankéw zagranicznych,
firmy inwestycyjne (..) informacji innych niz przekazywane do Narodowego Banku Polskiego
i do Komisji Nadzoru Finansowego, niezbednych do wykonywania zadan BFG. Informacje o wartosci
srodkéw objetych ochrong gwarancyjng oraz o wartosci srodkéw gwarantowanych, sporzadzane przez
kasy wedtug stanu na koniec kazdego miesigca kalendarzowego, musza by¢ zgodne z danymi
zawartymi w systemach wyliczania. Rozporzgdzenie weszto w zycie z dniem 4 marca 2017 r.

3. Rozporzqdzenie Ministra Rozwoju i Finanséw z dnia 8 marca 2017 r. w sprawie przekazywania
w formie zobowigzari do zaptaty sktadek wnoszonych do Bankowego Funduszu Gwarancyjnego przez
banki, oddzialy bankéw zagranicznych, firmy inwestycyjne, spétdzielcze kasy oszczednosciowo-
kredytowe oraz Krajowq Spétdzielczq Kase Oszczednosciowo-Kredytowq (Dz.U. z 2017 r., poz. 514).
Rozporzadzenie okresla: 1) dodatkowe warunki, jakie powinny spetnia¢ umowy, o ktérych mowa w art.
304 ust. 3 ustawy o BFG, 2) minimalny poziom stosunku wartosci aktywow, o ktérych mowa w art. 304
ust. 2 ustawy, do wielkosci zobowigzan do zaptaty; 3) limity okreslajgce udziat poszczegdlnych

! Ustalony pierwotnie termin wejscia w zycie ustawy — 23 lutego 2018 r. — zostat zmieniony ustawg z dnia 26
stycznia 2018 r. o zmianie ustawy o dystrybucji ubezpieczen, Dz.U., poz. 378; zgodnie z art. 1 pkt 5 ustawy
zmieniajgcej ustawa o dystrybucji ubezpieczen co do zasady wejdzie w zycie z dniem 1 pazdziernika 2018 r.



aktywow w tacznej kwocie srodkéw odpowiadajgcych zobowiagzaniom do zaptaty; 4) szczegétowy
zakres i tryb przekazywania informacji, o ktérych mowa w art. 304 ust. 6 ustawy. Rozporzadzenie
weszto w zycie z dniem 11 marca 2017 r.

. Rozporzqdzenie Ministra Rozwoju i Finanséw z dnia 25 maja 2017 r. w sprawie informacji
niezbednych do opracowania, aktualizacji i oceny wykonalnosci planéw przymusowej
restrukturyzacji i grupowych planéw przymusowej restrukturyzacji;

Rozporzadzenie okresla szczegétowy zakres, tryb i termin przekazywania Bankowemu Funduszowi
Gwarancyjnemu przez podmioty informacji niezbednych do opracowania, aktualizacji i oceny
wykonalnosci planéw przymusowej restrukturyzacji i grupowych planéw przymusowej restrukturyzacji
(Dz.U. z 2017 r., poz. 1080).

Fundusz moze pozyskiwac informacje dotyczace kas, od tych kas, w zakresie okreslonym w §3
rozporzadzenia (siedziby, statutu i faktycznie wykonywanej dziatalnosci, struktury wiascicielskiej,
systemu zarzadzania etc.). Kasy przekazuja informacje do Funduszu za posrednictwem Kasy Krajowej.
Rozporzadzenie weszto w zycie z dniem 17 czerwca 2017 r.

. Rozporzqdzenie Ministra Rozwoju i Finanséw z dnia 9 sierpnia 2017 r. w sprawie szczegétowego
zakresu, trybu i terminu przekazywania Bankowemu Funduszowi Gwarancyjnemu informacji
niezbednych do realizacji jego zadar oraz sposobu weryfikacji prawidfowosci przekazywanych
informacji (Dz.U. z 2017 r., poz. 1710).

Rozporzadzenie okresla: szczegotowy zakres, tryb i termin przekazywania Bankowemu Funduszowi
Gwarancyjnemu, przez podmioty informacji niezbednych do realizacji jego zadar, w szczegélnosci
informacji niezbednych do wykonania oszacowania, o ktérym mowa w art. 137 ust. 1 ustawy o BFG
oraz przygotowania przymusowej restrukturyzacji w przypadku zobowigzania takiego podmiotu
do wdrozenia planu naprawy, przygotowania programu postepowania naprawczego, podjecia wobec
niego dziatan wczesnej interwencji lub ustanowienia w nim zarzadu komisarycznego lub zarzadcy
komisarycznego oraz sposéb weryfikacji prawidtowosci przekazywanych informacji. Rozporzadzenie
weszto w zycie z dniem 8 wrzesnia 2017 r.

. Rozporzqdzenie Ministra Rozwoju i Finanséw z dnia 5 lipca 2017 r. w sprawie identyfikatoréw
i numerdw rozliczeniowych nadawanych niektérym dostawcom ustug pfatniczych oraz unikatowych
identyfikatoréw nadawanych rachunkom ptatniczym prowadzonym przez tych dostawcéw (Dz.U.
z 2017 r., poz. 1360).

Rozporzadzenie okresla sposob nadawania unikatowych identyfikatorow rachunkom ptatniczym
prowadzonym przez dostawcoéw, sposéb nadawania numeréw rozliczeniowych dostawcom
prowadzacym rachunki ptatnicze i uczestniczacym w systemach ptatnosci, szczegétowy zakres oraz
sposob przekazywania przez dostawcéw informacji do Narodowego Banku Polskiego w celu nadania
numeréw rozliczeniowych, sposéb nadawania dostawcom identyfikatora dostawcy, szczegétowy
zakres oraz sposob przekazywania przez dostawcéw informacji do Narodowego Banku Polskiego
w celu nadania identyfikatora dostawcy, oraz wzory wniosku o nadanie identyfikatora dostawcy oraz
wniosku o nadanie numeru rozliczeniowego. Rozporzadzenie weszto w zycie z dniem 11 lipca 2017 r.

. Rozporzqdzenie Rady Ministréw z dnia 19 grudnia 2017 r. w sprawie Programu badan statystycznych
statystyki publicznej na rok 2018 (Dz.U. z 2017 r., poz. 2471).

Rozporzadzenie realizuje postulat Kasy Krajowej, ktora wnioskowata o zwolnienie jej z obowigzku
przekazywania do GUS danych o spétdzielczych kasach oszczednosciowo-kredytowych. Podmiotem
przekazujagcym dane o spotdzielczych kasach oszczednosciowo-kredytowych na mocy rozporzadzenia
jest Komisja Nadzoru Finansowego, a w konsekwencji zrédtem przekazywanych w tym zakresie danych
jest elektroniczny system teleinformatyczny KNF EST 01. Rozporzadzenie weszto w zycie z dniem
31 grudnia 2017 r.

. Rozporzqdzenie Rady Ministrow z dnia 27 grudnia 2017 r. w sprawie dokumentow zwigzanych
z czynnosciami kas sporzgdzanych na informatycznych nosnikach danych (Dz.U. z 2018 r., poz. 126).
Rozporzadzenie okresla sposob tworzenia, utrwalania, przekazywania, przechowywania
i zabezpieczania, w tym przy zastosowaniu Srodkéw identyfikacji elektronicznej, dokumentow
zwigzanych z czynnosciami, o ktérych mowa w art. 3 ustawy z dnia 5 listopada 2009 r. o skok
sporzadzanych na informatycznych nosnikach danych. Delegacja ustawowa do wydania tego aktu
wykonawczego zawarta jest w art. 3a ust. 4 ustawy o skok. Rozporzadzenie uwzglednia postulaty
legislacyjne Kasy Krajowej, zgtaszane w trakcie prac nad projektem. Rozporzadzenie weszto w zycie
z dniem 17 stycznia 2018 r.
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Rozdziat 4. Dziatalnos¢ szkoleniowa i wydawnicza, zwigzana z dziatalnoscig SKOK.

Dziatalno$¢ wydawnicza w roku 2017 prowadzona byfa we wspotpracy ze Spoétdzielczym Instytutem

Naukowym. Podobnie, jak w latach poprzednich, publikowano czasopisma:

1. Pieniqgdze i WieZ pod red. J. Ossowskiego. Kwartalnik naukowy poswiecony problematyce
ekonomicznej, prawnej i spotecznej [ ISSN 1506-7513]. W 2017 r. ukazaly sie cztery numery
czasopisma, tj. od nr 1 (74) do nr 4 (77);

2. Prawo i Wiez pod red. prof. L. Morawskiego oraz prof. P. Zakrzewskiego. Kwartalnik naukowy
poswiecony prawu i badaniom spotecznym [ISSN 2299-405X]. W roku 2017 ukazaty sie cztery numery
czasopisma, tj. od nr 1(19) do nr 4(22).

Obu czasopismom Minister Nauki i Szkolnictwa Wyzszego przyznat po 5 punktéw i wpisat tytuty na liste

krajowych czasopism wyréznionych.

3. Rocznik Orzecznictwa i Pismiennictwa z zakresu Prawa Spoftdzielczego oraz Prawa Spotek Handlowych
pod red. prof. K. Pietrzykowskiego [ISSN 2083-8247].Ukazat sie tom VII;

Czasopismu Minister Nauki i Szkolnictwa Wyzszego przyznat 1 punkt i wpisat tytut na liste krajowych

czasopism wyréznionych.

4. Raport pod red. J. Ossowskiego — dodatek kwartalnika Pienigdze i Wiez — w roku 2017 ukazaty sie dwa
tematyczne numery czasopisma zawierajgce:

a) Matt Davis, Wejdzcie do gry! O tym jak unie kredytowe mogq przycigga¢ uwage cztonkow,
rozwiqzywac ich problemy i dbac o doskonalenie umiejetnosci dzieki mysleniu w kategoriach gier
(Raport 1/2017),

b) Larry D. Compeau, Marka unii kredytowej (Raport 2/2017).

Oba numery ukazaty sie w ramach wspotpracy pomiedzy SIN a Instytutem Filene’a z USA (Filene Research

Institute).

Ponadto wydano nastepujace publikacje ksigzkowe:

1. Janusz Ossowski, Spofeczne instytucje oszczednosci i kredytu w Polsce do 1939 roku. Stownik
historyczny [ISBN 978-83-938964-8-6);

2. Martyna Jedlinska, Spdfdzielnia socjalna w prawie polskim. Zagadnienia cywilnoprawne [ISBN 978-83-
938964-0-0];

3. Dominik Bierecki, Spofdzielnia europejska w swietle prawa polskiego [ ISBN 978-83-938964-9-3].

Spotdzielczy Instytut Naukowy, w ramach wspétpracy w zakresie dziatalnosci wydawniczej na rzecz SKOK,

redaguje rowniez nastepujgce witryny internetowe: sin.edu.pl, p-i-w.edu.pl, prawoiwiez.edu.pl —

adresowane do réznych czytelnikow, w tym pracownikdw naukowych, studentéw oraz osob
zainteresowanych nabyciem wydawanych publikacji, takze w formie elektronicznej.

W roku sprawozdawczym Spétdzielczy Instytut Naukowy zorganizowat kolejng, XVII edycje

Ogdlnopolskiego konkursu na najlepszq rozprawe habilitacyjnq, doktorskq oraz prace magisterskq

poswigcong tematyce spotdzielczej. Jury Konkursu przyznato:

1. pierwsze miejsce w kategorii najlepsza rozprawa doktorska ex aequo: Michatowi Jankowskiemu
za prace Efektywnosc techniczna bankéw spdtdzielczych z siedzibq w wojewddztwie wielkopolskim
w latach 2005 — 2012 oraz Martynie Jedliiskiej za prace Spdtdzielnia socjalna w prawie polskim.
Zagadnienia cywilnoprawne;

2. wyroznienie w kategorii najlepsza praca magisterska Joannie Rybskiej za prace Analiza ryzyka
kredytowego w dziatalnosci bankowej oraz sposoby jego ograniczenia na podstawie Patuckiego Banku
Spotdzielczego w Wqgrowcu.

Po raz kolejny przyznano najwyisze wyréznienia polskiego ruchu SKOK — Nagrode Feniksa — ktére

otrzymali:

1. Jasnogérska Wspélnota Paulinéw — Zakon Braci Sw. Pawta Pierwszego Pustelnika z klasztoru na Jasnej
Gorze

2. Maciej topinski.

W 2017 roku szkolenia dla pracownikéw systemu SKOK byty organizowane przez Akademie Fundacji

Edukacji Spotdzielczej (AFES), powotang przez Fundacje Edukacji Spotdzielczej (FES). W ramach statutowej

dziatalnosci oswiatowo-wychowawczej i edukacyjnej, Akademia FES zorganizowata 22 szkolenia

i seminaria, w ktorych facznie udziat wzieto 314 uczestnikéw. Pie¢ szkolen przeprowadzono nieodptatnie

dla uczestnikow, wydatkujac $rodki Fundacji na cele o$wiatowe. Dwa z nich, dotyczace Centrum
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Compliance SKOK, byly realizowane ze $rodkow Kasy Krajowej, za$ dalsze trzy dotyczyly zagadnien
ksiegowych.
Tematyka szkolen dotyczyta:

a) rozporzadzenia o ochronie danych osobowych

b) zagadnien ksiggowych i zmian ordynacji podatkowej;

c) zagadnien prawnych, w tym: compliance, ustawy o ustugach ptatniczych, FATCA i in.;

d) przeciwdziataniu praniu pieniedzy w SKOK (AML IV);

e) systemu gwarancji depozytow;

f) Rekomendacji D i E;

g) systemu kontroli wewnetrznej i audytu;

h) procesu sprzedazy kredytu hipotecznego.
Odbyly sie dwa spotkania utworzonego we wspdtpracy z Kasa Krajowa Centrum Compliance SKOK —
pierwsze wprowadzajgce w ramach ktérego wydano | Biuletyn Centrum Compliance z potrzebnymi
informacjami na temat wprowadzanych ustaw i wytycznych dla SKOK, zawierajace przyktadowe wzory
regulacji wewnetrznych dla skok z obszaru compliance oraz szkolenie na temat zagrozen informatycznych
w SKOK (Rekomendacja D - SKOK).
Fundacja Edukacji Spétdzielczej, na zlecenie Kasy Krajowej, od 2017 roku wdraza 4 letni projekt Kredyt dla
Producentéw Rolniczych (Credit for Agriculture Producers - CAP), wraz ze Swiatowa Rada Unii Kredytowych
(WOCCU), w partnerstwie z amerykanska agencjg wolontariatu VEGA, organizacja wolontariatu PUM
z Holandii oraz Irlandzkg Fundacjg Unii Kredytowych z Dublina. Finansowanie projektu CAP zapewnia
amerykanska agencja pomocy miedzynarodowej USAID. W projekt zaangazowani sg polscy eksperci
systemu kas kredytowych.
We wrzesniu 2017 roku odbyta sie kilkudniowa wizyta stazowa delegacji wysokich urzednikéw
panstwowych Ukrainy, przedstawicieli nadzoru oraz ukrainskich unii kredytowych w ramach tego projektu
i obejmowata spotkania w Ministerstwie Spraw Zagranicznych, Sejmie i Senacie oraz z polskim nadzorem
nad rynkiem finansowym (KNF), BFG i NBP.
Akademia prowadzi strone internetowg www.akademiafes.edu.pl, na ktérej umieszczane sg na biezgco
oferty szkolen i wazne informacje dla kas.

Rozdziat 5. Standardy swiadczenia ustug przez spétdzielcze kasy oszczednosciowo-kredytowe.

W zwigzku z wejsciem w zycie z dniem 10 stycznia 2017 r. ustawy z dnia 23 wrzesnia 2016 r.
o pozasagdowym rozpoznawaniu sporéw konsumenckich (Dz. U. z 2016 r., poz. 1823), w styczniu 2017 r.
Kasa Krajowa zaktualizowata standardy $wiadczenia ustug przez spétdzielcze kasy oszczednosciowo —
kredytowe w postaci wzoréw uméw konsumenckich oraz wzoréw umow o karty ptatnicze oraz regulamin
wydawania kart Visa dla cztonkéw SKOK. Réwniez w styczniu, w zwigzku z pismem Komisji Nadzoru
Finansowego w sprawie tzw. ,rachunkéw skompromitowanych”, Kasa Krajowa wprowadzita zmiany
w regulaminach umoéw rachunkéw oraz standardzie prowadzenia dokumentacji — Procedurach
zapobiegajacych praniu pieniedzy oraz finansowaniu terroryzmu w SKOK, wprowadzajagc mechanizmy
zapobiegajgce wystepowaniu zjawiska wskazanych rachunkow.

Nastepnie, w zwigzku z wejsciem w zycie z dniem 4 kwietnia 2017 r. przepisow regulujacych obowigzki
spotdzielczych kas oszczednosciowo — kredytowych w zakresie wymiany informacji o rachunkach
raportowanych, okreslonych w ustawie z dnia 9 marca 2017 r. o wymianie informacji podatkowych
z innymi panstwami (Dz. U. z 2017 r., poz. 648), Kasa Krajowa przyjeta nowe standardy swiadczenia ustug
w postaci oswiadczern o rezydencji podatkowej osoby fizycznej, klienta instytucjonalnego oraz osoby
kontrolujgcej, oraz zaktualizowata standardy swiadczenia ustug w postaci regulaminéw depozytowych.

Z uwagi na udostepnienie przez dostawce systeméw informatycznych systemu SKOK (Aplitt S.A.) kasom
nowego kanatu dostepu do ustugi eSKOK w postaci dostepu mobilnego przez sie¢ Internet z urzadzenia
typu telefon, tablet, Kasa Krajowa w czerwcu 2017 r. zaktualizowata standardy swiadczenia ustug
w postaci umoéw o Swiadczenie ustugi eSKOK oraz regulamindw $wiadczenia ustugi eSKOK.

Kolejno, w lipcu 2017 r. Kasa Krajowa zaktualizowata standardy $wiadczenia ustug w zakresie umow
i regulaminéw pozyczek i kredytéw konsumenckich oraz nowych umoéw o kredyt hipoteczny. Aktualizacja
standardéw, uwzgledniajgca daleko posunieta modyfikacje uméw o kredyt i pozyczke hipoteczna,
wynikata z wejscia w zycie ustawy z dnia 23 marca 2017 r. o kredycie hipotecznym oraz nadzorze nad
posrednikami kredytu hipotecznego i agentami (Dz. U. z 2017 r., poz. 819).

12



W zwigzku z docierajagcymi do Kasy Krajowej sygnatami ze strony kas o koniecznosci zredukowania
dokumentacji dotyczacej wydawnictwa i obstugi kart Visa dla cztonkéw SKOK, w listopadzie 2017 r. Kasa
Krajowa wprowadzita zmiany do wzoréw umoéw o karte Visa dla cztonkéw SKOK oraz kart Visa Business.
Ponadto, celem prawidtowej implementacji zmian dokonanych w umowach o wydanie karty, konieczne
byto dokonanie zmian w procedurach $wiadczenia ustug, bedacych zatacznikiem do umoéw taczacych Kase
Krajowq ze SKOK.

Rozdziat 6. Dziatalnos¢ operacyjna i rozliczeniowa.

Kasa Krajowa petni funkcje centrali finansowej spétdzielczych kas oszczednosciowo-kredytowych oraz
podmiotu gwarantujgcego ptynnosc i stabilizowanie systemu SKOK.

Saldo lokat SKOK zgromadzonych przez Kasy w Kasie Krajowej na koniec 2017 roku wyniosto
1,75 mid zt. Na te wielko$¢ skiadaty sie lokaty obowigzkowe, w tym z tytutu rezerwy plynnej
i funduszy wtasnych oraz lokaty dobrowolne. Saldo lokat na koniec 2017 roku byto o 17% niisze,
w poréwnaniu ze stanem na koniec roku poprzedniego.

W 2017 roku Kasa Krajowa podjeta decyzje o przyznaniu kasom kredytéw w tgcznej kwocie 14,03
min zt (vs. 9,25 mIn ztw 2016 r.) z czego 5 min zt stanowit kredyt stabilizacyjny.

Dziatalnos$¢ inwestycyjna Kasy Krajowej w 2017 roku stanowita kontynuacje polityki inwestycyjnej
z lat ubiegtych. Nadwyzki srodkéw zgromadzonych przez Kase Krajowg byty inwestowane na rynku
finansowym w lokaty bankowe, obligacje, jednostki uczestnictwa funduszy inwestycyjnych rynku
pienieznego oraz komercyjne weksle inwestycyjno-terminowe.

Srodki deponowane w Kasie Krajowej z tytutu rezerwy ptynnej oraz érodki funduszu stabilizacyjnego,
pozostajgce w dyspozycji Kasy Krajowej, byly inwestowane w sposdb zgodny z zapisami ustawy
o SKOK. Wzorem lat ubiegtych, kontynuowano bezpieczng polityke inwestycyjng. Strategia
inwestycyjna w 2017 roku obejmowata rozpoczecie dziatarn majgcych na celu stopniowe
dostosowywanie struktury portfela obligacji skarbowych do przysztej podwyzki stop procentowych.
W zwigzku z tym czesc portfela najbardziej narazona na ryzyko stopy procentowej zostat sprzedana
wykorzystujgc sprzyjajace warunki rynkowe do zawarcia tego typu transakcji. Jednoczesnie Kasa
Krajowa zredukowata ilos¢ srodkow utrzymywanych na rachunkach bankowych przy jednoczesnym
zwiekszeniu udziatu terminowych lokat bankowych w strukturze portfela inwestycji. Spowodowane
byto to zmiang rynkowych ofert bankowych w zakresie produktéw depozytowych.

Prowadzone w 2017 r. dziatania inwestycyjne, byly zgodne z obowigzujgcymi regulacjami
zewnetrznymi i wewnetrznymi. Gtéwnym celem inwestycyjnym bylo uzyskiwanie wynikow
inwestycyjnych, umozliwiajgcych realizacje budzetu, przy zachowaniu najwyiszej starannosci,
bezpieczenstwa portfela inwestycyjnego i ograniczania ryzyk. Bardzo istotnym elementem polityki
inwestycyjnej byta dywersyfikacja portfela i przestrzeganie limitéw inwestycyjnych dla
poszczeg6lnych kategorii inwestycji. Jedynymi nielimitowanymi instrumentami, zgodnie z ustawq
o SKOK, pozostawaly i pozostajg nadal inwestycje w papiery wartosciowe, emitowane lub
gwarantowane przez Skarb Panstwa lub Narodowy Bank Polski. W catym okresie 2017 roku nie
zanotowano ani jednego przypadku przekroczenia limitéw inwestycyjnych.

Tabela. Wielkosci wybranych wskaznikow ekonomiczno-finansowych wedtug stanéw na koniec
2017 oraz 2016 roku

Lp. Nazwa wskaznika 31.12.2016 31.12.2017 Zmiana
Wskaznik pozi kapitat t |
1. znik p zn'or'nu apitatu ogé. em (ogblny 0,28% 0,43% 0,15%
wskaznik wyptacalnosci)
2 ROA brutto 0,52% 0,94% 0,42%
3. Wskaznik aktywow ptynnych 79,1% 74,8% -4,3%
4. Wskaznik C/I 84,50% 78,25% -6,25%
5. Wskaznik rentownosci sprzedazy 15,50% 21,75% 6,25%
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6. Wskaznik inwestowania 53,4% 49,1% -4,29%
7. Wskaznik depozytéw 71,30% 69,15% -2,15%
wskaznik aktywoéw przychodowych na etat (w tys.

8. Khywowp P{N) il AEhS 22927,3 18973,0 -3954,3
9 wskaznik zysku brutto na etat 1655 273.0

: (w tys. PLN) ' ' 1075

wskaznik zysku netto na etat

10.

0 (w tys. PLN) 116,6 190,5 73,9

Dla Kasy Krajowej ustawodawca — odmiennie niz dla SKOK — nie okreslit standardéw dotyczacych
zarowno adekwatnosci kapitatowej, jak tez wspdtczynnika wyptacalnosci. Nalezy natomiast zwrécié
uwage na to, ze co najmniej 90% nadwyzki bilansowej Kasy Krajowej zasila fundusz stabilizacyjny,
ktory stuzy do realizacji celéw okreslonych w art. 42 ustawy o SKOK i nie jest (nawet w czesci
pochodzgcej z zysku Kasy Krajowej) jej kapitatem podstawowym. Stad mozliwosci budowania
kapitatu Kasy Krajowej sg praktycznie ograniczone do maksymalnie 10% nadwyzki bilansowej,
przekazywanej na fundusz zasobowy.

Wskaznik poziomu kapitatu ogétem, wynoszacy na koniec 2017 roku 0,43% utrzymuje sie w Kasie
Krajowej na poziomie wyznaczonym wartoscia funduszu udziatowego i zasobowego. Wzrost
wskaznika jest wynikiem przeniesienia na fundusz zasobowy w 2017 roku 10% nadwyzki bilansowej
roku 2016 oraz obnizenia si¢ wartosci sumy bilansowej. Wskaznik rentownosci aktywéw Kasy
Krajowej wyniost w 2017 r. 0,94% co oznacza wzrost, w stosunku do 2016 roku o 0,42 punkty
procentowe. Wzrost wskaznika wynikat z przede wszystkim z wzrostu wielkosci zysku brutto, na co
gtéowny wptyw miat wyzszy poziom uzyskanej dywidendy. Na wzrost wskaznika wptyw miato réwniez
obnizenie sie wartosci sumy bilansowej. Obydwa te czynniki, przy niezmienionym w poréwnaniu
z 2016 rokiem poziomie stop procentowych wplynety na wyzszg efektywnos¢ inwestycji finansowych
Kasy Krajowej.

Kasa Krajowa jest podmiotem finansowym, ktérego wigkszo$¢ przychoddéw i kosztow stanowig
przychody i koszty odsetkowe. Oznacza to, ze giéwnym czynnikiem, wptywajgcym na uzyskiwane
wyniki, jest wysokosc¢ stop procentowych. Stopa referencyjna Narodowego Banku Polskiego w catym
2017 roku utrzymywata sie na poziomie 1,50%. Srednia wartoé¢ stawki WIBID 1M wyniosta w 2017
roku 1,45%. Biorgc pod uwage powyzsze okolicznosci, uzyskany poziom wskaznika ROA brutto nalezy
uznac za satysfakcjonujacy. Aktywa ptynne Kasy Krajowej podobnie jak w latach ubiegtych stanowity
przewazajgcq wigkszos¢ aktywow Kasy Krajowej. Wedtug stanu na koniec 2017 roku 75% wszystkich
aktywow Kasy Krajowej stanowity aktywa ptynne.

Rekordowo niski poziom stop procentowych utrzymujacy sie w 2017 roku byt czynnikiem
wywierajagcym presje na dalsze obnizanie marz odsetkowych uzyskiwanych przez Kase Krajowa.
Wzrost wskaznika rentownosci sprzedazy, jak réwniez spadek wskaznika C/I okreslajgcego relacje
kosztow do przychodéw w 2017 roku w poréwnaniu do roku 2016 wynikaja podobnie jak
w przypadku wczesniej opisywanych wskaznikéw z uzyskanej dywidendy. W 2017 roku podjeto
dziatania polegajace na dostosowaniu struktury i rentownosci aktywow finansowych i lokat SKOK
do oczekiwanego wzrostu stép procentowych. Dokonano optymalizacji portfela obligacji skarbowych,
prowadzono dziatania na rzecz ograniczania kosztow obstugi finansowej oraz zmniejszenia liczby
bankéw wspétpracujgcych z Kasg Krajowa. W celu obnizenia kosztéw odsetkowych ponoszonych
przez Kase Krajowg dokonano przedterminowego wykupu czesci obligacji o wartosci nominalnej
20 mIn PLN. W 2017 roku Kasa Krajowa nadal utrzymywata wysokg ptynnos¢ finansowg. Koniecznosc¢
utrzymywania wysokiej ptynnosci wynikata z utrzymywania sie zarzgdow komisarycznych oraz
kontynuacji procesu likwidacji kas, co stwarzato ryzyko odptywu depozytéw i mogto powodowac
wzrost ryzyka ptynnosci w kasach. Podwyzszona ptynnos¢ Kasy Krajowej byta utrzymywana w postaci
wyzszych wolumendéw $rodkéw na rachunkach bankowych czeéciowo kosztem inwestycji
finansowych. Wszystkie te czynniki miaty wptyw na spadek wskaznika inwestowania do poziomu
49,1%. Jednoczesnie 2017 rok przyniost spadek o 312 min zt salda depozytéw kas w Kasie Krajowej
w poréwnaniu z koricem 2016 roku. Spowodowato to spadek wskaznika depozytéw do 69,15%.
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Pomimo obnizenia w 2017 roku liczby etatéw w Kasie Krajowej do 87,3 (92,5 na koniec 2016 roku)
obnizeniu ulegt wskaznik aktywéw przychodowych na etat. Dzigki wyzszym uzyskanym wynikom
brutto i netto oraz nizszej liczbie etatéw znaczacej poprawie ulegly wskazniki obrazujgce zysk brutto
i netto na etat.

Dziat IV. Zasady tadu Korporacyjnego.

W zwiazku z wydaniem przez KNF w dniu 22 lipca 2014 r., Zasad tadu Korporacyjnego dla instytucji
nadzorowanych, Kasa Krajowa oraz jej organy: Zarzad, Rada Nadzorcza oraz Walne Zgromadzenie Kasy
Krajowej, przyjely do stosowania Zasady tadu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych (dalej jako:

,ZtK”), podejmujac odpowiednie decyzje w zakresie swoich kompetencji oraz w takim zakresie, w jakim

wdrozenie danych zasad wymaga przyjecia odpowiednich regulacji wewnetrznych.

W 2017 r. Kasa Krajowa stosowata, podobnie jak w latach poprzednich, rozwigzania zwigzane

z zaimplementowaniem Zasad tadu Korporacyjnego, z ktérych — jako najistotniejsze — nalezatoby wskazac:

1. Organizacja Kasy Krajowej umotzliwia realizacje dtugoterminowych celéw prowadzonej dziatalnosci
poprzez: odpowiednig strukture organizacyjng z wydzieleniem kluczowych obszaréw i funkcji,
wydzieleniem komérek organizacyjnych i stanowisk samodzielnych z przypisaniem do tych stanowisk
zakresu odpowiedzialnosci i uprawniern we wszystkich obszarach, zwigzanych z realizacjg zadan Kasy
Krajowej. Ponadto, organizacja Kasy Krajowej zapewnia zarzadzanie (opisane w Statucie oraz
Regulaminie organizacyjnym, kompetencje Zarzadu oraz kompetencje przypisane do poszczegdlnych
cztonkéw Zarzadu w ramach podziatu zadan i obowigzkéw pomiedzy cztonkéw Zarzadu), sprawowanie
kontroli (regulacje wewnetrzne dotyczace kontroli wewnetrznej, funkcji audytu wewnetrznego oraz
zapewnienia zgodnosci), sprawozdawczos$¢ zarzadcza (w ramach przyjetych przez Rade Nadzorczag
Procedur), wewnetrzne regulacje oraz zabezpieczenia fizyczne dotyczace przeptywu i ochrony
informacji (§ 1 ZtK).

2. Kasa Krajowa posiada przejrzysta oraz adekwatng do skali i charakteru prowadzonej oraz
podejmowanego ryzyka dziatalnosci strukture organizacyjng, obejmujaca caly obszar prowadzonej
dziatalnosci. Przyjeta struktura w sposéb niebudzacy watpliwosci rozdziela zadania
i odpowiedzialnosci odpowiednich komoérek organizacyjnych i stanowisk. Kasa Krajowa posiada
Regulamin Organizacyjny w ktérym, na bazie przyjetej Struktury organizacyjnej zostaly opisane:
podlegtos¢ stuibowa, zadania oraz zakres obowigzkéw i odpowiedzialnosci dla poszczegélnych
komérek organizacyjnych oraz stanowisk wyodrebniajgc kazdg kluczowa funkcje w obrebie
wykonywanych zadan. Powyisze dotyczy takze podziatu zadan jak i odpowiedzialnosci pomiedzy
cztonkéw Zarzadu (§ 2 ZtK).

3. Kasa Krajowa w swojej dziatalnosci przestrzega przepisow prawa oraz uwzglednia rekomendacje
nadzorcze wydane przez Komisje Nadzoru Finansowego, a takze zobowigzania lub deklaracje sktadane
wobec organu nadzoru oraz uwzglednia indywidualne zalecenia wydane przez organ nadzoru (§ 3 ZtK).

4. Kasa Krajowa posiada okreslone cele strategiczne, ktére okresla dokument Kierunki dziatalnosci i zasad
rozwoju Kasy Krajowej na lata 2018-2019, przyjety przez Walne Zgromadzenie Kasy Krajowej w dniu
14 grudnia 2017 r. Ponadto, cele i kierunki dziatania Kasy Krajowej zostaty okreslone w Programie
Postepowania Naprawczego na lata 2015-2017, zatwierdzonym przez Rade Nadzorcza Kasy Krajowej
W ocenie Dziatu Compliance dokonanej na podstawie danych wstepnych za grudzien 2017 r., mozna
przyjac, iz gtéwne cele Programu Postepowania Naprawczego zostaty zrealizowane. W ramach
Struktury organizacyjnej Kasy Krajowej wyodrebnione jest stanowisko Inspektora ds. zarzadzania
ryzykiem, zostaty opracowane odpowiednie dokumenty z tego obszaru (procedury, Polityka i strategie
zarzadzania ryzykiem); zapewniona jest takie odpowiednia informacja zarzadcza z tego obszaru
do Zarzadu oraz Rady Nadzorczej. Kasa Krajowa posiada odpowiednie Procedury wewnetrzne
w postaci Planéw awaryjnych umozliwiajagcych podejmowanie odpowiednich dziatari w sytuacjach
naglych, gdy nie jest mozliwa realizacja celow strategicznych. Stosowane zasady rekrutacji
pracownikdw oparte sa na pozyskiwaniu kadry wysokokwalifikowanej, posiadajacej odpowiednie
umiejetnosci oraz doswiadczenie do pracy na okreslonym stanowisku. Kasa Krajowa nalezycie chroni
prawa pracownikéw — przyjete sg i podane do wiadomosci pracownikéw poprzez ich umieszczenie
w ogolnodostepnym dla pracownikéw systemie: Portalu Wymiany Informacji, stanowigcym
repozytorium dokumentacji w Kasie Krajowej — odpowiednie regulacje wewnetrzne zwigzane
z zatrudnieniem i wykonywaniem pracy i wynagradzaniem w Kasie Krajowej (§ 4 ZtK).
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5. Zmiany w Strukturze organizacyjnej oraz w pozostatych dokumentach wewnetrznych (Procedurach,
Instrukcjach itp.) dokonywane sg z uwzglednieniem koniecznosci zapewnienia spéjnosci ze Statutem
Kasy Krajowej — przygotowanie projektu zmian powierzane jest Zespotowi Radcéw Prawnych lub
Adwokatom. Projekty, przed ich przyjeciem, podlegaja takze ocenie pod wzgledem zgodnosci przez
pracownikéw Dziatu Compliance. Pracownicy Kasy Krajowej maja staty dostep do aktualnej Struktury
organizacyjnej Kasy Krajowej oraz Regulaminu organizacyjnego z uwagi na ich umieszczenie
w ogdlnodostepnym dla pracownikéw systemie: Portalu Wymiany Informacji, stanowigcym
repozytorium dokumentacji w Kasie Krajowej (§ 5 ZtK).

6. Kasa Krajowa posiada oraz stosuje plany ciagtosci dziatania i ograniczenia strat na wypadek powaznych
zaktécen w dziatalnosci w szczegdlnosci w postaci odpowiednich planéw i procedur zwigzanych
z zapewnieniem ciggtosci dziatania oraz centrum zapasowego, umozliwiajacego kontynuacje
prowadzonej dziatalnosci w obszarze teleinformatycznym. Podejmowane sg takze dziatania zwigzane
z testowych uruchamianiem tych planéw (§ 7 ZtK).

7. Kasa Krajowa, jako spétdzielnia, zobowiagzana jest stosowac sie w swojej dziatalnosci do Zasad
Spotdzielczych tj. zapewnia réwne traktowanie wszystkich cztonkéw. Kasa Krajowa prowadzi
dziatalno$¢ o ktérej mowa w art. 42 ustawy o skok w interesie jej cztonkéw. Zgodnie z art. 44 ustawy
o skok, jej interesariuszami sg cztonkowie Kasy Krajowej (ust. 1), cztonkowie kas (ust. 5 i 6) oraz
podmiot przejmujacy kase, przejmujacy wybrane prawa majatkowe lub wybrane zobowiazania kasy,
nabywca przedsigbiorstwa kasy w likwidacji, jego zorganizowanej czesci lub wybranych praw
majatkowych (ust. 8). Kasa Krajowa, przesytajagc informacje dotyczace zwotania Walnego
Zgromadzenia, przesyta czlonkom Kasy Krajowej, wraz z informacja o zwotaniu, jednakowe dla
wszystkich cztonkéw materiaty dotyczace spraw bedacych przedmiotem obrad m.in. projekty uchwat,
sprawozdania roczne, opracowania itp. (§ 8 ZtK).

8. W ramach funkcjonujacych w Kasie Krajowej procedur zwigzanych z dokonywaniem zakupéw lub
w obszarze dziatalnosci inwestycyjnej, przeprowadzanie transakcji odbywa sie na jednakowych
zasadach (§ 11 ZtK).

9. Zgodnie przepisem art. 51 ustawy o skok Zarzad Kasy Krajowej sktada sie z 3 do 5 oséb. Art. 51 ust. 3
ustawy o skok wskazuje jakie wymagania musi spetnia¢ kandydat na cztonka Zarzadu Kasy Krajowej
(poprzez wskazanie jakie okolicznosci uzasadniaja odmowe wyrazenia zgody przez Komisje Nadzoru
Finansowego na powotanie okreslonej osoby do sktadu Zarzadu Kasy Krajowej). Wymagania te sa dalej
idace, niz te wskazane w ZtK. Niezaleznie od powyzszego w Kasie Krajowej stosowane sg przyjete przez
Rade Nadzorcza na posiedzeniu w dniu 22 maja 2015 r. Wymagania dla kandydatéw na cztonkéw
Zarzqdu Kasy Krajowej, ktére wskazuja jakie wymagania powinien spetni¢ kandydat na cztonka Zarzadu
Kasy Krajowej (§ 13 ZtK).

10.Zadania i funkcje Zarzadu reguluje § 38 Statutu Kasy Krajowej oraz § 5 Regulaminu Zarzadu Kasy
Krajowej (§ 14 ZtK).

11.W Kasie Krajowej nie sg stosowane regulacje wprowadzajace wyltaczenia lub ograniczenia
odpowiedzialnosci cztonkéw Zarzadu za decyzje zastrzezone do kompetencji organu zarzadzajacego.
Regulacje dotyczace podziatu obowigzkéw z uwzglednieniem ZtK zawarte sa w Regulaminie
organizacyjnym Kasy Krajowej (§ 15 ZtK).

12.W Kasie Krajowej, w odniesieniu do cztonkéw Rady Nadzorczej, obowigzuje uregulowanie zawarte
w art. 49 ust. 2 ustawy o SKOK. Cztonkowie Rady Nadzorczej spetniajag wymogi wskazane w § 19 ZtK
(§ 19 ZtK).

13.Istniejagce  w Regulaminie Rady Nadzorczej rozwigzania proceduralne pozwalaja na biezace
podejmowanie czynnosci nadzorczych, w tym mozliwos¢ organizacji posiedzenia Rady bez formalnego
zwoftania, zgodnie z § 10 ust. 4 i 5 Regulaminu, czy mozliwos¢ podejmowania uchwat bez odbycia
posiedzenia - § 19 (§ 20 ZtK).

14.Sposob i wysokos¢ wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej Kasy Krajowej ustala Walne
Zgromadzenie Kasy Krajowej (§ 21 Regulaminu Rady Nadzorczej; § 29 ZtK).

15.Kasa Krajowa posiada adekwatny, efektywny i skuteczny system kontroli wewnetrznej, procedury
dotyczgce systemu kontroli wewnetrznej przyjete uchwatami Zarzadu Kasy Krajowej, w tym procedury
dotyczace poszczegdlnych proceséw, a w szczegdlnosci w zakresie: kontroli wewnetrznej, audytu
wewnetrznego oraz zgodnosci. Proces zapewnienia realizacji celéw systemu kontroli wewnetrznej jest
dokumentowany (§ 45 ZtK).
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16.System kontroli wewnetrznej obejmuje wszystkie poziomy w strukturze organizacyjnej Kasy Krajowej.
Obowiazek dokonywania oceny stosowanego systemu kontroli wewnetrznej lezy w kompetencjach
Rady Nadzorczej (§ 6 ust. 1 pkt 13 Regulaminu Rady Nadzorczej). Pracownikom, w ramach obowigzkow
stuzbowych, zostaly przypisane odpowiednie zadania zwigzane z realizacja systemu kontroli
wewnetrznej (§ 46 ZtK).

17.Z dniem 1 stycznia 2015 r. powotano funkcje Specjalisty ds. compliance. Od dnia 30 marca 2016 r.
w Kasie Krajowej funkcjonuje Dziat Compliance odpowiedzialny za zapewnienie zgodnosci dziatania
Kasy Krajowej z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi oraz z uwzglednieniem rekomendacji
nadzorczych. Niezalezno$¢é wykonywania zadan gwarantuje bezposrednia podlegtos¢ Kierownika Dziatu
Compliance pod Prezesa Zarzadu, co znajduje odzwierciedlenie w strukturze organizacyjnej oraz
statucie Kasy Krajowej. Powofanie pracownikéw Dziatu Compliance odbyfo sie¢ za zgoda Rady
Nadzorczej. Pracownikom Dziatu Compliance zapewnia sig niezaleznos¢ (§ 47 ZtK).

18.Z dniem 1 stycznia 2015 r. powotano niezalezng funkcje audytu wewnetrznego poprzez utworzenie
samodzielnego stanowiska Audytora Wewnetrznego. Powotanie osoby na to stanowisko odbyto sig
za zgoda Rady Nadzorczej. W strukturze organizacyjnej stanowisko to jest podlegte Prezesowi Zarzadu;
w zakresie wykonywanych funkcji stanowisko to jest niezalezne (§ 48 ZtK).

19.Mozliwoé¢é bezposredniego komunikowania sig¢ jest zapewniona poprzez odpowiednie zapisy
w zakresach obowiazkéw Audytora Wewnetrznego oraz pracownikéw Dziatu Compliance,
w regulacjach wewnetrznych (np. dot. informacji zarzadczej) oraz w Regulaminie organizacyjnym.
Wyrazanie zgody na powotanie os6b na stanowisko Audytora Wewnetrznego oraz pracownikéw Dziatu
Compliance zostato przypisane do kompetencji Rady Nadzorczej (§ 51a ust. 3 zdanie 2 Statutu Kasy
Krajowej; § 49 ZtK).

20.Kasa Krajowa posiada udokumentowany, dostosowany do charakteru, skali oraz ztozonosci
prowadzonej dziatalnosci system zarzadzania ryzykiem wraz ze strategia zarzadzania ryzykiem oraz
polityka zarzadzania ryzykiem. Na system zarzadzania ryzykiem skfadajq sie w szczegolnosci regulacje
dotyczace zarzadzania ryzykiem ptynnosci, ryzykiem kredytowym, ryzykiem operacyjnym oraz ryzykiem
stopy procentowej. Przyjete dokumenty okreslajg takze apetyt na ryzyko w Kasie Krajowej (§ 50 ZtK).

21.Przyjecie i zarzadzanie systemem zarzadzania ryzykiem w Kasie Krajowej lezy w kompetencjach
Zarzadu Kasy Krajowej (§ 5 ust. 2 pkt 10 Regulaminu Zarzadu Kasy Krajowej). Z uwagi na skalg
prowadzonej dziatalnosci, w zakresie, w jakim jest to mozliwe, stosowana jest zasada nie faczenia przez
cztonkéw zarzadu odpowiedzialnosci za zarzadzanie ryzykiem z odpowiedzialnoscia za obszar
dziatalnosci generujacy ryzyko (§ 51 ZtK).

22.Na mocy obowigzujacych regulacji wewnetrznych z zakresu informacji zarzadczej, przewidziane jest
regularne cykliczne informowanie Rady Nadzorczej na temat ryzyka wystepujacego w Kasie Krajowej
(§ 52 ZtK).

23.Kasa Krajowa, w ramach prowadzonej dziatalnosci, nie nabywa aktywéw na ryzyko klienta (rozdziat
9 ZtK).

Dziat V. Wspétpraca z instytucjami krajowymi i zagranicznymi.
Rozdziat 1. Instytucje krajowe.

W okresie sprawozdawczym kontynuowano statg wspotprace systemu SKOK z instytucjami krajowymi,

ktéra obejmowata nastepujace podmioty:

1. BFG — w zakresie depozytéw zgromadzonych w SKOK, objetych obowigzkowym systemem
gwarantowania.

2. NBP — w zakresie utrzymywania przez Kase Krajowg i SKOK rezerwy obowigzkowej w NBP oraz
w zakresie danych sprawozdawczych.

3. Gléwny Urzad Statystyczny — w zakresie dostarczania danych SKOK w ramach programu badan
statystycznych statystyki publicznej, w celu opracowania publikacji Wyniki finansowe spdtdzielczych
kas oszczednosciowo-kredytowych.

4. Generalny Inspektor Informacji Finansowej — w zakresie realizowaniu obowigzku przekazywania
do GIIF wynikéw kontroli w SKOK, przeprowadzanych przez Kase Krajowa, w zakresie przeciwdziatania
praniu pieniedzy i finansowaniu terroryzmu.
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5. Biuro Informacji Kredytowej S.A. (dalej jako: BIK) — w zakresie wymiany danych kredytowych oraz
wysytania elektronicznie, za posrednictwem BIK SA, do Ministerstwa Finanséw, informacji o otwartych
i zamknietych rachunkach przedsiebiorcow.

6. Krajowa Rada Spétdzielcza — w zakresie dziatari na rzecz spétdzielczosci i rozwoju ruchu spétdzielczego.
Kasa Krajowa wspotpracuje z Krajowa Rada Spétdzielcza w ramach Zgromadzenia Ogélnego KRS oraz
poprzez uczestnictwo w dwoch specjalnych komisjach dziatajgcych w ramach KRS: Komisji Finanséw
Spétdzielczych oraz Komisji Lustracji.

7. Biura Informacji Gospodarczej — w zakresie umozliwienia Kasom korzystania z informacji
gospodarczych przy wykorzystaniu infrastruktury stuzacej do wymiany informacji kredytowej w ramach
tzw. projektu BBC (BIK BIG Communication).

Rozdziat 2. Instytucje zagraniczne

W 2017 roku system SKOK aktywnie uczestniczyt w miedzynarodowych programach, projektach oraz
innych dziataniach zagranicznych. Bylo to zwigzane giéwnie z cztonkostwem polskich SKOK-6w,
reprezentowanych przez Kase Krajowa, w organizacjach miedzynarodowych, takich jak Swiatowa Rada
Unii  Kredytowych (WOCCU), Miedzynarodowy Zwiazek Spdtdzielczy (ICA), Cooperatives Europe,
Europejska Sie¢ Unii Kredytowych (ENCU). Kasa Krajowa byta réwniez aktywnie zaangazowana, poprzez
swoich ekspertéw, w programy wsparcia unii kredytowych w innych krajach. Gtéwnym projektem
zagranicznym, w ktérym zaangazowani s polscy eksperci od wrzesnia 2016 roku, to czteroletni projekt
Kredyt dla Producentéw Rolniczych (CAP) na Ukrainie, wdrazany wspélnie z WOCCU i finansowany przez
Agende Rzadu Stanéw Zjednoczonych ds. Rozwoju Miedzynarodowego (USAID).

Prezes Kasy Krajowej od 2015 roku jest cztonkiem rady Dyrektoréw WOCCU. W 2017 odbyly sie
4 posiedzenia Rady Dyrektoréw WOCCU - w kwietniu, w lipcu, wrzesniu i listopadzie. Podczas posiedzenia
w lipcu, ktore miato miejsce we Wiedniu, Prezes Kasy Krajowej zostat ponownie wybrany na druga
kadencje. W Radzie Dyrektoréw Pan Rafat Matusiak zostat powotany na stanowisko Przewodniczacego
Governance and Elections Committee i tym samym zasiada w Scistym kierownictwie Rady Dyrektoréw
WOCCU Executive and Human Resources Committee, obok przedstawicieli najwyiszych wiadz tej
miedzynarodowej organizacji. Wskazane powyzej decyzje nalezy oceniac¢ jako wyraz miedzynarodowego
uznania dla rozwoju sektora samopomocowej spétdzielczosci finansowej w Polsce. Wiceprezes Zarzadu,
Pani Matgorzata Gatz, bierze natomiast udziat w pracach prowadzonych w ramach Global Women's
Leadership Network.

Podczas lipcowej Konferencji Swiatowych Unii Kredytowych, w ktérej udziat wzieto prawie 2 tysigce oséb,
w tym rowniez przedstawiciele systemu SKOK, Zastepca Dyrektora Generalnego Kasy Krajowej brat udziat
w panelu poswieconym regulacjom krajowym jako prelegent, zas Petnomocnik Zarzadu ds. Kontaktow
z Parlamentem i Organizacjami Miedzynarodowymi wystepowat podczas panelu dotyczacego regulacji
miedzynarodowych.

W dniach 25 lutego do 1 marca 2017 roku, Prezes Zarzadu Kasy Krajowej brat udziat w konferencji CUNA
GAC w Waszyngtonie, zas w marcu 2017 r. przedstawiciel Kasy Krajowej wzigt udziat w Konferencji
Krajowej Brytyjskich Unii Kredytowych, gdzie wygtosit wystgpienie na temat projektu CAP i roli Kasy
Krajowej w jego wdrazaniu. Réwniez w marcu 2017 r. przedstawiciel Kasy Krajowej odbyt szereg rozmoéw
z przedstawicielami USAID i Prezesem Biatoruskiego Stowarzyszenia Mikrofinanséw (Republican
Microfinace Center), jako potencjalnego partnera nowego projektu USAID z udziatem WOCCU i Kasy
Krajowej.

W maju i listopadzie 2017 r. przedstawiciel Kasy Krajowej brat udziat w przegladzie legislacji europejskiej
i spotkaniu EPCUIG (Grupy Przyjaciét Unii Kredytowych Parlamentu Europejskiego) w Brukseli,
za$ w spotkaniach z USAID w Kiszyniowie (Motdawia) oraz w Skopje (Macedonia), w ramach pozyskania
srodkéw na realizacje wspoélnych projektéw WOCCU i Kasy Krajowej w tych krajach.

W dniach 11-14 wrzesnia 2017 r. goscita w Warszawie delegacja przedstawicieli cztonkéw Rady Komisji
Nadzoru Finansowego wraz z Regulatorem (Nac Kom Fin Postug) z Ukrainy, przedstawicielami
Stowarzyszeri Unii Kredytowych z Kijowa oraz wiceprzewodniczagcym Komisji Finanséw i Budzetu
Parlamentu Ukrainy.

Ta wizyta studyjna, zorganizowana przez Spotdzielczy Instytut Naukowy w partnerstwie z Kasg Krajows,
zostata sfinansowana w catosci ze srodkéw projektu USAID (CAP). Spotkania dla delegacji zostaty
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zorganizowane w Ministerstwie Spraw Zagranicznych, Ministerstwie Finanséw, BFG, Senacie
(z Przewodniczacym Komisji Finanséw i Budzetu), Sejmie oraz z Przewodniczacym KNF Panem Markiem
Chrzanowskim.

W listopadzie 2017 przedstawiciel Kasy Krajowej przeprowadzit warsztaty i szereg szkolen dla
pracownikéw unii kredytowych z USA, Wielkiej Brytanii, Irlandii, Kenii, Rumuni i Macedonii, w ramach
Credit Unions Development Academy na Uniwersytecie w Liverpool, zas we wrzesniu, paZdzierniku
i listopadzie uczestniczyt w Kijowie w spotkaniach z partnerskimi organizacjami unii kredytowych oraz
przedstawicielami administracji publicznej, w tym Ministerstwie Finanséw, Komisji Rynkéw Finansowych,
Banku Swiatowego i ONZ. Spotkania odbywaty sie w ramach projektu WOCCU, USAID — Kredyt dla
Producentéw Rolniczych.

Dziat VI. Kadry.

Zatrudnienie w Kasie Krajowej, wedtug stanu na 31 grudnia 2017 r., wyniosto 94 etaty, w tym 83 etaty
pefne i 11 etatéw czastkowych. W ciggu roku sprawozdawczego zatrudnienie w Kasie Krajowej ustato
wzgledem 12 oséb, pozyskano zas 6 nowych pracownikéw.

W 2017 roku dokonywano zmian Struktury Organizacyjnej Kasy Krajowej. Miedzy innymi zlikwidowano
Dziat Prawny, zastepujac go Zespotem Radcéw Prawnych. Po wspomnianej zmianie, zatrudnienie
w poszczegoblnych dziatach ksztattowato sie nastepujgco:

Dziat 31 grudnia 2016 r. 31 grudnia 2017 r.
Informatyczny 4 5
Organizacyjno-Administracyjny 6 6
Lustracji i Kontroli 13 13
Finansowo-Ksiegowy 10 10
Kart, Rozliczen i Informacji Kredytowej 12 12
Monitoringu 10 8
Operacyjno-Finansowy 5 7
Compliance 2 2
Kontroli Wewnetrznej 2 2
Legislacyjny 4 5
Projektow i Standaryzacji 4 4
Pozostate stanowiska (samodzielne) 25 20

Srednia wieku pracownikéw Kasy Krajowej wynosi 42 lata. Pracownicy z wyzszym wyksztatceniem
stanowig 89,56 % 0s6b zatrudnionych. Kobiety stanowig 55,32 % zatrudnionych.

Pracownicy Kasy Krajowej motywowani sg do rozwoju i podnoszenia swoich kwalifikacji. Szeroko
zakrojona polityka szkoleniowa sprzyja rozwijaniu umiejetnosci zawodowych i personalnych pracownikéw.
Na szkolenia pracownikéw z budzetu Kasy Krajowej w 2017 r. zostata wydana kwota w wysokosci
okoto 99 tys. zi.

W Kasie Krajowej funkcjonuje takie Zaktadowy Fundusz Swiadczer Socjalnych, dziatajagcy na podstawie
regulaminu przyjetego uchwatg nr 4 Zarzadu Kasy Krajowej z dnia 19 marca 2010 r. (zmienionego uchwata
nr 2 z dnia 23 lipca 2015 r., uchwatg nr 16 z dnia 18 grudnia 2015 r. i uchwatg nr 2 z dnia 20 grudnia 2017
r.). Srodki Funduszu pochodzity przede wszystkim z odpiséw podstawowych, dokonanych w oparciu
o ustawe z dnia 4 marca 1994 r. o Zaktadowym Funduszu Swiadczen Socjalnych. W 2017 r. Kasa Krajowa
wyptacata pracownikom s$wiadczenia gtéwnie z tytutu pobytu dzieci w ztobkach i przedszkolach, zakupu
podrecznikow szkolnych dla dzieci, narodzin dziecka, wypoczynku pracownika oraz wsparcia finansowego
w okresie swigt Wielkanocnych i Bozego Narodzenia. W 2017 r., ze Srodkéw zgromadzonych
w Zaktadowym Funduszu Swiadczern Socjalnych, Kasa Krajowa wydata niecate 96 tys. zt., realizujac
wszystkie ztozone przez pracownikow wnioski.

Kasa Krajowa prowadzi takie pracowniczy program emerytalny (dalej jako: PPE) w formie umowy
o wnoszenie przez pracodawce sktadek pracownikéw do funduszy inwestycyjnych zarzadzanych przez
Spotke ALTUS TFI S.A. W ramach PPE, Kasa Krajowa w 2017 r. finansowata i odprowadzata na rzecz
pracownikéw, ktérzy przystapili do PPE, sktadke podstawowg w wysokosci 1% wynagrodzenia danego
pracownika.
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Dziat VII. System kontroli wewnetrznej.

W Kasie Krajowej w okresie sprawozdawczym nadal funkcjonowat system kontroli wewnetrznej,
ktérego celem byto wspomaganie proceséw decyzyjnych, przyczyniajacy sie do zapewnienia skutecznosci
i efektywnosci dziatania Kasy Krajowej, wiarygodnosci prowadzonej sprawozdawczosci finansowej
oraz zgodnosci dziatania Kasy Krajowej z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi oraz
rekomendacjami nadzorczymi.

System kontroli wewnetrznej obejmowat:

1. mechanizmy kontroli uwzgledniajace wszystkie poziomy w Strukturze Organizacyjnej Kasy Krajowej;

2. komorke kontroli wewnetrznej, ktérej zadaniem bylo zapewnienie przestrzegania mechanizmow
kontrolnych dotyczacych w szczegélnosci zarzadzania ryzykiem w Kasie Krajowej;

3. komorke ds. zapewnienia zgodnosci, ktérej zadaniem byto zapewnienie zgodnosci dziatalnoci Kasy
Krajowej z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi oraz z uwzglednieniem rekomendacji
nadzorczych;

4. komorke audytu wewnetrznego, ktorej zadaniem byto regularne badanie adekwatnoéci, skutecznosci
i efektywnosci dziatalnosci Kasy Krajowej, w szczegélnosci systemu kontroli wewnetrznej i systemu
zarzadzania ryzykiem.

Kasa Krajowa posiada odpowiednie regulacje systemu kontroli wewnetrznej, opracowane w formie

pisemnej i zatwierdzone przez Rade Nadzorczg i Zarzad Kasy Krajowej. Zarzad Kasy Krajowej identyfikowat

i monitorowat efektywnos¢ mechanizméw kontrolnych, ktére byty dostosowane do specyfiki dziatalnoéci

Kasy Krajowej. Audytor Wewnetrzny, Kierownik Dziatu Kontroli Wewnetrznej oraz Kierownik Dziatu

Compliance opierali swoja dziatalnos¢ na planach rocznych, ktérych podstawg byta ocena poszczegdlnych

proceséw stuzaca identyfikacji podwyzszonego ryzyka i wspomagajaca okreslanie priorytetow realizacji

zadan.

Rada Nadzorcza i Zarzad Kasy Krajowej otrzymywaly regularnie sprawozdania i informacje

z przeprowadzonych audytow i kontroli wewnetrznych oraz z zakresu compliance. Audytor Wewnetrzny

oraz Kierownik Dziatu Compliance mieli zapewniong mozliwo$¢ bezposredniego komunikowania sie z Rada

Nadzorczq oraz Zarzadem Kasy Krajowej oraz mozliwos¢ bezposredniego i jednoczesnego raportowania

do tych organéw.

W roku 2017 przeprowadzonych zostato 11 kontroli zgodnie z zatwierdzonym Planem kontroli

wewnetrznej w Kasie Krajowej na 2017 rok oraz 1 kontrola wewnetrzna nieplanowana. Zidentyfikowane

podczas przeprowadzonych kontroli wewnetrznych ryzyka badanych obszaréw zostaly ocenione jako
niskie — potencjalna wysoko$¢ szkody w zwigzku z zajsciem niepozadanego zjawiska jest niska.

Zgodnie z Procedurq przekazywania informacji zarzqdczej w Kasie Krajowej Kierownik Dziatu Compliance

przekazywat raporty z zakresu compliance na kaide planowe posiedzenie Rady Nadzorczej oraz

co najmniej raz w miesigcu na posiedzenie Zarzadu. W 2017 r. stosowano w Kasie Krajowej Check-list

Dziatu Compliance. Raporty compliance przekazywane bezpo$rednio do Zarzadu oraz Rady Nadzorczej

Kasy Krajowej byly opracowywane m.in. z wykorzystaniem Check-listy Dziatu Compliance. Check-listy

obejmowaty zgodnie z pkt XIX Zasad funkcjonowania Dziatu Compliance:

a) roczny i wieloletni plan compliance;

b) szkolenia do przeprowadzenia w ramach rocznego planu szkoleri pracownikéw Kasy Krajowej
z obszaru compliance;

c) zadania do wykonania w ramach regulacji wewnetrznych compliance w Kasie Krajowej, w tym
dziatania majace na celu dostosowanie dziatalnosci Kasy Krajowej do regulacji wewnetrznych Kasy
Krajowej;

d) akty prawne dotyczace Kasy Krajowej oraz SKOK, w tym dziatania majace na celu dostosowanie
dziatalnosci Kasy Krajowej i SKOK do obowigzujacych i zmieniajgcych sie przepiséw prawa;

e) rekomendacje nadzorcze dotyczace Kasy Krajowej oraz SKOK, w tym dziatania majace na celu
dostosowanie dziatalnosci Kasy Krajowej i SKOK do obowigzujacych i zmieniajacych rekomendaciji
nadzorczych;

f)  rejestr zgloszonych incydentéw w zakresie ryzyka braku zgodnosci.

Ryzyko braku zgodnosci w Kasie Krajowej Dziat Compliance klasyfikuje en bloc na dzieri 31 grudnia 2017 r.

jako ryzyko niskie, z uwagi na stosowane w Kasie Krajowej mechanizmy kontrolne.

Ponadto w 2017 r. Kierownik Dziatu Compliance zainicjowat powstanie Centrum Compliance SKOK, ktére

stanowi wsp6lng inicjatywe Kasy Krajowej oraz Fundacji Edukacji Spétdzielczej. Inicjatywa jest realizowana
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na podstawie przepisu art. 44 ust. 2 pkt 4 ustawy o skok i ma na celu wsparcie SKOK w rozwoju funkgji

compliance w SKOK poprzez:

1. zapewnienie dostepu do informacji oraz alertow nt. zmieniajacych sig przepisow prawa, regulacji
wewnetrznych oraz standardéw rynkowych w ramach Portalu Wymiany Informacji SKOK oraz strony
internetowej: www.afes.edu.pl/centrum-compliance;

2. utworzenie statego punktu kontaktowego dla zapytari SKOK zwigzanych z zapewnieniem zgodnosci
w SKOK poprzez dedykowany adres: compliance@skok.pl;

3. organizowanie cyklicznych spotkarn pracownikow systemu SKOK odpowiedzialnych za zapewnienie
zgodnosci celem wymiany doswiadczen oraz podnoszenia kwalifikacji;

4. wsparcie w szczegélnosci matych SKOK, w ktorych jedna osoba taczy réine funkcje, w tym
odpowiedzialnosc¢ za zapewnienie zgodnosci.

Udziat przedstawicieli kazdego SKOK w pracach Centrum Compliance SKOK jest bezptatny. Finansuje

je Kasa Krajowa.

Zgodnie z zatwierdzonym Planem audytu wewnetrznego w Kasie Krajowej na 2017 rok, do dnia

31 grudnia 2017 r. przeprowadzono 12 planowanych audytow wewnetrznych. Przeprowadzone audyty

wskazuja, iz procesy objete audytem w 2017 r. w Kasie Krajowej funkcjonowaty prawidfowo. Poziom

zidentyfikowanego ryzyka we wszystkich obszarach oceniony zostat jako niskie.

Raporty z audytéw sporzadzane byly w terminie wskazanym w regulacjach wewnetrznych i przekazywane

do audytowanych oraz Zarzadu Kasy Krajowej.

Zgodnie z Procedurq przekazywania informacji zarzqdczej w Kasie Krajowej, audytor wewngtrzny

przekazywat regularnie i terminowo sprawozdania cykliczne dla Zarzadu oraz na planowane posiedzenia

Rady Nadzorczej.

Dziat VIII. System SKOK.

Instytucje Systemu SKOK w roku 2017 kontynuowaty swojg dziatalnos¢, koncentrujac si¢ na
dostosowywaniu oferowanych produktéw i ustug, a takie struktury do zmieniajacych sie warunkéw
prawnych, rynkowych i potrzeb oraz ilosci kas. Wsrod wskazanych pomiotéw wymieni¢ mozna:

1. Dziatajgce w ramach systemu SKOK zaktady ubezpieczen — TUW SKOK oraz TU SKOK Zycie SA
kontynuowaty w roku 2017 dziatalno$é¢ dostarczajac kasom oraz ich cztonkom ubezpieczenia osobowe,
majatkowe oraz rozwijajac dziatalnos¢ w segmencie ubezpieczenn zdrowotnych. Oba towarzystwa
ubezpieczeniowe od grudnia 2017 prowadzg dziatalno$¢ pod nowg nazwa SALTUS (SALTUS TUW oraz
SLATLUS TU Zycie SA). SALTUS TWU SKOK, po zawarciu w grudniu 2013 r. umowy pozyczki z Kasg
Krajowa na kwote 90 min zt, ktérej s$rodki zostaly przeznaczone na pomoc dla SKOK, pozostaje
podmiotem wspierajgcym stabilizacje spotdzielczych kas oszczednosciowo-kredytowej.

2. W ramach spotki Aplitt SA, wydzielono dwa podmioty dedykowane kluczowym dziatalnosciom
prowadzonym dotychczas przez ten podmiot: spétke Aplitt Sp. z o0.0. ktéra ma specjalizowac sie
w dziatalnosci w obszarze rozwigzan IT i ktéra pozostanie gtéwnym dostawcg oprogramowania dla
spoétdzielczych kas oszczednosciowo-kredytowych oraz spotke Cardera Sp. z o.0., ktéra prowadzi
dziatania w zakresie wydawnictwa i procesowania kart pfatniczych Visa wydawanych przez Kase
Krajowa dla cztonkéw SKOK.

3. Spotka Apella S.A. jest podmiotem posiadajgcym bogate doswiadczenie w prowadzeniu dziatan
z obszaru public relations dla SKOK; spétka swiadczy te ustugi na zlecenie poszczegélnych kas.
W ramach dziatalnosci spotki zaleznej (Fratria Sp. z .0.0.) kontynuowata dziatalnos¢ wydawnicza.
Z uwagi na zaprzestanie prowadzenia przez Kase Krajowa wspolnych dziatar reklamowo-promocyjnych
SKOK, spotka z sukcesem pozyskuje klientéow zewnetrznych.

4. Asekuracja Sp. z o0.0. wspomaga SKOK w zakresie windykacji przeterminowanych naleznosci
od cztonkéw Kas. Dziatania windykacyjne prowadzone sg zaréwno w zakresie windykacji przedsadowej,
jak i na péiniejszych etapach i s3 wykonywane przez Spotke oraz wspotpracujace z nig kancelarie
prawne. Asekuracja Sp. z 0.0. oferuje ponadto Kasom mozliwos¢ sprzedazy wierzytelnosci, a w tym
na rzecz funduszu sekurytyzacyjnego.

5. Spotka SKOK Holding S.a.r.l., do ktérej, w latach ubiegtych, zostaty wniesione tytutem aportu akcje
i udziaty, bedace w posiadaniu Kasy Krajowej, w petni realizuje cele, dla jakich zostata powofana,
tj. posiadanie w strukturze silnej kapitatowo sp6tki, wykorzystujacej rozwiazania prawne, jakie daje
cztonkostwo w Unii Europejskiej z zastosowaniem specyfiki rozwigzan taczacych sie z miejscem
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siedziby sp6tki oraz zarzadzanie podmiotami zaleznymi. Spétka, poprzez Kase Krajowa, bierze réwniez
udziat w procesach, efektem ktérych jest wsparcie kapitatowe Kas.

6. Stowarzyszenie Krzewienia Edukacji Finansowej jako podmiot wspomagajacy realizacje misji SKOK
w zakresie edukacji kontynuowato wiele cyklicznych projektéw oraz podjeto nowe dziatania, ktére byly
zgodne z jego misjq i celami statutowymi. Stowarzyszenie takie w 2017 r. prowadzito dziatalnos¢
w zakresie bezptatnego poradnictwa finansowo-prawnego, poprzez Osrodki Doradztwa Finansowego
i Konsumenckiego specjalizujgce sie w nieodptatnym poradnictwie finansowo-prawnym
i konsumenckim w zakresie pomocy w okresleniu finansowej i prawnej sytuacji klienta, przekazywania
informacji o przystugujacych klientowi prawach i uprawnieniach konsumenckich, wyjasnienia procedur
kredytowych, doradztwa w zakresie budietu domowego, wyjasniania zagadnien zwigzanych
z nadmiernym zadtuzeniem. Osrodki funkcjonuja w czterech lokalizacjach na terenie kraju. W 2017 r.
z pomocy Osrodkéw skorzystato 1886 oséb.

Dziat IX. Wyniki finansowe Kasy Krajowej za rok 2017.

W ciggu catego 2017 r. Kasa Krajowa realizowata strategie utrzymywania wysokiego poziomu ptynnosci
finansowej, a takie podejmowata dziatania ograniczajagce negatywne oddziatywanie ustawy z dnia
15 stycznia 2016 r. o podatku od niektdrych instytucji finansowych (t.j. Dz. U. z 2017 r., poz. 1410).
Funkcjonowanie tej ustawy istotnie wptywato na wysokos¢ oprocentowania przede wszystkim rachunkéw
bankowych, w ograniczonym zakresie réwniez na wysoko$¢ oprocentowania lokat bankowych. Majac
na uwadze konieczno$¢ zapewnienia z jednej strony stabilnosci finansowej Kasy Krajowej, a z drugiej
zapewnienie realizacji budzetu, realizowano plan optymalizacji struktury aktywéw inwestycyjnych Kasy
Krajowej w ktérym gtéwnym aktywem, pomimo obnizenia tacznego salda, nadal pozostawaty obligacje
skarbowe. Czes¢ srodkéw z rachunkéw bankowych realokowano na lokaty bankowe 1, 2 lub 3 miesieczne.
Utrzymano zaangazowanie w jednostki uczestnictwa funduszy inwestycyjnych rynku pienieznego
Jednoczesnie systematycznie ograniczano saldo $rodkéw na rachunkach bankowych. Obnizeniu ulegto
réwniez zaangazowanie w KWIT w zwigzku z wykupem KWIT przez emitentéw. Realizacja takiej strategii
pozwolita na wykonanie zatozonych celéw. Wedtug stanu na koniec 2017 roku, w poréwnaniu do korca
2016 roku, saldo aktywow inwestycyjnych spadio o 458 min zt. Obnizeniu o 442 min zt ulegto
zaangazowanie w obligacje skarbowe, co byto wynikiem dziatar zmierzajacych do optymalizacji struktury
portfela i budowania wyzszego kapitatu z aktualizacji wyceny. Ponadto obnizeniu o 118 min zt ulegto saldo
rachunkéw bankowych i o 57 min zt saldo KWIT. Jednoczesnie saldo lokat bankowych wzrosto o 148 min
zt, j.u. FIO rynku pienieznego o 11 min zi.

Polityka inwestycyjna Kasy Krajowej w 2017 roku, podobnie jak w latach ubiegtych, pozostawata ostrozna
i zrownowazona, co odzwierciedlata struktura rodzajowa portfela inwestycyjnego. Wedtug stanu na
koniec 2017 roku, udziat aktywéw inwestycyjnych w sumie bilansowej wyniést okoto 64%. Najwieksza
pozycjg pozostawaty nadal obligacje skarbowe — 33%. Pomimo znacznego obnizenia ilosci $rodkéw
pienigznych utrzymywanych na rachunkach bankowych, ich saldo pozostawato na wysokim poziomie.
Srodki pieniezne ulokowane na rachunkach bankowych, wliczajac w to srodki rezerwy obowigzkowej
w Narodowym Banku Polskim, wyniosty na koniec 2017 roku 676,1 min zi, co stanowito 27% sumy
bilansowej Kasy Krajowej. Utrzymywanie tak wysokiego poziomu $rodkéw na rachunkach bankowych
bezposrednio wpisuje sie w strategie inwestycyjng Kasy Krajowej i byto spowodowane utrzymujacym sie
ryzykiem wystapienia sytuacji zwiekszonych wyptat $rodkéw przez deponentéw, wynikajacym
z ustanawiania zarzgdéw komisarycznych w kolejnych kasach, przejmowania kas przez banki lub upadtosci
kas.

Zaprezentowana struktura aktywow finansowych pozwolita na zapewnienie celu okreslonego
w art. 42 ustawy o skok oraz generowanie przychodéw finansowych na stabilnym poziomie na przestrzeni
2017 roku. W zwigzku z czym Kasa Krajowa wypracowata zysk netto w 2017 roku na poziomie
16.634.255,03 zt. Srodki rezerwy ptynnej SKOK oraz srodki funduszu stabilizacyjnego, pozostajgce
w dyspozycji Kasy Krajowej zgodnie z ustawg o skok, byly inwestowane w papiery wartosciowe
emitowane, porgczone lub gwarantowane przez Skarb Panstwa, NBP lub jednostki uczestnictwa funduszy
rynku pienieznego.
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Dziat X. Przewidywane warunki realizacji wyniku finansowego w roku 2018.

Przewiduje sie, ze na osiggnigcie przez Kase Krajowg zaplanowanego wyniku finansowego w roku 2018

roku, beda miaty wptyw nastepujace czynniki wewngtrzne oraz zewngtrzne:

1. stabilizacja rynkowych stép procentowych w catym okresie 2018 roku;

2. brak perspektyw zmiany poziomu stép procentowych w 2019 roku, zmiany sytuacji na rynku
skarbowych papieréw wartosciowych, ktére stanowia najwieksza pozycje aktywow Kasy Krajowej
i generuja najwieksza czes¢ przychodéw;

3. ptynnosé systemu SKOK oraz sektora bankowego w Polsce, ze wzgledu na utrzymywanie czesci
érodkéw na rachunkach i lokatach bankowych;

4. prowadzenie polityki inwestycyjnej, majacej na celu wybér najbardziej optymalnych instrumentéw
dostepnych na rynku, w granicach okreslonych przez przepisy art. 37 i 38 ustawy o skok, dzigki ktorej
mozliwe bedzie osiggniecie optymalnej stopy zwrotu;

5. ustabilizowanie sie sytuacji kas, w tym w szczegélnosci zatrzymanie spadku sumy bilansowe;] sektora
kas i poprawa uzyskiwanych wynikéw finansowych;

6. rozwdj akcji depozytowej SKOK skutkujgcy posrednim wzrostem pasywow Kasy Krajowej;

7. ograniczenie i monitorowanie wysokosci ponoszonych kosztéw, w szczegélnosci zwigzanych
z realizacjg nowych przedsiewzie¢ biznesowych.

Na potencjalne zmniejszenie wyniku mogg wptywac takie okolicznosci, jak:

1. utrzymujacy sie wplyw ustawy o podatku od niektdrych instytucji finansowych na rynek pienigzny;

2. wzrost poziomu ryzyka operacyjnego instrumentéw inwestycyjnych w zwigzku ze zmianami sytuacji

makroekonomicznej;

polityka pieniezna ksztattowana przez Rade Polityki Pienigznej;

wysokos¢ deficytu budzetowego;

wystgpienie ostabienia ztotego;

spadek rentownosci instrumentéw finansowych, w jakich lokowane sg srodki pozostajace

w dyspozycji Kasy Krajowej;

7. nadptynno$¢ sektora finansowego i obnizanie stawek kwotowania depozytéw dla klientow
instytucjonalnych, co moze wptywaé na wyniki podmiotéw bazujacych na przychodach odsetkowych;
do grupy takich podmiotéw nalezy Kasa Krajowa;

8. wzrost naleznosci przeterminowanych w calym sektorze instytucji kredytowych, co znajdzie
odzwierciedlenie w sytuacji SKOK, a tym samym Kasy Krajowej;

9. konkurencja ze strony pozostatych podmiotéw rynku ustug finansowych konkurujacych o istotnie
zmniejszong na skutek recesji grupe ,dobrych klientéw” tzn. oséb posiadajacych prace i tym samym
staty dochdd;

10.ryzyko odpiséw aktualizujacych pomoc udzielong ze $rodkéw pochodzacych z pozyczki TUW lub
Obligacji SKOK Holding;

11.ewentualnie niekorzystne rozstrzygniecia sporéow sadowych;

12.ewentualne wystapienie podwéjnej odpowiedzialnosci z tytutu udziatéw objetych w SKOK.

Ul

Dziat XI. Ocena realizacji Kierunkéw dziatalnosci i zasad rozwoju Krajowej Spéidzielczej Kasy
Oszczednosciowo-Kredytowej na lata 2015-2017.

Rok 2017 byt ostatnim rokiem realizacji dokumentu Kierunki dziatalnosci i zasady rozwoju Krajowej
Spotdzielczej Kasy Oszczednosciowo-Kredytowej na lata 2015-2017, przyjetego uchwalg nr 16
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Krajowej Spotdzielczej Kasy Oszczednosciowo-Kredytowej
w dniu 19 grudnia 2014 r. (dalej jako: Kierunki). Dokument ten wyraza cele diugoterminowe Kasy
Krajowej, odpowiadajace jej gtéwnym obszarom dziatalnosci, a takze przedstawia metody uzyte
do realizacji przyjetych celéw.

Kierunki zostaty przyjete w szczegélnym okresie w historii spétdzielczych kas oszczednosciowo-
kredytowych. Zaréwno ustawa o skok, w istotny sposéb zmodyfikowana w roku 2013, jak i rozporzadzenia
Ministra Finanséw w sprawie szczeg6lnych zasad rachunkowosci dla SKOK, zmienity w sposéb zasadniczy,
funkcjonowanie zaréwno SKOK, jak i Kasy Krajowej.

Trudna sytuacja Kas, zmuszonych do skoncentrowania sie na budowie kapitatéw i odzyskaniu finansowej
stabilnosci, jeszcze mocniej podkresla role Kasy Krajowej w zakresie udzielania pomocy stabilizacyjnej
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SKOK. W okresie sprawozdawczym Kasa Krajowa kontynuowata udzielanie pomocy stabilizacyjnej SKOK
we wszelkich mozliwych formach.

W 2017 r. w dalszym ciggu prowadzona byta adekwatna polityka zarzadzania ryzykiem w Kasie Krajowej,
zas kontrole SKOK oparte byty na ocenie ryzyka, doskonalone byty procedury i metody kontroli.

W okresie sprawozdawczym Kasa Krajowa nadal podejmowata dziatania, majgce na celu zwiekszenie
udziatu SKOK w wymianie informacji kredytowej i gospodarczej, tworzyta i aktualizowata standardy
Swiadczenia ustug, prowadzenia dokumentacji przez kasy oraz systemow informatycznych dla SKOK.
Na biezaco monitorowane byly procesy legislacyjne, zaréwno na poziomie krajowym, jak i europejskim,
gdzie zgtaszane byly wnioski w zakresie wiasciwej regulacji dziatalnosci SKOK i Kasy Krajowej, a takze
wyrazane opinie o projektach aktéw prawnych dotyczacych dziatalnosci SKOK. Monitorowane byto
otoczenie prawne i biznesowe SKOK, ze szczegdlnym uwzglednieniem regulacji prawnych, zalecen
regulatora, zasad etycznych, dobrych praktyk oraz uznanych standardéw miedzynarodowych.

Cel Kierunkéw polegajacy na utrzymaniu zaufania do kas wsréd ich cztonkéw oraz minimalizowaniu
negatywnego wptywu zdarzen na reputacje wszystkich SKOK, realizowany byt przede wszystkim poprzez
dziatalnos¢ edukacyjng, opracowywanie standardéw oraz pomoc finansowa. Dodatkowo podejmowane
byty dziatania zmierzajace do poprawy komunikacji w systemie SKOK, celem wypracowywania wspolnego
stanowiska w kwestiach dotyczacych funkcjonowania systemu, takie w relacjach z nadzorem
i regulatorem.

Wspieranie rozwoju SKOK w celu uzyskania udziatu w rynku ustug finansowych poréwnywalnego
z rozwinigtymi systemami unii kredytowych na $wiecie, polegato przede wszystkim na wzmacnianiu
podstaw finansowych dziatalnosci SKOK, a takie podejmowaniu wspdlnych dziatan dla podnoszenia
efektywnosci i rentownosci oraz w celu optymalizacji kosztéw w ramach systemu SKOK.

Kontynuowany byt rozwdj ustug $wiadczonych drogg elektroniczng oraz instrumentéw ptatniczych,
w szczegdlnosci w zakresie wydawnictwa kart ptatniczych i korzystania z nowoczesnych kanatéw obstugi.

Dziat XIl. Raport dotyczacy ryzyka.

W 2017 r. odbyly sig cztery spotkania Komitetu ds. Ryzyka w Kasie Krajowej. Do gtéwnych zadan Komitetu
nalezy ocena ryzyk, na ktére narazona jest Kasa Krajowa, przedstawianie wnioskéw oraz wydawanie
rekomendacji Zarzadowi Kasy Krajowej, w zwigzku z dokonang ocena. W ramach prac tego Komitetu
dokonywana jest takze ocena klasyfikacji danego ryzyka pod wzgledem jego istotnosci. Ponadto do zadan
Komitetu nalezy wspieranie Inspektora ds. zarzadzania ryzykiem w pracach dotyczacych polityki, procedur
i instrukcji w zakresie zarzadzania ryzykiem oraz inicjowanie dziatan w zakresie identyfikacji, pomiaru,
oceny i monitorowania ryzyka. W roku 2018 r. planowane jest dalsze doskonalenie systemu zarzadzania
ryzykiem w Kasie Krajowe;.

Zidentyfikowano ponizsze ryzyka w dziatalnosci Kasy Krajowej:

1. Ryzyko utraty reputacji. Ryzyko utraty reputacji definiowane jest jako ryzyko zwigzane z negatywnym
odbiorem wizerunku Kasy Krajowej przez klientow, kontrahentéw, nadzorcéw, regulatoréw oraz opinie
publiczna. W przypadku dziatalnosci Kasy Krajowej z uwagi na specyfike jej konstrukgji, ryzyko reputacji
materializuje sie¢ gféwnie w przypadku negatywnych publikacji na temat spétdzielczych kas
oszczgdnosciowo-kredytowych, co takze skutkuje negatywnym wizerunkiem zaréwno Kasy Krajowej
jak i catego sektora SKOK. Celem ograniczenia ryzyka, prowadzony jest biezacy monitoring publikacji
prasowych dotyczacych Kasy Krajowej oraz SKOK, a takze sytuacji w kasach. W Kasie Krajowej
funkcjonuje stanowisko Rzecznika Prasowego, ktérego celem jest m.in. prezentowanie stanowiska
Kasy Krajowej dotyczacych sytuacji Kasy Krajowej oraz SKOK, udzielanie odpowiedzi na zapytania
kierowane od mediéw, przygotowywanie materiatéw i informacji do publikacji.

2. Ryzyko operacyjne. Celem zarzadzania ryzykiem operacyjnym jest biezgce utrzymywanie poziomu
ryzyka operacyjnego na dopuszczalnym poziomie, niezagrazajacym prowadzonej dziatalnosci Kasy
Krajowej. Kasa Krajowa posiada odpowiednie procedury oraz Centrum Zapasowe umozliwiajace
kontynuacje prowadzonej dziatalnosci w kluczowych obszarach zwigzanych z prowadzeniem rozliczen
cztonkéw SKOK oraz sktadaniem zapytari kredytowych. W Kasie Krajowej zostaty takze wdrozone plany
awaryjne stuzace przeciwdziataniu i minimalizowaniu negatywnych skutkéw nieoczekiwanych zdarzer,
w tym atakow wewnetrznych i zewnetrznych, ktére moga zaszkodzié funkcjonowaniu organizacji.
W ramach zatwierdzonego harmonogramu, przeprowadzono testy planéw ciagtosci dziatania w Kasie
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Krajowej. Opracowano raport z analizy ryzyka operacyjnego, bezpieczenstwa informacji i plan
postepowania z ryzykiem w Kasie Krajowej. W ramach ryzyka operacyjnego Kasa Krajowa identyfikuje
nastepujace istotne ryzyka: ryzyko technologiczne i techniczne, ryzyko prawne, ryzyko bezpieczeristwa
oraz ryzyko zdarzen zewnetrznych (ciggtosci dziatania).
. Ryzyko ptynnosci. Celem zarzadzania ryzykiem ptynnosci jest ograniczanie ryzyka nie wywigzania sig
Kasy Krajowej z biezacych zobowigzan w wyniku niedopasowania przeptywow finansowych. Gtéwnymi
metodami zarzadzania ryzykiem ptynnosci s3 miedzy innymi: codzienne, biezace monitorowanie
pozycji plynnoéci finansowej Kasy Krajowej, rejestrowanie z jednej strony kwot i terminéw
zapadalnosci aktywow oraz kwot i terminéw wymagalnosci pasywow. Z zestawienia pozycji aktywow
i pasywoéw powstaje mapa ptynnosci, pokazujaca saldo przeptywow pienigznych w biezgcym dniu oraz
w kolejnych dniach w przysztosci.
. Ryzyko kredytowe. Celem zarzadzania ryzykiem kredytowym jest minimalizowanie ryzyka wystgpienia
potencjalnej straty zwigzanej z nieoczekiwanym niewykonaniem zobowigzania lub pogorszenia sig
zdolnosci kredytowej zagrazajacej wykonaniu zobowigzania. W ramach ryzyka kredytowego Kasa
Krajowa identyfikuje nastepujace ryzyka: ryzyko portfela kredytéw standardowych, portfela papierow
dtuznych oraz portfela depozytéw. Gtéwnymi metodami zarzadzania ryzykiem kredytowym sg:

— rozdzielenie funkcji analitycznych od decyzyjnych;

— badanie zdolnosci dtuznikéw do wywigzania sie zobowigzan;

— wymog ustanawiania adekwatnych zabezpieczen;

—  okreslenie poziomdéw decyzyjnych w przypadku inwestycji finansowych;

— wyznaczanie limitow inwestycyjnych;

— systematyczne monitorowanie sptat zobowigzan.
. Ryzyko cen instrumentéw. Celem zarzadzania ryzykiem cen instrumentow jest ograniczanie ryzyka
utraty wartosci aktywow, wzrostu poziomu zobowigzan lub negatywnej zmiany wyniku finansowego
w konsekwencji wrazliwosci na zmiany cen instrumentéw finansowych. Gtéwnymi czynnikami
wptywajacymi na wystepowanie ryzyka cen instrumentow sg:

— sytuacja makroekonomiczna;

— poziomy stép procentowych w Polsce i na swiecie;

— poziomy stawek rynkowych jak np. WIBID, WIBOR;

— sytuacja ptynnosciowa sektora bankowego w Polsce;

— podaz i popyt na rynkach gietdowym, papieréw wartosciowych, itp.
Gtéwne metody zarzadzania i ograniczania ryzyka cen instrumentéw polegajg na odpowiednim
doborze portfela instrumentéw finansowych i odpowiednim ksztattowaniu struktury aktywow
i pasywow.
. Ryzyko stopy procentowej. Celem zarzgdzania ryzykiem stopy procentowej jest ograniczanie ryzyka
utraty wartosci aktywow, wzrostu poziomu zobowigzan lub negatywnej zmiany wyniku finansowego
w konsekwencji wrazliwosci na zmiany stép procentowych. W ramach ryzyka stopy procentowej, Kasa
Krajowa identyfikuje nastepujgce ryzyka: ryzyko bazowe, ryzyko niedopasowania termindw
przeszacowania, ryzyko opcji klienta.

Gtownymi metodami zarzgdzania ryzykiem stopy procentowej sg miedzy innymi:
— polityka cenowa Zarzadu Kasy Krajowej w zakresie oprocentowania depozytow i kredytow dla
SKOK;
— powigzanie stop procentowych instrumentéw generujacych przychody i koszty odsetkowe,
majacych jednoczesnie te same okresy przeszacowania;

— dopasowanie wielkosci przeszacowywanych w danym czasie aktywow, pasywow i pozycji
pozabilansowych.

W okresie sprawozdawczym, w ramach cyklicznego przegladu, dokonano aktualizacji wewnetrznych
regulacji dotyczgcych zarzadzania ryzykiem w Kasie Krajowej.

Dziat XIIl. Rezerwy tworzone na sprawy sadowe oraz odpisy aktualizujgce.

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2017 r. przeciwko Kasie Krajowej toczyly sie 32 sprawy sadowe
o charakterze majgtkowym oraz niemajgtkowym, przy czym 26 spraw prowadzonych byto
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w pierwszej i drugiej instancji, a wzgledem 6 spraw zostaty ztozone skargi kasacyjne. taczna wartos¢
przedmiotu sporu spraw o roszczenia majatkowe (bez odsetek) obejmuje kwote 293.880.028,09 zt,
na ktorg sktadajq sie roszczenia zgtoszone w pozwach:

1. Bankowego Funduszu Gwarancyjnego o zasgdzenie kwoty 269.844.877,74 zt wraz z odsetkami
ustawowymi:

a) od kwoty 269.840.445,84 zt (stanowigcej — wedlug powoda — naleing BFG kwote wolnych
$rodkéw funduszu stabilizacyjnego) od dnia 24 lipca 2014 r. do dnia zaptaty,

b) od kwoty 4.431,90 zt (stanowiacej odsetki ustawowe za zwtoke w przekazaniu kwoty wolnych
srodkéw funduszu stabilizacyjnego w kwocie 888.814,37 zt) od dnia wytoczenia powddztwa
do dnia zapfaty;

2. jednego z Bankéw, jako nastepcy prawnego jednej z Kas, o facznej wartosci przedmiotu sporu (bez
odsetek) 2.652.281,09 zt, zwigzanych z zawieszeniem w okresie 2008-2009 dziatalnosci tej Kasy
i ustanowieniem zarzadcy komisarycznego;

3. Syndyka masy upadfosci jednej z Kas o zasgdzenie kwoty 9.280.123,79 wraz z odsetkami
ustawowymi za opoznienie od dnia 21 maja 2015 r. do dnia zaptaty, ewentualnie o zaptate kwoty
4.544.303,64 zt wraz z odsetkami ustawowymi za opdznienie od dnia 2 marca 2015 r. do dnia
zapfaty, z tytutu zwrotu wktadéw na fundusz stabilizacyjny;

4. Syndyka masy upadiosci jednej z Kas o zasadzenie kwoty 11.000.100,00 zt wraz z odsetkami
ustawowymi za op6znienie od dnia 15 marca 2017 r. do dnia zapfaty, z tytutu odpowiedzialnosci
Kasy Krajowej do podwdjnej wartosci wniesionych wktadéw.

Zgodnie z oceng petnomocnikéw procesowych Kasy Krajowej w zakresie spraw o roszczenia

majgtkowe, 20 spraw, o fgcznej wartosci przedmiotu sporu 13.755.026,09 zt, obarczonych jest

$rednim ryzykiem, natomiast 3 sprawy (w tym powddztwo BFG), o tacznej wartosci przedmiotu sporu
280.125.002,00 zt, obarczonych jest niskim ryzykiem, co wskazuje na duze prawdopodobiernstwo
oddalenia powodztw.

Minimalna wartos¢ rezerwy, na dzien 31 grudnia 2017 r., okreslona zgodnie z ,Procedurg tworzenia

i rozwigzywania rezerw na sprawy sgdowe”, przyjetg uchwaty nr 3 Zarzadu Kasy Krajowej z dnia

26 wrzesnia 2016 r., wynosita na dzieri 31 grudnia 2017 r. kwote 282.358,80 zt. Zarzad Kasy Krajowej,

w zwigzku z okolicznoscia oddalenia, przez Sad Najwyiszy, w dniu 14 czerwca 2017 r., skargi

kasacyjnej Kasy Krajowej od wyroku ustalajgcego niewaznosci postanowien § 52 ust. 2 pkt 3 i ust. 7

Statutu Kasy Krajowej, dotyczacych funduszu reklamowo-promocyjnego, oraz wyrokiem Sadu

Okregowego w Gdansku z dnia 28 listopada 2017 r. uwzgledniajgcym roszczenie o zwrot sktadek

na fundusz reklamowo-promocyjny, wobec ktérego Kasa Krajowa wniosta apelacje, postanowit —

kierujgc sie zasadg ostroznosci — uwzgledni¢ takze przedmiotowe roszczenia w kwocie rezerwy,

tworzonej na sprawy sadowe. W kwocie rezerwy zostaly réwniez ujete roszczenia wskazane w pkt 2)

powyzej, z uwagi na fakt uwzgledniania w tych postepowaniach sagdowych odpowiedzialnoéci Kasy

Krajowej za skutki zawieszenia dziatalnosci Kasy i ustanowienia zarzgdcy komisarycznego. Biorgc

powyzsze pod uwage, Zarzad Kasy Krajowej, uchwatg nr 2 z dnia 21 grudnia 2017 r., postanowit

ustali¢ wysokos$¢ rezerwy z tytutu ewentualnych zobowigzan Kasy Krajowej wynikajgcych ze spraw
sadowych, w ktérych Kasa Krajowa jest pozwang lub wspoétpozwang, na kwote 9.770.691,03 zt.

W dniu 23 czerwca 2017 r., Sad Rejonowy Gdarisk — Pétnoc w Gdarnsku uznat zazalenie Kasy Krajowej

na postanowienie Sedziego Komisarza, wydane w postepowaniu upadtosciowym jednej z Kas, co do

dopuszczalnosci potrgcenia kwoty 37.909.168,33 zt, w wyniku czego, uchwatg nr 4 Zarzadu Kasy

Krajowej z dnia 20 lipca 2017 r., rozwigzany zostat, ze skutkiem na dziert 28 czerwca 2017 r., odpis

aktualizujgcy naleznosci Kasy Krajowej wzgledem wzmiankowanej Kasy na kwote 37.909.168,33 z,

zawigzany pierwotnie na kwote 80.275.495,14 zt w ciezar Funduszu Stabilizacyjnego oraz rezerwa,

zawigzana z tytulu niewyptacenia lokat zgodnie z dyspozycja SKOK na kwote 41.599.941,88 zt

do wysokosci 37.909.168,33 zt. Dodatkowo, uchwatg nr 5 Zarzagdu Kasy Krajowej z dnia 20 lipca 2017

r. rozwigzano ze skutkiem na dzien 31 lipca 2017 r. rezerwe na odsetki z tytutu niewyptacenia lokat

zgodnie z dyspozycjg SKOK z dnia 23 grudnia 2014 r. w kwocie 7.736.808,63 zi, zawigzang w ciezar

wyniku Kasy Krajowej.
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Dziat XIV. Ciata statutowe Kasy Krajowej.

Rozdziat 1. Zarzad Kasy Krajowej.
Organem zarzadzajacym Kasy Krajowej, zgodnie z art. 47 pkt 3 w zw. z art. 50 ustawy o skok oraz
§ 35 Statutu, jest Zarzad Kasy Krajowej, ktory w okresie od dnia 1 stycznia 2017 r. do dnia 27 kwietnia
2017 r. petnit swojg funkcje w nastepujacym sktadzie:
1. Pan Rafat Matusiak — Prezes Zarzadu Kasy Krajowej,
2. Pani Katarzyna Uniwersat — Wiceprezes Zarzadu Kasy Krajowej,
3. Pani Matgorzata Gatz — Wiceprezes Zarzadu Kasy Krajowej.
W dniu 27 kwietnia 2017 r. Rada Nadzorcza Kasy Krajowej, uchwata nr 3, odwotata Panig Katarzyne
Uniwersat z funkcji Wiceprezesa Zarzadu Kasy Krajowej. Nastepnie, uchwata nr 4 z dnia 27 kwietnia
2017 r., Rada Nadzorcza oddelegowata cztonka Rady Nadzorczej, Pana Zygfryda Schoenhoff, do czasowego
petnienia funkcji Wiceprezesa w Zarzadzie Kasy Krajowej. W zwigzku z powyzszym, Zarzad Kasy Krajowej
od 27 kwietnia 2017 r. pracowat w sktadzie:
1. Pan Rafat Matusiak — Prezes Zarzadu Kasy Krajowej,
2. Pani Matgorzata Gatz — Wiceprezes Zarzadu Kasy Krajowej,
3. Pan Zygfryd Schoenhoff — cztonek Rady Nadzorczej oddelegowany do petnienia funkcji
Wiceprezesa Zarzadu Kasy Krajowej.
Kolejno, uchwata nr 3 z dnia 8 czerwca 2017 r., Rada Nadzorcza Kasy Krajowej powotata Panig Joanne
Medrzecka na cztonka Zarzadu Kasy Krajowej — Zarzad Kasy Krajowej, od dnia 8 czerwca 2017 r., petnit
swoja funkcje w nastepujgcym sktadzie:
1. Pan Rafat Matusiak — Prezes Zarzadu Kasy Krajowej,
2. Pani Matgorzata Gatz — Wiceprezes Zarzagdu Kasy Krajowej,
3. PanilJoanna Medrzecka — Wiceprezes Zarzadu Kasy Krajowej,
4. Pan Zygfryd Schoenhoff — cztonek Rady Nadzorczej oddelegowany do petnienia funkcji
Wiceprezesa Zarzadu Kasy Krajowej.

Rozdziat 2. Rada Nadzorcza Kasy Krajowej.
W strukturze Kasy Krajowej funkcje organu nadzoru petni, zgodnie z art. 47 pkt 2 w zw. z art. 49 ust. 1
ustawy o skok oraz § 27 Statutu, Rada Nadzorcza, ktéra w okresie od dnia 1 stycznia 2017 r. do dnia
21 listopada 2017 r. dziatata w nastepujacym skiadzie:

1. Pan Adam Jedlinski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej Kasy Krajowej,
Pan Grzegorz Buczkowski — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej Kasy Krajowej,
Pan Lech Lamenta — Sekretarz Rady Nadzorczej Kasy Krajowej,
Pan Bogdan Bis — Cztonek Rady Nadzorczej Kasy Krajowej,
Pan Pawet Cioch — Cztonek Rady Nadzorczej Kasy Krajowej,
Pan Andrzej Gatazkiewicz — Cztonek Rady Nadzorczej Kasy Krajowej,
Pan Janusz Ossowski — Cztonek Rady Nadzorczej Kasy Krajowej,
Pan Mirostaw Pawetczyk — Cztonek Rady Nadzorczej Kasy Krajowej,

9. Pan Zygfryd Schoenhoff — Cztonek Rady Nadzorczej Kasy Krajowej.
W dniu 21 listopada 2017 r. zmart Przewodniczacy Rady Nadzorczej Kasy Krajowej, Pan Adam Jedlinski.
Zgodnie z § 28 ust. 10 Statutu przeprowadzono, w dniu 14 grudnia 2017 r., przeprowadzono wybory
uzupetniajgce do Rady Nadzorczej Kasy Krajowej. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Kasy Krajowej,
uchwatg nr 9 z dnia 14 grudnia 2017 r., postanowito dokona¢ wyboru do Rady Nadzorczej, Pana Dominika
Biereckiego. W dniu 18 grudnia 2017 r. Rada Nadzorcza powierzyta funkcje swoim cztonkom. Majac
na uwadze powyzsze, od dnia 14 grudnia 2017 r. (z zastrzezeniem przydzielenia funkcji z dniem 18 grudnia
2017 r.), Rada Nadzorcza petni swojg funkcje w sktadzie:

1. Pan Grzegorz Buczkowski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej Kasy Krajowej,
Pan Lech Lamenta — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej Kasy Krajowej,
Pan Dominik Bierecki — Sekretarz Rady Nadzorczej Kasy Krajowej,
Pan Bogdan Bi$ — Cztonek Rady Nadzorczej Kasy Krajowej,
Pan Pawet Cioch — Cztonek Rady Nadzorczej Kasy Krajowej,
Pan Andrzej Gatazkiewicz — Cztonek Rady Nadzorczej Kasy Krajowej,
Pan Janusz Ossowski — Cztonek Rady Nadzorczej Kasy Krajowej,
Pan Mirostaw Pawetczyk — Cztonek Rady Nadzorczej Kasy Krajowej,
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9.  Pan Zygfryd Schoenhoff — Cztonek Rady Nadzorczej Kasy Krajowe;.

Rozdziat 3. Walne Zgromadzenie Kasy Krajowej.

W okresie sprawozdawczym, Walne Zgromadzenie Kasy Krajowej, jej najwyiszy organ, obradowato
dwukrotnie: w dniu 27 czerwca 2017 r. odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Kasy Krajowej, ktére
miedzy innymi przyjeto sprawozdanie finansowe Kasy Krajowej za rok 2016 i udzielito absolutorium
cztonkom Zarzadu Kasy Krajowej, za$ w dniu 14 grudnia 2017 r. odbyto sie Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie Kasy Krajowej, ktére przeprowadzito miedzy innymi wybory uzupetniajace do Rady
Nadzorczej oraz przyjeto Kierunki dziatalnosci i zasady rozwoju Krajowej Spdtdzielczej Kasy
Oszczednosciowo-Kredytowej na lata 2018-20189.

Rozdziat 4. Komisja Funduszu Stabilizacyjnego Kasy Krajowej, Sad Kolezeriski.
Cialem opiniodawczym Zarzadu, statuowanym w § 44 ust. 1 Statutu, jest Komisja Funduszu
Stabilizacyjnego.
W okresie sprawozdawczym sktad Komisji Funduszu Stabilizacyjnego ksztattowat sie nastepujaco:

1. Bogumit Krzyszczak — Przewodniczacy Komisji Funduszu Stabilizacyjnego Kasy Krajowej,
Ireneusz Wigckowski — Wiceprzewodniczacy Komisji Funduszu Stabilizacyjnego Kasy Krajowe;j,
Jarostaw Kazimierski — Sekretarz Komisji Funduszu Stabilizacyjnego Kasy Krajowej,
Krzysztof Kwiatek — Cztonek Komisji Funduszu Stabilizacyjnego Kasy Krajowej,
Marek Bak — Cztonek Komisji Funduszu Stabilizacyjnego Kasy Krajowej,
Joachim Nowak — Cztonek Komisji Funduszu Stabilizacyjnego Kasy Krajowej,
Andrzej Sosnowski — Komisji Funduszu Stabilizacyjnego Kasy Krajowe;.
Przy Kasue Krajowej dziata takze Sad Kolezenski, ktory zgodnie z § 48 ust. 1 Statutu, orzeka o zgodnosci
dziatania kas, oséb petnigcych funkcje w zarzadach, rada nadzorczych i komisjach kredytowych oraz
pracownikéw kas, z Kodeksem Dobrych Praktyk i Zasad Dziatania Spétdzielczych Kas Oszczednosciowo-
Kredytowych.
Sktad Sadu Kolezenskiego w okresie sprawozdawczym, do dnia 9 maja 2017 r., w ktérym to uptywata
kadencja Sadu, przedstawiat sie nastepujaco:

8. Pan Andrzej Skotniczny — Przewodniczacy,

9. Pan Kazimierz Kus$ — Cztonek,

10. Pan Tadeusz Michalik — Cztonek,

11. Pan Henryk Rajchelt — Cztonek,

12. Pan Henryk Rézanski — Cztonek.
Nastepnie, na podstawie wyboréw dokonanych przez Rade Nadzorcza Kasy Krajowej na posiedzeniu
w dniu 27 kwietnia 2017 r., od dnia 10 maja do korica okresu sprawozdawczego, Sad Kolezerski
obradowat w skfadzie:

13. Pan Henryk Rajchelt — Przewodniczacy,

14. Pan Jan Chmielewski— Cztonek,

15. Pan Kazimierz Kus — Cztonek,

16. Pan Henryk Roézanski — Cztonek,

17. Pan Andrzej Skotniczny — Cztonek.
W roku 2017 do Sadu nie wptyneta zadna skarga.

NoOwvswN

Dziat XV. Zdarzenia istotne, ktére nastgpity po zakoriczeniu roku obrotowego.

Ze zdarzen istotnych, ktdre nastgpity po zakoriczeniu roku obrotowego nalezy przede wszystkim wskazac:

1. komunikat KNF z dnia 18 maja 2018 r. o przejeciu Spotdzielczej Kasy Oszczednosciowo-
Kredytowej Rafineria w Gdarisku przez Bank BGZ BNP Paribas SA. Przejecie Kasy ma zapewni¢
petne bezpieczenstwo srodkéw zgromadzonych w SKOK Rafineria;

2. sprawy sgdowe opisane w Dziale XIlI;

3. komunikat KNF z posiedzenia z dnia 29 maja 2018 r., wedle ktérego KNF zdecydowat
o poszukiwaniu bankéw gotowych przejac¢ Spotdzielczg Kasie Oszczednosciowo-Kredytowq Piast
i Spotdzielczg Kasie Oszczednos$ciowo-Kredytowq Jaworzno;

4. uwolnienie srodkéw na fundusz stabilizacyjny poprzez wczesniejszg sptate pomocy stabilizacyjnej
i rozwigzanie przyrzeczonej pomocy, celem przekazania tych srodkéw na dokonywanie
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rekompensat cztonkom kasy w kwotach odpowiadajacych posiadanym przez nich udziatow
ponadobowigzkowych w jednej z kas.

Dziat XVI. Podsumowanie.

Zarzad Kasy Krajowej stwierdza, ze cele i zamierzenia Kasy Krajowej w roku 2017 zostaly zrealizowane.
Wypracowany w roku 2017 wynik finansowy przyczyni sie do zwigkszenia funduszu stabilizacyjnego. Kasa
Krajowa posiada petng zdolno$¢ do regulowania swoich zobowigzan, a prawdopodobienstwo ziszczenia
sie zagrozen dla niezakiéconego kontynuowania dziatalnosci, wskazanych we wprowadzeniu
do sprawozdania finansowego, jest ograniczone i niewielkie.

Cztonkom Rady Nadzorczej, Komisji Funduszu Stabilizacyjnego, Komisji Planowania Strategicznego
raz Sadu Kolezenskiego, cztonkom Zarzadéw i Rad Nadzorczych wszystkich spoétdzielczych kas
oszczednosciowo-kredytowych oraz pozostatych instytucji Systemu SKOK, a takie pracownikom Kasy
Krajowej, Zarzad Kasy Krajowej sktada szczegblne podziekowania za dotychczasowg wspoétprace
i wytrwatosc.

Rafat Matusiak

Joanna Medrzecka Zygfryd Schoenhoff
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzgdu Wiceprezes Zarzadu cztonek Rady Nadzorczej
oddelegowany do petnienia
funkcji Wiceprezesa Zarzadu
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