SPRAWOZDANIE ZARZADU KASY KRAJOWE] ZA ROK 2005

31 grudnia 2005 roku zostat zamkniety trzynasty rok obrachunkowy Krajowej
Spétdzielczej Kasy Oszczednosciowo-Kredytowej. Kolejny rok dziatalnosci
systemu SKOK, pelen nowych, istotnych wydarzed, mozna z cala pewnoscia
zaliczy¢ do udanych. Nowe ustugi dostgpne w punktach sprzedazy SKOK-éw,
atrakcyjna wizualizacja, intensywne dzialania reklamowe powodowaty, iz w ciagu
catego roku ustugi $wiadczone przez kasy spéldzielcze cieszyly si¢ niestabnacym
powodzeniem mimo ostrej konkurencji i intensywnej reklamy innych instytucji,

dziatajacych na rynku szeroko rozumianych ustug finansowych.

Zarzad Krajowej Spétdzielczej Kasy Oszczednosciowo-Kredytowej w skladzie:
Grzegorz Bierecki — Prezes
Wiktor Kamiriski — Wiceprezes
Lech Lamenta— Wiceprezes
z pelna satysfakcja prezentuje sprawozdanie z dzialalnosci Kasy Krajowej
zarok 2005.

DZIAYALNOSC ZARZADU

W roku 2005 Zarzad Kasy Krajowej spotkal si¢ na 41 posiedzeniach, na
ktérych zostaly podjete ponad 434 uchwaly. Przedmiotem obrad Zarzadu byly nie
tylko sprawy wniesione przez kasy spétdzielcze, ale takze analiza biezacej sytuacji
finansowej Kas, podejmowanie decyzji wynikajacych z nadzoru nad ich
dziatalnoscia, realizacja budzetu Kasy Krajowej oraz dzialalnos¢ inwestycyjna.
Zarzad podejmowal takze decyzje dotyczace strategii zaangazowania Kasy
Krajowej w pozostatych podmiotach systemu SKOK.

Zarzad Kasy Krajowej podjal takze szereg uchwal o charakterze regulacyjnym.
W zwigzku z wejsciem w zycie art. 105a ustawy Prawo bankowe oraz art.6 Ustawy
o zmianie ustawy o ochronie informacji niejawnych oraz niektérych innych ustaw

(ustawa zmieniajaca ustaw¢ Prawo bankowe) dokonano zmian tresci klauzuli
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dotyczacej przetwarzania danych przez Biuro Informacji Kredytowej S.A. po
wygasnieciu zobowiazania w jednolitych procedurach §wiadczenia ustug przez
SKOK-i oraz wprowadzono stosowne klauzule w jednolitych procedurach
prowadzenia dokumentacji windykacji naleznosci przeterminowanych.

W wyniku ustalert z Generalnym Inspektorem Informacji Finansowej Kasa
Krajowa dokonala takie modyfikacji procedur dotyczacych przeciwdzialaniu
tzw. praniu brudnych pieniedzy.

Gléwnym celem - jaki zostal postawiony przed Kasa Krajowa jako organem
nadzoru nad dzialalnoscia kas spétdzielczych - jest zapewnienie bezpieczeristwa
zgromadzonych przez cztonkéw oszczegdnosci. Majac na wzgledzie potrzebe
zapewnienia bezpieczefistwa dzialalnosci operacyjnej SKOK-6w, a takze
ujednolicenia regulacji zwiazanych z zapewnieniem bezpieczeristwa placéwek
SKOK-6w, Zarzad Kasy Krajowej przyjal dwa znaczace dokumenty, ktére zostaly
przekazane do wdrozenia w kasach spétdzielczych — ,Minimalne warunki bezpie-
czenistwa placéwek SKOK” oraz ,Instrukcje obstugi kasowej”. W roku 2005
zostaly takze zainicjowane prace nad projektem o nazwie ,Bezpieczedstwo
Systeméw Informatycznych w ruchu Spéldzielczych Kas Oszczednosciowo-
-Kredytowych”, ktérego realizacja ma na celu poprawe zarzadzania ryzykiem
w zakresie systeméw teleinformatycznych.

W odniesieniu do Kas przygotowujacych programy naprawcze Kasa Krajowa
przygotowala regulacje dotyczaca mozliwosci udzielania pomocy stabilizacyjnej
ze Srodkéw funduszu stabilizacyjnego w postaci tzw. promes na udzielenie kredytu
stabilizacyjnego.

Wychodzac naprzeciw oczekiwaniom cztonkéw SKOK-6w Zarzad zatwierdzit
dokumentacj¢ nowego produktu — konsorcjalnej pozyczki inwestycyjnej — pro-
duktu dedykowanego cztonkom SKOK-6w bedacym przedsigbiorcami. Jest to
kolejny produkt dostepny w SKOK-ach, ktdry jest wspétfinansowany przez kasy
spétdzielcze oraz jeden z podmiotéw dziatajacy w ruchu SKOK — Towarzystwo
Finansowe SKOK S.A.

W roku 2005 Kasa Krajowa prowadzila intensywne dzialania informacyjne.
Do Kas zostato przestanych ponad 38 réznego rodzaju pism i informacji — w tym

25 informacji Zespotu Prawnego (informujacych o najwazniejszych dla dziatalno-
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$ci SKOK-6w zmianach legislacyjnych), 1 informacj¢c DMiK oraz 12 pism
Zarzadu Kasy Krajowej. Od kilku lat kanatem dystrybucji uchwat Zarzadu i pism
Kasy Krajowej sa skrzynki poczty elektronicznej, ktére Kasa Krajowa uruchomifa
dla spétdzielczych kas na wlasnym serwerze.

W rocznym planie pracy Zarzadu Kasy Krajowej nie zabraklo réwniez corocz-
nych spotkan wyjazdowych z wladzami Spétdzielczych Kas Oszczednosciowo-
-Kredytowych. Spotkania wiosenne poswigcone byly prezentacji opracowanego
dla Kas ,Kodeksu Dobrych Praktyk i Zasad Dziatania Spéldzielczych Kas
Oszczednosciowo-Kredytowych” oraz proponowanym zmianom ustawy o sp6t-
dzielczych kasach oszczednosciowo-kredytowych. Na spotkaniach jesiennych
poddano dalszym rozwazaniom planowane zmiany ustawy o spétdzielczych
kasach oszczednosciowo-kredytowych. Ponadto, w trakcie spotkani, prowadzono
ozywiong dyskusj¢ na temat kierunkéw rozwoju SKOK-6w w warunkach
zaostrzajacej si¢ konkurencji i dalszych wyzwan, przed ktérymi stoja wszystkie
instytucje systemu. Spotkania te tradycyjnie stuzyly takze jako forum wymiany
informacji pomigdzy wiadzami Kas a Zarzadem Kasy Krajowej na temat

najwazniejszych probleméw, z ktérymiw swojej dziatalno$ci borykaja sie SKOK-i.

WSPOEPRACA Z ORGANAMI WIADZY
I ADMINISTRAC]I PANSTWOWE]

Kasa Krajowa reprezentuje ruch spéldzielczych kas przed organami
administracji paristwowej oraz organami samorzadu spéldzielczego. Kasa Krajowa
w roku 2005 intensywnie wspotpracowata z organami wladzy pafdstwowej, m.in.
Ministerstwem Finanséw i Ministerstwem Gospodarki w zakresie opiniowania
aktéw prawnych dotyczacych szeroko rozumianego rynku finansowego.

W ciagu calego roku dziatalnos¢ wzakresie monitorowania praclegislacyjnych
kontynuowato Biuro Pelnomocnika Zarzadu Kasy Krajowej, dzigki ktéremu Kasa
Krajowa otrzymywata biezace informacje na temat prowadzonych i planowanych
prac legislacyjnych. Pracownicy biura reprezentowali takze Kas¢ Krajowa

w kontaktach nie tylko z organami wladzy i administracji paristwowej, ale takze
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innymi organizacjami, firmami, i przedsi¢biorstwami, ktérych siedziby znajduja
sie w stolicy.

Rok 2005 byt kolejnym rokiem wspétpracy z Narodowym Bankiem Polskim
oraz Gtéwnym Urzedem Statystycznym, dla ktérych Kasa Krajowa przygotowy-
wala okresowe i roczne sprawozdania, dotyczace wynikéw i sytuacji finansowej
spétdzielczych kas. Informacje te stanowig bazg, dzicki ktdrej wyzej wymienione
instytucje przygotowuja statystyki i opracowania, wykorzystywane dla potrzeb
oceny rynku finansowego w Polsce. W wyniku tej wspdlpracy dane dotyczace
ruchu SKOK s3 umieszczane w Roczniku Statystycznym oraz opracowywanym
przez NBP raporcie, dotyczacym rynku finansowego w Polsce. Za posrednictwem
Narodowego Banku Polskiego dane dotyczace sp6tdzielczych kas sg przekazywane
do Europejskiego Banku Centralnego.

W ciagu catego roku Kasa Krajowa kontynuowata wieloletnia wspétprace
z rozmaitymi instytucjami. Szczegélnie intensywnie rozwijala si¢, nawiazana
w roku 2004, wspélpraca z Polska Agencja Rozwoju Przedsi¢biorczosci. Wspdl-
pracg z PARP kontynuowalo 21 Kas, ktére podpisaly umowy o wspélpracy
z PARP w roku 2004. W ramach nawiazanej wspdlpracy PARP przekazata, za
posrednictwem Kasy Krajowej, ponad 12 komunikatéw, dotyczacych realizacji
dziatan z réznych dziedzin.

Kasa Krajowa, jako instytucja wspé#pracujaca z Generalnym Inspektorem
Informacji Finansowej — organem uprawnionym do nadzorowania przestrzegania
przepiséw Ustawy o przeciwdziataniv wprowadzaniu do obrotu finansowego
Srodkow finansowych pochodzacych z nielegalnych lub nieujawnionych Zrédet oraz
finansowania terroryzmu — wykonywafa kontrole w Spéidzielczych Kasach
Oszczednosciowo-Kredytowych, dotyczace przestrzegania przez Kasy przepiséw
tej ustawy. Kasa Krajowa przekazywala do GIIF informacje o przeprowadzonych
kontrolach iich wynikach.

Kasa Krajowa utrzymuje ozywione kontakty z Krajowa Rada Spéldzielcza,
konsultujac przedstawiane przez KRS projekty aktéw prawnych, dotyczace
spéldzielczosci oraz jej poszczegblnych branz. Przedstawiciele Kasy Krajowej, jako
cztonkowie Zgromadzenia Ogélnego KRS, czynnie uczestniczyli w pracach

Krajowej Rady.
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Rozwijala si¢, rozpoczeta z inicjatywy Kasy Krajowej, wspétpraca z Pomor-
skim Funduszem Pozyczkowym Sp. z o.0. z siedzibg w Gdanisku. Dzigki
wspotpracy z Funduszem czlonkowie spéldzielczych kas z wojewddztwa
pomorskiego, prowadzacy dziatalno$¢ gospodarcza, mogli korzysta¢ ze specjalnej

oferty pozyczkowe;.

WSPOEPRACA Z ORGANAMI KASY KRAJOWE]

W roku 2005 odbywaly sie posiedzenia ciat statutowych Kasy Krajowej — Rady
Nadzorczej oraz Komisji Funduszu Stabilizacyjnego. W roku 2005 cztonkowie
Zarzadu uczestniczyli w 7 posiedzeniach Rady Nadzorczej Kasy Krajowej oraz
dwdch posiedzeniach Komisji Funduszu Stabilizacyjnego.

Czonkowie Rady Nadzorczej zapoznawali si¢ z przedkladanymi przez Zarzad
informacjami na temat aktualnej sytuacji, zaréwno Kasy Krajowej, jak i kas
spétdzielczych oraz pozostalych instytucji wchodzacych w sklad systemu SKOK.
Zarzad informowal takze o najwazniejszych wydarzeniach, ktére mialy miejsce
w ruchu SKOK, planowanych i podejmowanych dziataniach dotyczacych kas
spéldzielczych i Kasy Krajowej. Zarzad poddawal konsultacjom planowane
dziatania o charakterze strategicznym dla calego systemu.

Czonkowie Zarzadu w roku 2005 uczestniczyli takze w dwéch posiedzeniach
Komisji Funduszu Stabilizacyjnego. Gtéwnym zadaniem Komisji jest opiniowa-
nie wnioskéw Kas o udzielenie pomocy stabilizacyjnej. Czlonkowie Komisji
uzyskiwali takze informacje o aktualnej sytuacji finansowej spéldzielczych kas,
dziataniach podejmowanych w trybie nadzoru przez Kas¢ Krajowa, ktére
skutkowaly koniecznoscig uruchomienia srodkéw z Funduszu Stabilizacyjnego
oraz realizowanych programach naprawczych. W okresowych informacjach,
sporzadzanych dla Komisji, znajdowaly si¢ réwniez informacje o aktualnej
wysokosci srodkéw Funduszu Stabilizacyjnego oraz splacie zaciagnigtych zobo-
wigzai. W roku 2005 Komisja zaopiniowala pozytywnie wnioski dwéch Kas
o udzielenie pomocy stabilizacyjnej w formie kredytu stabilizacyjnego na faczng
kwote 828.000 zt.
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Sklad Komisji w ciagu roku 2005 nie ulegal zmianie. Komisja pracowala
w nastepujacym skfadzie :
1. Andrzej Galazkiewicz —Przewodniczacy
Wanda Migielska-Turkiewicz— Wiceprzewodniczaca
Danuta Kwiatkowska — Sekretarz
Leszek Wojcik —Czlonek
Jerzy Chaberko — Czlonek
Mirostaw Czuba — Czlonek
Krzysztof Kwiatek —Czlonek
Stanistaw Komendacki — Czlonek
. Marek Bak —Czlonek
10. Tadeusz Dubianski — Cztonek
11. Franciszek Barakomski — Cztonek
12. Joanna Wysocka-Turek - Cztonek

Kasa Krajowa, planujac najwazniejsze dziatania zmierzajace do umocnienia

0 o N WA e

pozycji SKOK-6w na rynku ustug finansowych, wykorzystuje wiedz¢ i doswiad-
czenie spoltdzielczych kas, wynikajaca z bezposrednich kontaktéw z ich cztonka-
mi. W tym celu Zarzad Kasy Krajowej zorganizowal dwukrotnie spotkania
Komisji Planowania Strategicznego, na ktérych omawiano najwazniejsze
wyzwania stojace przed Kasami — utrzymanie pozycji rynkowej, zapewnienie
bezpieczenstwa informacji oraz planowane zmiany w ustawie o spétdzielczych

kasach oszczednosciowo-kredytowych.

WSPOEPRACA Z INSTYTUCJAMI RUCHU SKOK

System SKOK tworzy szereg instytucji, z ktérymi Kasa Krajowa stale
wspdltpracuje. W roku 2005 grono firm wchodzacych w sklad systemu
powickszylo si¢ 0 nowy podmiot — spétke zajmujaca si¢ dziatalnoscia reklamowo-
-promocyjna o nazwie ,Media” SKOK Sp. z 0.0. Zadaniem tej firmy jest prowa-
dzenie dziatalnosci reklamowej na rzecz ruchu spétdzielczych kas oraz koordyna-

cja akeji reklamowych prowadzonych indywidualnie przez SKOK-i — Kasy
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zakupujace ustugi przez jeden podmiot uzyskuja lepsza pozycje negocjacyjng
i mogg uzyska¢ korzystniejsze ceny dla kupowanych ustug reklamowych. Spétka
ta na zlecenie Kasy Krajowej od czerwca rozpoczeta obstuge akgji reklamowo-
-promocyjnej spotdzielezych kas (akcja reklamowa z wykorzystaniem $rodkéw
funduszu reklamowo-promocyjnego).

Jeden z mlodszych podmiotéw ruchu SKOK - Towarzystwo Funduszy
Inwestycyjnych S.A. — osiagnat znakomite wyniki w realizacji swoich zamierzen.
W roku 2005 zostaly uruchomione dwa nowe fundusze — FIO Stabilny Zmiennej
Alokacji i FIO Aktywny Zmiennej Alokacji. We wrzesniu i pazdzierniku
2005 roku, wedtug rankingu prowadzonego przez czasopismo ,Parkiet”, FIO
Aktywny Zmiennej Alokacji plasowal si¢ w pierwszej piatce funduszy dziatajacych
w Polsce. TFI razem z firmg ubezpieczeniowg — Towarzystwem Ubezpieczed na
Zycie SKOK S.A. wspélpracowaly przy obstudze produktu, ktéry zostat
wprowadzony w roku 2004 — Indywidualnych Kont Emerytalnych.

Szczegdlnie intensywnie Kasa Krajowa wspolpracowala z Towarzystwem
Ubezpieczen Wzajemnych TUW SKOK. To najstarsze towarzystwo
ubezpieczeniowe dzialajace na rzecz systemu SKOK, od lat ubezpieczajace
spoldzielcze kasy, posiada do$wiadczenie i rozeznanie dotyczace warunkéw
dziatalnosci SKOK-6w. Stad tez TUW SKOK byt gléwnym konsultantem Kasy
Krajowej przy konstruowaniu ,Minimalnych warunkéw bezpieczenistwa
placéwek SKOK” — dokumentu, ktéry ujednolica i porzadkuje kwestie zwiazane
z zapewnieniem bezpieczeristwa dzialalnosci operacyjnej Kas, a w szczegélnoscei
zagadnieni zwiazanych z przechowywaniem i transportem gotéwki.

Towarzystwo Finansowe SKOK S.A., majac znakomite wyniki w sprzedazy,
we wspblpracy ze Spoéldzielczymi Kasami Oszczednosciowo-Kredytowymi,
konsorcjalnej pozyczki mieszkaniowej, opracowalo nowy produkt — konsorcjalng
pozyczke inwestycyjna — produkt dedykowany cztonkom Kas bedacym
przedsigbiorcami. Produkt ten jest finansowany w polowie okresu trwania
pozyczki przez SKOK, a w drugiej potowie przez TF SKOK S.A. W roku 2005
Towarzystwo Finansowe zakoriczylo realizacje wdrozenia ushugi przekazéw
pieni¢znych Western Union (przekazy pieni¢zne z Polski i z zagranicy) w tysiacu

placéwek SKOK-6w.
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Jednym z podmiotéw, ktdry z racji charakteru swojej dziatalnosci prowadzi
szeroki wachlarz dzialan spoleczno-o$wiatowych, w szczegélnosci dotyczacych
propagowania oszczednosci i metod poprawy sytuacji finansowej najubozszych,
jest Stowarzyszenie Krzewienia Edukacji Finansowej. W ciagu roku 2005 SKEF,
w ramach promocji form gospodarowania, zaliczanych powszechnie do ekonomii
spolecznej, zorganizowalo konferencj¢ pod hastem ,Finansowanie Spétdzielni
Socjalnych”, ktéra odbyta si¢ w Warszawie. W konferencji udzial wzigli przedsta-
wiciele $wiata nauki oraz srodowisk zajmujacych si¢ aktywizacja zawodowa z kraju
i z zagranicy, a takze przedstawiciele Ministerstwa Polityki Spolecznej z departa-
mentu Pomocy i Integracji Spotecznej. Informacje o konferencji znalazly sie
w mediach (prasa i TV). SKEF bylo takze uczestnikiem konferencji pod hastem:
~Podstawowa edukacja finansowa jako droga zapobiegania zjawisku nadmiernego
zadluzenia”, ktéra odbyta si¢ w czerwecu w Salzburgu.

W marcu SKEF uzyskalo zgod¢ Ministerstwa Spraw Wewngetrznych
i Administracji na przeprowadzenie zbiérki publicznej. Zbidrka do skarbonek
na rzecz doméw dziecka byla przeprowadzana we wspélpracy ze SKOK-iem
im. E Stefczyka (skarbonki byly wystawione w punktach kasowych SKOK-u).
Tacznie zebrano kwote 41.932,55 2, za ktéra zakupiono i przekazano do doméw
dziecka ksigzki, stowniki, atlasy, przybory szkolne, plecaki, posciel oraz zabawki
edukacyjne.

Przy Stowarzyszeniu dziala Spétdzielczy Arbitraz Konsumencki — podmiot
powolany do rozstrzygania sporéw, wyniklych pomiedzy czlonkami Kas
a SKOK-ami, na tle $wiadczonych przez Kasy ustug finansowych. W 2005 r. do
SAK-u wplyneto 28 wnioskéw od cztonkéw Spéldzielczych Kas Oszczedno-
$ciowo—Kredytowych z calej Polski. Wydano trzy orzeczenia merytoryczne,
z czego jedno dotyczylo wniosku zlozonego w 2004 roku. Dwa orzeczenia
zawieraly oddalenie wniosku w catosci. W stosunku do jednego wniosku uznano
roszczenie czg$ciowo. Zostata zawarta jedna ugoda. W czternastu sprawach zwré-
cono dokumenty z uwagi na nie uzupelnienie brakéw formalnych w zakreslonym
terminie, gléwnie poprzez nie uiszczenie wpisu, niewyczerpanie postgpowania
reklamacyjnego, niesprecyzowanie zadania. W o$miu kolejnych sprawach odrzu-

cono wnioski z uwagi na fak, izsprawy nie podlegaly rozstrzygnieciu przez SAK.
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W zwigzku z prowadzeniem prac nad nowym systemem SKOKCom 3.0. Kasa
Krajowa w ciagu calego roku 2005 intensywnie wspolpracowata z firma
H&S Sp. z 0.0. Szczegblnie wiele uwagi poswiccono opracowaniu nowego planu
kont oraz systemu dekretacji poszczegdlnych operacji ksiegowych.

W roku 2005 w dalszym ciagu trwaly intensywne prace nad uruchomieniem
nowego podmiotu ruchu SKOK — Banku Oszczednosciowo-Kredytowego S.A.
Procedura licencyjna — jako proces ztozony i dlugotrwaly — nie zostala jeszcze
zakoriczona.

Kasa Krajowa otrzymywala informacje o sytuacji pozostaltych podmiotéw
ruchu SKOK: Towarzystwa Ubezpieczeni na Zycie SKOK S.A., Przedsiebiorstwa
Turystycznego SKOK Family Tours Sp. z o0.0. oraz firmy ,,Asekuracja” Sp. z o.o.
Kasa Krajowa moze stwierdzi¢ , ze instytucje systemu SKOK osiagaja spodziewane

wyniki.

PRACE LEGISLACYJNE

Kasa Krajowa, dazac do zapewnienia Spétdzielczym Kasom Oszczednosciowo-
-Kredytowym korzystnych rozwigzan legislacyjnych, ktére zapewnig Kasom
prowadzenie dzialalnosci na takich samych zasadach, jakie obowiazuja pozostale
instytucje dzialajace na rynku uslug finansowych, prowadzila przez caly rok
aktywny monitoring prac ustawodawczych.

Najwazniejszym wydarzeniem bylo uchwalenie w lipcu 2005 r. Ustawy
0 zmianie ustawy kodeks cywilny oraz o zmianie niektérych innych ustaw. Ustawa,
ktérej gtéwnym celem jest ograniczenie mozliwosci pobierania wygérowanych
odsetek oraz poszerzenie obowiazkéw informacyjnych wobec kredytobiorcéw,
byla popierana przez Spétdzielcze Kasy Oszczegdnosciowo-Kredytowe, ktdrych
celem dziatalnosci jest whasnie dostarczanie tanich ustug finansowych osobom
niezamoznym. Kolejng wazng dla Kas ustawg byta (uchwalona takze w lipcu)
Ustawa o kosztach sqdowych w sprawach cywilnych. Ustawa ta ustalita nowe stawki
wpiséw pobieranych w przypadku wpisu hipoteki do ksiegi wieczystej

i jednocze$ nie uchylita art.94 ustawy Prawo bankowe umozliwiajacy ustalenie,

19




w drodze rozporzadzenia, odmiennych wysokosci wpi-séw pobieranych przy
wpisie hipotek ustanawianych jako zabezpieczenie pozyczek lub kredytéw
bankowych. Ustalenie w Ustawie o kosztach sqdowych w sprawach cywilnych nowych
stawek wpiséw usunclo istniejace rdéznice pomiedzy kosztami wpiséw
ponoszonymi przez klientéw bankéw a klientéw SKOK-6w.

Kasy spéldzielcze zostaly uwzglednione takze w innych aktach prawnych.
SKOK-i zostaly objete nowelizacja ustawy Ordynacja podatkowa. Kasy, jako pod-
mioty prowadzace rachunki zwigzane z prowadzong przez cztonkéw SKOK-6w
dziatalnoscia gospodarcza, zostaly zobowiazane do sporzadzania i przekazywania
do Ministerstwa Finanséw informacji o zalozonych i zlikwidowanych przez
przedsigbiorcéw rachunkach prowadzonych przez Spétdzielcze Kasy Oszczedno-
$ciowo-Kredytowe.

Doprecyzowaniu ulegly takze zapisy kodeksu postgpowania cywilnego,
dotyczace egzekucji z rachunkéw bankowych. Wprowadzono regulacje, zgodnie
z ktdra przepisy te stosuje si¢ odpowiednio do egzekucji prowadzonej z rachunkéw
prowadzonych przez Spétdzielcze Kasy Oszczgdnosciowo-Kredytowe.

Szereg zmian zostaf wprowadzony takze do Ustawy o posrednictwie ubezpiecze-
niowym. Wprowadzono nowe brzmienia niektérych artykuféw tej ustawy,
uwzgledniajac prowadzenie dziafalnosci posrednictwa ubezpieczeniowego takze
przez Spétdzielcze Kasy Oszczednosciowo-Kredytowe.

Pomimo zakonczenia prac nad trescig najbardziej istotnej dla wszystkich
spéldzielni ustawy Prawo spdldzielcze Sejm, w zwiazku z zakofczeniem swojej
kadencji, nie uchwalit jej. Z tych samych przyczyn nie zostala takze do tej pory
uchwalona popierana przez SKOK-i i SKEF Ustawa o przeciwdziataniu

niewyplacalnosci osoby fizycznej oraz upadtosci konsumenckiej.

WYDARZENIA

Rok 2005 byt pelen wydarzen istotnych dla ruchu SKOK. Najwazniejszym
z nich bylo przekazanie, ufundowanej przez Spétdzielcze Kasy Oszczednosciowo-

-Kredytowe jako dar wotywny, bursztynowo-brylantowej sukienki obrazowi
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Matki Bozej z Jasnej Géry. Przekazanie sukienki nastapito podczas uroczystosci
zwigzanych z 350-leciem obrony Jasnej Géry i byto potaczone z odczytaniem aktu
ofiarowania. Sukienka dla obrazu Matki Bozej Jasnogérskiej jest dzietem
jubilerskim niezwyktej urody i najwyzszej klasy — jej przygotowanie i przekazanie
bylo szeroko omawiane w §rodkach masowego przekazu. Ponowne dokonanie
aktu ofiarowania miato miejsce w czasie zakoriczenia na Jasnej Gérze corocznej
Pielgrzymki Ludzi Pracy. W obu uroczystosciach uczestniczylo tacznie kilkaset
tysiecy oséb. Na szczegblne podkreslenie zastuguje fake, iz ufundowanie tego
dzieta pozostawi trwaly §lad obecnosci spétdzielczych kas w tym szczegdlnym dla
Polakéw miejscu.

Znakomity rozwéj ruchu SKOK i jego sita finansowa sa dostrzegane
i doceniane, jednakze nie chroni go to przed pomdéwieniami i oszczerstwami.
W roku 2005 ukazalo si¢ szereg publikacji prasowych (w tygodniku ,Polityka”
oraz ,Gazecie Wyborczej”) o negatywnym wydzwicku, majacych na celu wywo-
tanie niepokoju wéréd Kas, a w szczegblnosci wérdd ich cztonkéw. Kasa Krajowa
przedsiewzigta zdecydowane dziatania prawne, majace na celu ochrong¢ dobrego
imienia czlonkéw jej whadz statutowych oraz catego ruchu SKOK. Zostaly ztozone
pozwy o ochrong débr osobistych, pozwy wynikajace z braku publikacji
sprostowant oraz doniesienie do prokuratury o podejrzeniu popelnienia
przestgpstwa. W zwiazku z toczacym  si¢ postgpowaniem Kasa Krajowa uzyskala
status pokrzywdzonego.

W 19 Spétdzielezych Kasach Oszczednosciowo-Kredytowych urzedy kontroli
skarbowej przeprowadzily kontrole. W wyniku kontroli zakwestionowano
zaliczanie w cigzar kosztéw dziatalnosci skladki na fundusz reklamowo-
-promocyjny tworzony przez Kas¢ Krajowa. Aby poméc Kasom w tej sprawie Kasa
Krajowa zatrudnifa jedng z wiodacych kancelarii doradztwa podatkowego, ktéra -
na koszt Kasy Krajowej - sporzadzita odwolania dla wszystkich Kas, jakie uzyskaty
negatywny wynik kontroli. W wyniku post¢powan odwolawczych oraz wystapie-
nia Kasy Krajowej do Ministerstwa Finanséw, zostata zmieniona interpretacja
przepiséw dotyczacych tej skladki jako kosztu podatkowego. Wszczete
postgpowania podatkowe zostaly umorzone.

Kasa Krajowa nieustannie dazy do tego, aby przybliza¢ Polakom nie tylko

21




dziatalno$¢ kas spéldzielczych w Polsce, ale takze osiagnigcia $wiatowego systemu
unii kredytowych. Dla realizacji tego celu zostalo zorganizowane w Atlancie
seminarium dla dziennikarzy. W seminarium tym wzi¢lo udzial kilkudziesieciu
dziennikarzy z gazet ogdlnopolskich, telewizji publicznej i telewizji komer-
cyjnych. Wynikiem pobytu byly interesujace i obiektywne materialy
dziennikarskie, emitowane miedzy innymi we wszystkich gléwnych stacjach
telewizyjnych: publicznej, Polsacie i TVN.

We wrzesniu miat miejsce kolejny audyt certyfikujacy system zarzadzania
jakoscig ISO. W wyniku tego audytu Kasa Krajowa uzyskala przedtuzenie
certyfikatu na kolejne 3 lata.

W marcu Kasa Krajowa zorganizowala w dzienniku ,Rzeczpospolita”
promocj¢ wydanej przez Fundacje¢ na rzecz Polskich Zwiazkéw Kredytowych,
w 80 rocznicg $mierci patrona ruchu SKOK dr. Franciszka Stefczyka, ksiazki
pt. ,Idzie o dobro wspdlne... Opowies¢ o Franciszku Stefczyku” autorstwa
Bohdana Cywiriskiego. Nakladem wydawnictwa kwartalnika , Pieniadze i Wigz”
ukazala si¢ nowa pozycja, opisujaca histori¢ samopomocowych instytucji
finansowych, pt. ,Jalmuzna i kredyt” autorstwa Janusza Ossowskiego — redaktora
naczelnego kwartalnika ,,Pieniadze i Wigz”.

Rok 2005 byl takze rokiem nowych przedsiewzi¢¢ — ruch SKOK, poprzez
spétke Media SKOK nabyl tygodnik ,,Gazeta Bankowa” — uznany na rynku tytut,
zajmujacy si¢ szeroko rozumiang tematyka finansowa. Zamiarem wydawcy jest
przeksztalcenie tego tygodnika w pismo zajmujace si¢ miedzy innymi analizg
rynku ustug finansowych pod katem potrzeb konsumentéw.

W roku 2005 odbyly si¢ tradycyjne imprezy sportowe i rozrywkowe,
w ktérych udzial wzigli pracownicy i dziatacze SKOK-6w. W lutym odbyt si¢
kolejny bal SKOK organizowany przez Stowarzyszenie Krzewienia Edukagji
Finansowej, w grudniu ,Biesiada SKOK” organizowana przez SKOK |, Silesia”,

ajesienigzawody strzeleckie, ktérych organizatorem jest Krakowska SKOK.

22




DZIAYALNOSC REKLAMOWO-PROMOCYJNA

Dzialania promocyjno-reklamowe i public relations, prowadzone przez
Krajowa Spéldzielcza Kas¢ Oszczednosciowo-Kredytowg w2005 roku,
realizowane byly do korica kwietnia przez bedacy jej cz¢scig strukturalng Zespét do
spraw Promocji i Reklamy a od 2 maja spétke z ograniczona odpowiedzialnoscia
Media SKOK, ktérej zatozycielami, obok Kasy Krajowej, sa takze: Towarzystwo
Ubezpieczeti Wzajemnych SKOK, TU SKOK Zycie S.A., Fundacja na rzecz
Polskich Zwiazkéw Kredytowych i Asekuracjaspétkazo. o.

Media SKOK powolana zostala w celu lepszej koordynacji dziatan
marketingowych w calym systemie spéidzielczych kas, zmniejszenia kosztow
obstugi reklamowej podmiotéw ja powolujacych oraz — w wyniku moziwosci
kumulowania poszczegélnych budzetéw — uzyskania na rynku reklamowym
lepszej, taniszej oferty, kierowanej do doméw mediowych.

Media SKOK kontynuowala plynnie dzialania podjete przez Zespét do spraw
Promocgjii Reklamy.

Po raz kolejny w reklamie wizerunkowej (prowadzonej w maju i czerwcu pod
hastem SKOK — Kasa zwyklych ludzi; hasto zastrzezone w Urzedzie Patentowym)
wykorzystano gléwnie $rodki komunikacji miejskiej (akcja objeto 11 miast),
reklame zewngtrzna — billboardy, telewizj¢ i prase, a w reklamie produktowej na
jesieni (Twoja Inwestycja — lokata w SKOK-u oraz ubezpieczenie z funduszem
inwestycyjnym, produke kilku podmiotéw systemu) telewizje, reklame
zewngetrzng (billboardy), internet i wkladki edukacyjne w prasie codzienne;j.
Réwniez tradycyjnie system SKOK byt w 2005 roku sponsorem wielu
warto$ciowych wydarzen z dziedziny kultury i sportu. W trakcie festiwalu SKOK
Jazz Sopot wydano wkladke w dzienniku ,Rzeczpospolita”, podkreslajaca
osiagniccia Kas jako mecenasa kultury i sztuki, ukazaly si¢ w licznych mediach
relacje z koncertéw i ich oméwienia. W reklamie imprezy uzyto billboardéw,
ulotek, programéw, baneréw umieszczanych w salach koncertowych i na ulicach
Sopotu. Kasa Krajowa byta tez sponsorem konferencji ,Godnos¢ i Praca” oraz
koproducentem filmu dokumentalnego o Powstaniu Warszawskim zrealizowa-

nym dlaTV Discovery.
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W dzialaniach towarzyszacych przekazaniu klasztorowi jasnogérskiemu
i po$wigceniu bursztynowej sukienki na obraz Matki Boskiej Jasnogérskiej uzyto
migdzy innymi 400 tysi¢cy ulotek-pamiatek z Jasnej Géry, rozdanych pielgrzy-
mom w trakcie obchodéw 350. rocznicy cudownej obrony Jasnej Géry oraz
podczas Pielgrzymki Ludzi Pracy. Spétdzielcze Kasy Oszczgdnosciowo-Kredytowe
braly tez udziat w obchodach 25. rocznicy powstania NSZZ Solidarno$¢ : miedzy
innymi Kasa Krajowa sponsorowala wydanie plyty-dodatku edukacyjnego do
ogblnopolskiego wydania dziennika ,Rzeczpospolita” i drugi co do znaczenia
w Polsce wyscig kolarski organizowany przez Solidarno$¢ . Kasy byly takze jednym
ze sponsoréw Krajowego Zjazdu NSZZ Solidarno$¢, ktéry odbyt si¢ 30 sierpnia
w hali ,,Olivia” w Gdarsku.

W zwiazku z tendencyjnymi informacjami ukazujacymi si¢ w dwéch tytutach
prasowych zintensyfikowano dziatania public relations, majace na celu pokazanie
opinii spotecznej wiarygodnego wizerunku spétdzielczoéci finansowej. Wykorzy-
stywana byla w tym zakresie takze pomoc zewngtrzna w postaci wyspecjalizowanej
firmy public relations. W TVN 24 emitowany byt specjalnie zrealizowany ,Biznes
Folder” odwolujacy si¢ do tradycji i realizowanej misji Kas. W tej samej stacji
sponsorowany byt popularny i prestizowy ,Bilans Tygodnia”. Przeprowadzono
takze kampanie edukacyjne w 16 popularnych dziennikach regionalnych a takze
ogdlnopolskich: , Fakcie”,,, Super Expressie”, ,Naszym Dzienniku”, ,,Rzeczpospo-
litej”.

Opracowano i wydano na potrzeby calego sytemu folder informacyjny oraz
dwukrotnie w ciggu roku badano skuteczno$¢ reklamy — badania zlecono firmie
specjalistycznej.

Nadal wdrazany byl i rozwijany, integrujacy SKOK-i i ich cztonkéw z Kasami,
program lojalnosciowy SKOK Rabat.

WSPOIPRACA MIEDZYNARODOWA

Kasa Krajowa utrzymuje ozywione kontakty miedzynarodowe, szczegdlnie

z uniami kredytowymi Europy Srodkowej i Wschodniej. Fundacja na rzecz

24




Polskich Zwiazkéw Kredytowych, we wspdlpracy z Kasg Krajows, byla organiza-
torem cyklu szkolen dla przedstawicieli unii kredytowych z Ukrainy, Bialorusi,
Moldawii i Rosji. Przeszkolono 160 os6b z Ukrainy, 48 os6b z Biatorusi, 20 oséb
z Moldawii i ponad 22 osoby z Rosji. Uczestnicy szkolert mieli okazje zapoznaé si¢
ze strukturg ruchu SKOK, zasadami funkcjonowania Kas oraz pozostalych
podmiotéw systemu SKOK. Szkolenia te polaczone byly z odwiedzinami Kas
w miejscach prowadzenia dziatalnosci.

Rok 2005 byt okresem szczegdlnie ozywionych kontaktéw z ukrairiskim
i moldawskim ruchem unii kredytowych. Kasa Krajowa w dalszym ciagu
wspotdziata z organami administracji padstwowej Ukrainy i Moldawii w zakresie
budowy systemu nadzoru nad dzialalnoscig unii kredytowych w tych krajach.
Caloroczna wspélpraca zostala zakoriczona konferencjami, w ktérych udzial
wzigli przedstawiciele polskiego ruchu SKOK i przedstawiciele rzadu Ukrainy
i rzadu Republiki Motdawii.

W roku 2005 kontynuowano dzialania o zasiegu miedzynarodowym. Kasa
Krajowa we wspélpracy z Irlandzka Liga Unii Kredytowych, poprzez powolane
w roku 2004 przedstawicielstwo w Brukseli, monitorowala dziatalnos¢
Parlamentu Europejskiego w zakresie rozwiazani legislacyjnych, dotyczacych
rynkéw finansowych. Przedstawiciele Kasy Krajowej, jako uczestnika
Europejskiego Forum Unii Kredytowych, dwukrotnie uczestniczyli z zebraniach
tego forum, gdzie dyskutowano najwazniejsze problemy i wyzwania stojace przed
europejskim ruchem unii kredytowych.

Ruch SKOK dwukrotnie odwiedzili przedstawiciele najwyzszych wladz Swia-
towej Rady Zwiazkéw Kredytowych - w lutym goscit w Polsce Przewodniczacy
Rady Dyrektoréw WOCCU Bobby McVeigh. Przewodniczacy przyjat
zaproszenie Ministra Finanséw Leszka Balcerowicza, spotkal si¢ takze w Sejmie
z postami. Na kazdym z tych spotkan z entuzjazmem wypowiadat si¢ o znako-
mitych efektach osiagnictych przez ruch kas spéldzielczych oraz o dobrej
organizacji modelu funkcjonowania SKOK w Polsce. W pazdzierniku Polske
odwiedzili takze Gary Plank — nowo wybrany Przewodniczacy Rady Dyrektoréw
WOCCU oraz Prezes tej organizacji Pete Grear, ktérzy przyjechali do Polski

zapoznaé si¢ z modelem funkcjonowania systemu SKOK i jego osiagni¢ciami,
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w celu jego rekomendowania jako rozwiazania modelowego dla innych krajéw.

Jak co roku przedstawiciele Kasy Krajowej, jako czlonka Swiatowej Rady
Zwigzkéw Kredytowych (WOCCU) uczestniczyli w miedzynarodowe;j
konferencji WOCCU i walnym zgromadzeniu tej organizacji - oba te wydarzenia
mialy miejsce w Rzymie. Na walnym zgromadzeniu Prezes Zarzadu Kasy Krajowe;j
Grzegorz Bierecki zostal ponownie wybrany do Rady Dyrektoréw WOCCU.
Rada Dyrektoréw powierzyla Prezesowi Biereckiemu funkcje Sekretarza.

W roku 2005 Kasa Krajowa kontynuowala czlonkostwo w Miedzynaro-
dowym Zwiazku Spétdzielczym (ICA) z siedzibg w Genewie. We wrzesniu
przedstawiciele Kasy Krajowej uczestniczyli w walnym zgromadzeniu ICA, ktére
obylo si¢ w Kartagenie w Kolumbii. Kasa Krajowa kontynuowata takze cztonko-

stwo w Visa International.

NADZOR

Kasa Krajowa jest instytucja powolana miedzy innymi do prowadzenia
nadzoru nad dzialalnoscia SKOK-6w. Oprécz stalego monitoringu sytuacji
finansowej, prowadzonego w oparciu o comiesigczng sprawozdawczos¢
przesytana do Kasy Krajowej, Kasa Krajowa wykonuje w SKOK-ach przez caly rok
lustracje, kontrole oraz przeprowadza inne czynnosci zwiazane z wyjasnianiem
pojawiajacych si¢ probleméw. Celem tych dziatari jest weryfikacja przestrzegania
przepiséw prawa oraz norm stanowionych przez Kas¢ Krajowa,

W wykonaniu powyzszego Kasa Krajowa przeprowadzita w spétdzielczych
kasach 18 lustracji, 34 kontrole, a takze 19 postgpowan wyjasniajacych.

W zwiazku z obowigzywaniem w spéldzielczych kasach przepiséw ustawy
z dnia 16 listopada 2001 r. o przeciwdziataniu praniu brudnych pieni¢dzy Kasa
Krajowa, jako instytucja ustawowo zobowiazana do przeprowadzania w kasach
kontroli w tym zakresie, przeprowadzita w kasach 20 kontroli dotyczacych
przestrzegania przepiséw ww. ustawy. Kopie protokotéw z kontroli byly
przekazywane do Generalnego Inspektora Informacji Finansowe;.

W roku 2005 nie wprowadzono zadnego zarzadu komisarycznego.
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Staly monitoring sytuacji finansowej SKOK-6w oraz prowadzone czynnosci
kontrolne pozwalaja na wezesne wykrywanie niekorzystnych zjawisk, ktére moga

pojawi¢ si¢ w dziatalnosci kazdej z Kas.

DZIAYALNOSC OPERACYJNA I ROZLICZENIOWA

Zgodnie z przepisami ustawy o SKOK-ach Kasa Krajowa pelni wobec Kas rolg
centralnej instytugji finansowej — udziela SKOK-om pozyczek i kredytéw oraz
przyjmuje lokaty skladane przez SKOK-i. W calym roku 2005 w ramach
prowadzonej w tym zakresie dzialalnosci udzielono Kasom kredytéw na laczng
kwote 10.200.000 zt.

W ofercie Kasy Krajowej znajdujg si¢ takze rachunki depozytowe (lokat
terminowych). Na koniec 2005 r. zgromadzono z tego tytutu 756.674.163,87 i,
co bylo kwota wyzsza o ponad 26% w poréwnaniu ze stanem na koniec roku
poprzedniego. Sposréd wszystkich rodzajéw depozytéw najwyzszy przyrost
(o ponad 160%) zanotowaly Automatyczne Lokaty Jednodniowe — wprowadzone
do oferty Kasy Krajowej w roku 2004.

Nadwyzka $rodkéw zgromadzonych przez Kas¢ Krajowa byla konsekwentnie
lokowana na rynku finansowym gtéwnie w bony i obligacje skarbowe oraz lokaty
bankowe, a takze (w ramach okreslonych limitéw) w obligacje przedsi¢biorstw,
komercyjne weksle inwestycyjno-terminowe i jednostki uczestnictwa funduszy
inwestycyjnych. Powi¢kszono réwniez pule $rodkéw przekazana w zarzadzanie
specjalistycznym firmom prowadzacym dziatalno$¢ typu asset management.

W ciagu roku 2005 wzrosta warto$¢ funduszy Kasy Krajowej. Wartos¢
funduszu udzialowego na dzien 31.12.2005 wyniosta 1.558.200 z, warto$¢
funduszu zasobowego 177.633,76 zl, natomiast warto$¢ funduszu
stabilizacyjnego 118.635.269,57 k.

Kasy spéldzielcze corocznie wplacajg takze skladke na fundusz reklamowo-
-promocyjny. W roku 2005 na fundusz ten Kasy wplacily tacznie kworte
5.081.457,75 zk.

Jednym z najwazniejszych instrumentéw wykorzystywanych przez Kasy w celu
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ograniczenia ryzyka kredytowego jest skladanie zapytaii do Biura Informacji
Kredytowej S.A. Kasy, weryfikujac zdolnos¢ kredytowa swoich cztonkéw,
ograniczajaw ten sposéb ryzyko udzielenia kredytéw niesciagalnych lub trudnych
w egzekucji. W ciagu catego roku 2005 SKOK-i zlozyly 674.218 zapytan.

Ustuga, ktéra cieszy si¢ niestabnacym powodzeniem w SKOK-ach sg przelewy
platnicze. Dzigki obnizeniu pod koniec roku ceny przelewéw Kasy mogly
zaoferowaé tg ushuge po nowej, atrakcyjnej cenie, ktéra wysokoscia nie odbiega od
ceny stosowanej przez inne instytucje finansowe. W stosunku do roku 2004 ilo$¢
przelewéw przychodzacych w roku 2005 wzrosta o 50% natomiast przelewéw

zozonych 043%.

DZIAYALNOSC SZKOLENIOWA

Jednym z gwarantéw stabilnej sytuacji SKOK-6w jest stale podnoszenie
kwalifikacji kluczowego personelu spétdzielczych kas do wykonywania tych
zadan. Dziatalno$¢ szkoleniowa na zlecenie Kasy Krajowej prowadzi Fundacja na
rzecz Polskich Zwiazkéw Kredytowych oraz Wyisza Szkota Finanséw i Admini-
stracji, ktdre $cisle wspdtpracuja ze sobg w zakresie organizacji szkolen na rynku
Spétdzielezych Kas Oszczgdnosciowo-Kredytowych. W 2005 roku organizowano
szkolenia dla oséb ubiegajacych si¢ o potwierdzenie kwalifikacji do pelnienia:
funkgji cztonka zarzadu SKOK-u, gléwnych ksiegowych, specjalistéw do spraw
kredytéw, specjalistéw do spraw windykacji i kontroli wewnetrznej w SKOK-ach
oraz szkolenia przedluzajace kwalifikacje do pelnienia ww. funkgji i stanowisk.
W organizowanych szkoleniach potwierdzajacych kwalifikacje udzial wzicly
Yacznie 234 osoby, a w szkoleniach dla oséb przedtuzajacych kwalifikacje —
— 163 osoby.

Na zlecenie Krajowej Spéldzielczej Kasy Oszczednosciowo-Kredytowej
Fundacja organizowala egzaminy kwalifikacyjne dla zarzadéw, ksiggowych,
specjalistow ds. kredytéw, kontroli wewnetrznej, windykacji. W roku 2005 do
egzamin6w przystapito facznie 249 oséb.

Czlonkowie organéw Kas korzystaja takze z cyklicznych, calorocznych szkolert
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specjalistycznych. W roku 2005 w szkoleniach tych wzigto udziat ponad 200 oséb,
w tym w szkoleniu ,OPUS - Zarzadzanie instytucja finansowa’
52 osoby, aw szkoleniu ,Akademia menedzera” — 148 os6b.

W pozostalych szkoleniach udzial wziglo ponad 1600 pracownikéw
SKOK-6w z 75 Kas. W bogatej ofercie szkoleniowej znalazly si¢ zaréwno
specjalistyczne  szkolenia jednodniowe (przeciwdzialanie praniu brudnych
pienigdzy zgodnie z zaleceniami GIIF, rozpoznawania falszywych znakéw
pieni¢znych i dokumentéw, zabezpieczent wierzytelnosci, sprzedazy ustug
finansowych, windykacji telefonicznej), jak i szkolenia monograficzne (prawo
wekslowe, analiza scoringowa, polityka kredytowa, ochrona danych osobowych).

Cze$¢ spéldzielczych kas kontynuuje wdrazanie systemu zarzadzania jakoscia
ISO. Systemem konsultacji objeto 22 SKOK-i wdrazajace ten system.

W roku 2005 Fundacja kontynuowata wydawanie kwartalnika naukowego
»Pienigdze i Wie¢z”. Kwartalnik naukowy pos$wiecony problematyce ekonomi-
cznej, prawnej i spolecznej”. Kwartalnik, ze wzgledu na wysoki poziom
zamieszczanych publikacji, jest znakomitym Zrédlem wiedzy z zakresu zagadnieni
prawno-ekonomicznych. Zgodnie z zalozeniami wydano 4 numery kwartalnika,
w ktérych opublikowano facznie 78 artykutéw naukowych, w tym 11 napisanych
przez samodzielnych pracownikéw naukowych, 48 przez pracownikéw
naukowych ze stopniem doktora, 19 artykutéw przygotowanych przez mlodszych
pracownikéw naukowych oraz praktykéw gospodarczych.

W 2005 roku Fundacja zorganizowala czwarta edycje ogdlnopolskiego
konkursu na najlepszg prace licencjacka, magisterska i doktorska poswigcong
problematyce Spéldzielczych Kas Oszczgdnosciowo-Kredytowych. W wyniku
decyzji jury konkursu przyznano nagrode wartosci 5 tys. z} za pracg magisterska.

W ramach wspétpracy z Wyzsza Szkola Finanséw i Administracji Fundacja
kontynuowala wyplate czterech stypendiéw dla zwycigzcéw rozstrzygnictego
w latach wezesniejszych ,, Konkursu dla mlodych specjalistéw SKOK”. Stypendia
te calkowicie pokrywaja koszty nauki tych oséb w Wyzszej Szkole Finanséw
i Administracji.

W dalszym ciagu Fundacja prowadzi Policealng Szkol¢ Bankowa, ksztalcaca

w zawodzie technik ekonomista o specjalnosci rachunkowos¢ . Stuchacze Szkoty
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Bankowej byli objeci pelng pomoca stypendialna.

Role ,kuzni kadr” dla instytucji systemu SKOK pelni takze Wyisza Szkola
Finanséw i Administracji z siedziba w Gdarisku. W roku 2005 nauke rozpoczeta
w latach poprzednich w WSFiA kontynuowaly 63 osoby. Kasy wspieraja swoich
pracownikéw w dazeniu do podnoszenia kwalifikacji zawodowych poprzez
fundowanie stypendiéw naukowych — w roku 2005 pomoc stypendialng
kontynuowal SKOK im. E Stefczyka (stypendia dla 63 oséb) oraz SKOK
»Wybrzeze” (1 osoba). SKOK im. E Stefczyka ufundowal takze jednorazowe
zapomogi dla 10 stuchaczy WSFiA.

PODSUMOWANIE

Za nami kolejny rok dzialalnosci. Oferta Kas cieszy si¢ niestabnacym
zainteresowaniem, czego dowodem jest staly wzrost liczby cztonkéw SKOK-6w.
Kasy s obecne na rynku juz od trzynastu lat — rynek ten jednak ulega znacznym
przeobrazeniom, co wymaga stalej pracy nad dotrzymaniem kroku konkurencji.

Kasy sa stabilne i stale si¢ rozwijaja wzmacniajac si¢ kapitatowo.

Kasy, budujac najsilniejszaw chwili obecnejsie¢ placéwek (1553 placéwki na
koniec grudnia 2005) sprzedazy ustlug finansowych, dysponuja ogromnym
potencjalem — potencjatem nie tylko bazy cztonkowskiej, ale takze coraz lepiej
przygotowanej kadry. Kasy stanowig zwartg, solidarng grupe ludzi darzacych si¢
zaufaniem. To efekt konsekwentnej pracy dla budowy solidnej, dziatajacej
wspdlnie ,nie dla zysku, lecz dobra wspdlnego” organizacji. To réwniez zastuga
sity, jaka prezentuje caly system instytucji SKOK. Dzigki temu zapleczu
i nieustajacej trosce o jako$¢ Kasy sa w stanie utrzymad swojg pozycje rynkowa

i skutecznie konkurowaé .

Jednym z gtéwnych celéw Kasy Krajowej jest identyfikacja zagrozen w dziatal-
nosci SKOK—éw. Zagrozenia te wynikaja gléwnie z dalszego braku stabilizacji

zycia politycznego i gospodarczego oraz niekorzystnych dla Kas zmian legislacyj-
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nych. Kasa Krajowa w ciagu catego roku 2005 monitorowata zaréwno zmiany
zachodzace na rynku ustug finansowych, jak i prowadzone prace legislacyjne.
Podejmowane dziatania mialy na celu usuniecie tych zagrozen poprzez dziatania
zapobiegawcze, polegajace na monitorowaniu projektéw regulacji i prezentowa-

niu stanowiska Kasy Krajowe;j.

Kasa Krajowa prowadzi dzialalno$¢ operacyjng z zachowanie szczegdlnej
starannosci. W 2005 r. kontynuowano polityke utrzymywania wysokiej ptynnosci
portfela inwestycyjnego Kasy Krajowej poprzez nabywanie instrumentéw fatwo
zbywalnych lub o krétkich terminach zapadalnosci, co skutecznie zabezpieczylo
Kas¢ Krajowa przed jakimikolwiek problemami z utrzymaniem plynnosci

finansowej w wyniku zaktécen przeplywu srodkéw pienigznych.

Przestrzeganie stosownych regulacji zewngtrznych i wewngtrznych pozwolito
na ograniczenie ryzyka kredytowego poprzez odpowiednia dywersyfikacje portfela
aktywéw. W dalszym ciagu nielimitowane pozostaja jedynie inwestycje w instru-
menty o najwyiszej wiarygodnosci, tj. papiery wartosciowe emitowane lub

gwarantowane przez Skarb Pafistwa lub Narodowy Bank Polski.

Zarzad Kasy Krajowej z satysfakcja moze stwierdzi¢ , ze cele i zamierzenia Kasy
Krajowej na rok 2005 zostaly w pelni zrealizowane. Osiagnicty przez Kas¢ Krajowa
i kasy sp6tdzielcze wynik finansowy wzmacnia kapital systemu, a w szczegélnosci
fundusz stabilizacyjny i zabezpiecza jego dzialalnos¢ na przysztos¢. Wynik ten
$wiadczy réwniez o tym, ze nawet w trudnych warunkach rynkowych oferta kas -
wiarygodna, korzystna, nieust¢pujaca jakoscig innym ustugom finansowym na

rynku - jest dostrzegana, dobrze oceniana i przyciaga nowe rzesze klientéw.

Osiagniecie tak dobrych wynikéw nie bytoby mozliwe bez wysitku i ogromu
pracy wlozonej w dziatalno§¢ SKOK-éw zaréwno przez wladze Kas, jak i wszy-
stkich pracownikéw, ktérzy realizuja zadania tych instytucji. Tym wszystkim,
ktérzy swoja codzienng pracg przyczynili si¢ do osiagniecia tak znakomitych

efektéw, Zarzad Kasy Krajowej sktada podzigkowania.
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Czlonkom Rady Nadzorczej, Komisji Funduszu Stabilizacyjnego,
Komisji Planowania Strategicznego oraz Sadu Kolezeniskiego, cztonkom
Zarzadéw wszystkich instytucji ruchu SKOK Zarzad Kasy Krajowej sklada

szczegblne podzickowania za wspolprace.

Sopot, 8 maja 2006 r.

Grzegorz Bierecki Wiktor Kamiriski Lech Lamenta

Prezes Zarzadu Wiceprezes Wiceprezes
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