SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI KASY KRAJOWE]
ZA ROK 2006

Z dniem 31 grudnia 2006 roku uplynal czternasty rok obrachunkowy
w dzialalnosci Krajowej Spéldzielczej Kasy Oszczednosciowo-Kredytowej —
rok obfity w wydarzenia i rozwiazania legislacyjne, otwierajace zupelnie nowe
perspektywy w dziatalnosci Kas.

Kasy spéldzielcze, ktdre ciesza si¢ zaufaniem klientéw i posiadajg juz
ustalona marke na rynku uslug finansowych, uzyskaly mozliwosci rozwoju
w zakresie dotychczas dla nich niedostgpnym. Jest to przede wszystkim mozliwo$¢
poszerzenia oferty pozyczkowej i kredytowej o tzw. kredyty dlugoterminowe,
a wiec pozyczki i kredyty udzielane na terminy dtuzsze niz trzy i pigé lat. Dzigki
temu Spétdzielcze Kasy Oszezednosciowo-Kredytowe mogly stad si¢ partnerem
w realizacji rzadowego programu ,,Rodzina na swoim”, umozliwiajacego polskim
rodzinom zakup pierwszego mieszkania. 2006 rok to réwniez znakomity
wynik finansowy Kasy Krajowej, ktéry jest odzwierciedleniem sily finansowej

reprezentowanej przez pozostate instytucje systemu SKOK.

Zarzad Krajowej Spéldzielczej Kasy Oszczednosciowo-Kredytowej w skladzie:
Grzegorz Bierecki — Prezes
Wiktor Kamiriski — Wiceprezes
Lech Lamenta — Wiceprezes

ma zaszczyt zaprezentowaé sprawozdanie z dziatalnosci Kasy Krajowej za rok

2006.

DZIALALNOSC ZARZADU

W roku 2006 Zarzad spotkat si¢ na 51 posiedzeniach, na ktérych zostato
podjetych 471 uchwatl. Przedmiotem obrad Zarzadu byly nie tylko sprawy
whiesione przez kasy sp6tdzielcze, ale takze analiza biezacej sytuacji finansowej Kas,
podejmowanie decyzji wynikajacych z nadzoru nad ich dzialalnoscia, realizacja
budzetu Kasy Krajowej oraz dziatalno$¢ inwestycyjna. Zarzad podejmowal
takze decyzje dotyczace strategii zaangazowania Kasy Krajowej w pozostalych
podmiotach systemu SKOK.
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Rok 2006 przynidstwiele nowych regulacji Zarzadu Kasy Krajowej dotyczacych
dziatalno$ci SKOK-6w. W zwigzku ze zmianami legislacyjnymi (zmiana Ustawy
o zaméwieniach publicznych oraz uchwalenie Ustawy o finansowym wsparciu
rodzin w nabywaniu wlasnego mieszkania) Zarzad Kasy Krajowej przyjat dwie
nowe normy dopuszczalnego ryzyka, ktérych celem jest zminimalizowanie ryzyka
wynikajacego z wprowadzenia przez SKOK-i nowych ustug. W maju Zarzad
okreslit tryb postgpowania oraz maksymalng warto$¢ porgczenia udzielanego przez
Kasy cztonkowi, bedacemu przedsi¢biorca, ktdre to poreczenie bedzie nastepnie
wykorzystane jako wadium lub zabezpieczenie wykonania lub nalezytego
wykonania prac objetych zaméwieniem publicznym. W pazdzierniku Zarzad
przyjat regulacje dotyczaca udzielania przez Kasy kredytéw dlugoterminowych
(powyzej 5 lat). Norma ta okre§la miedzy innymi maksymalne poziomy
zaangazowania kapitalu SKOK-6w w poszczegélne grupy pozyczek i kredytéw,
a takze wprowadza wymogi w zakresie opracowania i wdrozenia przez Kasy
procedur zarzadzania plynnoscia w SKOK-ach. W wyniku przyjecia wyzej
wymienionych norm dwukrotnie dokonano zmiany uchwaly o obowiazkach
sprawozdawczych SKOK-6w, rozszerzajac obowiazki sprawozdawcze o nowe ustugi
wprowadzane w Kasach. Takze w pazdzierniku Zarzad Kasy Krajowej okreslit
zasady ewidencji ksiggowej kredytéw i pozyczek dtugoterminowych oraz zmiang
zasad ewidencji ksiegowej odsetek od kredytéw i pozyczek, linii pozyczkowych
i debetu w ROR oraz od rachunkéw oszczednosciowych i lokat. W zwiazku
zmozliwoscigwprowadzeniaw SKOK-ach pozyczekikredytéw dtugoterminowych
Zarzad Kasy Krajowej przyjat pakiet nowych, jednolitych procedur $wiadczenia
ustug, uwzgledniajacych nowe produkty, takie jak kredyt mieszkaniowy oraz
pozyczka/kredyt konsolidacyjny. Zmianie ulegly takie pozostate jednolite
procedury $wiadczenia ustug przez SKOK-i w czeéci dotyczacej zabezpieczenia
hipotecznego oraz dokonal zmiany wzoru bilansu i rachunku wynikéw dla
Spétdzielczych Kas Oszczednosciowo-Kredytowych.

Druga istotng regulacja w dzialalnosci SKOK-6w byla wprowadzona
w czerwcu norma zobowiazujaca Kasy do opracowania wiasnej ,Polityki
bezpieczenistwa SKOK”. Ze wzgledu na coraz bardziej ztozony zakres dziatalnosci
oraz konieczno$¢ zapewnienia bezpieczenistwa danych przetwarzanych przez
SKOK-i ,,Polityka bezpieczeristwa” opracowana przez Kasy powinna uwzglednia¢
wymagania wynikajace z zakresu prowadzonej dziatalnosci, powszechnie

obowiazujace przepisy prawa, polskie normy oraz standardy mi¢dzynarodowe,
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ustalenie standardéw bezpieczedstwa uwzgledniajacych zakres prowadzonej
dziatalnosci oraz opracowanie systemu zarzadzania bezpieczeristwem informaciji,
zawierajacego metody i Srodki dochodzenia do celéw okreslonych w polityce.

W lutym dokonano zmiany ,Minimalnych warunkéw bezpieczefistwa
obiektéw SKOK” w czgéci dotyczacej zasad czasowego przechowywania wartosci
pieni¢znych pod nadzorem (w godzinach pracy Kas), a w czerwcu ulegla zmianie
uchwata o programach naprawczych.

W wyniku dokonania analizy ryzyk wystepujacych w Kasach oraz po
uwzglednieniu znakomitych wynikéw Kasy Krajowej (zasilajacych fundusz
stabilizacyjny), a takze kierujac si¢ oczekiwaniami Kas, Zarzad Kasy Krajowej
dokonal w marcu zmiany zasad lokowania przez SKOK-i $rodkéw z tytutu
rezerwy plynnej oraz funduszu stabilizacyjnego. Zarzad ustalit szersze mozliwosci
lokowania $rodkéw rezerwy plynnej; obnizeniu ulegla réwniez do wysokosci
1% aktywéw tj. do minimalnego przewidzianego w ustawie poziomu, warto$¢
wkiadéw cztonkowskich utrzymywanych przez Kasy w funduszu stabilizacyjnym.
W $lad za tymi zmianami modyfikacji ulegl System Analizy Wskaznikowej
KAPER.

Zmiany objely takie procedury s$wiadczenia ustug przez Kas¢ Krajowa.
W grudniu zasadniczej zmianie ulegly zasady lokowania przez Kasy srodkéw
w Kasie Krajowej. Dzigki zmianie dokonanej w Regulaminie Rachunkéw
Lokat Terminowych Krajowej Spéldzielczej Kasy Oszczednosciowo-Kredytowej
lokaty terminowe ulegly przeksztalceniu w lokaty bezterminowe z okreslonym
okresem wypowiedzenia. Ze wzgledu na t¢ zmiang znowelizowano takze uchwaty
dotyczace wplacania do Kasy Krajowej $rodkéw z tytutu rezerwy plynnej oraz
funduszy wlasnych. W marcu Kasa Krajowa wprowadzita nowa ustuge o nazwie
,Kredyt pomocowy”, aw styczniu przyjeto nowy ,,Regulamin udzielania kredytéw
Krajowej Spétdzielczej Kasy Oszczednosciowo-Kredytowe;j”.

W rocznym planie pracy Zarzadu Kasy Krajowej znalazly si¢ dwa
coroczne spotkania wyjazdowe z wladzami zaproszonych Spéldzielezych Kas
Oszczednosciowo-Kredytowych. Spotkania wiosenne poswigcone byty prezentacji
proponowanych zmian w Ustawie o spéldzielczych kasach oszczednosciowo-
kredytowych. Na spotkaniach jesiennych omawiano kwestie zwiazane z realizacja
programu upowszechnienia w SKOK-ach kart platniczych oraz budowy wlasnej
sieci bankomatéw, racjonalizacja sieci sprzedazy oraz nowa oferta ubezpieczeniowa,

zwigzang z wprowadzeniem w SKOK-ach kredytéw dlugoterminowych.
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W ramach dziatalno$ci doradczej Kasy Krajowej do Kas zostalo przestanych
ponad 17 informacji — w tym 13 z Zespolu prawnego (informujacych
o najwazniejszych dla dziatalno$ci Kas zmianach legislacyjnych); Kasy otrzymaty

takze 4 komunikaty Zarzadu Kasy Krajowej.

WSPOLPRACA Z ORGANAMI WEADZY I ADMINISTRAC]I
PANSTWOWE] ORAZ ORGANAMI SAMORZADU SPOLDZIELCZEGO

Jedng z funkcji Kasy Krajowej jest reprezentacja Spoéldzielczych Kas
Oszczednosciowo-Kredytowych przed organami administracji panistwowej oraz
organami samorzadu spétdzielczego. W roku 2006 Kasa Krajowa aktywnie
wspotpracowata z Ministerstwem Finanséw oraz Ministerstwem Gospodarki
opiniujac przedkladane jej projekty aktéw prawnych.

Tak jak w latach ubieglych staly monitoring prac legislacyjnych prowadzito
Biuro Pelnomocnika Zarzadu Kasy Krajowej w Warszawie. Biuro to, obok funkgji
reprezentacyjnych (utrzymywanie kontaktéw z organami wladzy i administracji
panstwowej, spotkami i przedsi¢biorstwami, z ktérymi wspéipracuje system
SKOK) takze stale monitoruje biezace prace parlamentu oraz dokonuje analiz
projektéw legislacyjnych pod katem ich wplywu na dzialalnos¢ SKOK-6w.

W roku 2006 na mocy zarzadzenia minister finanséw utworzyt Rade Rozwoju
Rynku Finansowego, jako organ opiniodawczy i doradczy w sprawach rynku
finansowego. Sklad Rady, ze wzgledu na charakter tego forum i reprezentatywnos¢,
obejmuje przedstawicieli uczestnikéw rynku finansowego, w tym takze instytucji
nadzorujacych ten rynek. System Spéldzielczych Kas Oszczgdnosciowo-
-Kredytowych reprezentuje Prezes Zarzadu Kasy Krajowej Grzegorz Bierecki.
Pierwsze, inauguracyjne posiedzenie Rady odbyto si¢ 27 pazdziernika.

Do grona instytucji wspdtpracujacych z systemem SKOK w roku 2006 dofaczyt
Bank Gospodarstwa Krajowego. Dzigki zniesieniu, na mocy przepiséw Ustawy
z dnia 8 wrzesnia 2006 r. o finansowym wsparciu rodzin w nabywaniu wlasnego
mieszkania, ograniczenia w czasie, na jaki SKOK-i moga udziela¢ pozyczek
i kredytéw, Kasy mogly dofaczy¢ do grona instytucji finansowych oferujacych
dtugoterminowe kredyty mieszkaniowe. Ta zmiana otworzyta réwniez mozliwo$é
wprowadzenia do oferty SKOK-6w tzw. kredytéw preferencyjnych, a wiec

kredytéw przeznaczonych na zakup wlasnego mieszkania z doptatami Skarbu
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Pafstwa. Na mocy zawartej z BGK umowy czlonkowie Kas, kt6rzy zawarli
umowe kredytu preferencyjnego, otrzymaja doplaty do odsetek od uzyskanego
kredytu.

System SKOK kontynuowal wspélprace z Narodowym Bankiem Polskim
oraz Gléwnym Urzedem Statystycznym. Okresowe i roczne sprawozdania
przygotowywane przez Kas¢ Krajowa na bazie informacji pozyskanych od kas
spéldzielczych shuza jako material wyjsciowy do sprawozdan przygotowywanych
przez te instytucje (GUS — Rocznik Statystyczny, NBP — Raport dotyczacy
rynku finansowego w Polsce). Kasa Krajowa za posrednictwem NBP przekazuje
sprawozdawczo$¢ do Europejskiego Banku Centralnego.

Dwutorowo przebiegata wspélpraca pomiedzy Generalnym Inspektorem
Informacji Finansowej (GIIF) a Kasa Krajowa. Kasa Krajowa, jako instytucja
wspotpracujgcaz GIIE przekazywala wyniki przeprowadzonych w Kasach kontroli
w zakresie przestrzegania przez SKOK-i przepiséw Ustawy o przeciwdzialaniu
wprowadzaniu do obrotu finansowego $rodkéw finansowych pochodzacych
z nielegalnych lub nieujawnionych Zrédel oraz finansowania terroryzmu. GIIF
przekazywal do Kasy Krajowej informacje o wynikach przeprowadzonych
we wlasnym zakresie kontroli.

W roku 2006 rozszerzyla si¢ wspdlpraca z Biurem Informacji Kredytowe;j
S.A. Za posrednictwem BIK S.A. od stycznia 2007 sa wysylane elektronicznie
do Ministerstwa Finanséw informacje o otwartych i zamknigtych rachunkach
przedsi¢biorcéw.

Kasa Krajowa w roku 2006 kontynuowala wspélprace z Krajowa Rada
Spéldzielcza — przedstawiciele systemu SKOK jako cztonkowie Zgromadzenia
Ogdlnego KRS czynnie uczestniczyli w pracach Krajowej Rady Spétdzielcze;.

WSPOLPRACA Z ORGANAMI KASY KRAJOWE]

Zarzad Kasy Krajowej aktywnie uczestniczy w posiedzeniach organéw
i cial statutowych Kasy Krajowej — Rady Nadzorczej oraz Komisji Funduszu
Stabilizacyjnego. W roku 2006 cztonkowie Zarzadu uczestniczyli w szesciu
posiedzeniach Rady Nadzorczej Kasy Krajowej oraz dwéch posiedzeniach Komisji
Funduszu Stabilizacyjnego.
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Czonkowie Rady Nadzorczej otrzymywali od Zarzadu Kasy Krajowej
okresowe informacje na temat aktualnej sytuacji Kasy Krajowej oraz kas
spéldzielczych. Informacje te obejmowaly takze najwazniejsze wydarzenia
w dzialalnosci pozostatych przedsi¢biorstw wchodzacych w skfad systemu SKOK.
Na posiedzeniach Rady omawiano najwazniejsze wydarzenia, ktére mialy miejsce
w ruchu SKOK, dzialania podejmowane w stosunku do kas spétdzielczych i Kasy
Krajowej. Zarzad poddawal konsultacjom planowane dziatania o charakterze
strategicznym dla calego systemu SKOK.

Czonkowie Zarzadu w roku 2006 uczestniczyli takze w dwéch posiedzeniach
Komisji Funduszu Stabilizacyjnego. Gtéwnym zadaniem Komisji jest opiniowanie
wnioskéw Kas o udzielenie pomocy stabilizacyjnej. Czlonkowie Komisji
uzyskiwali takze informacje o aktualnej sytuacji finansowej kas spétdzielezych,
dziataniach podejmowanych w trybie nadzoru, w efekcie kt6érych niezbednym
stalo si¢ uruchomienie $rodkéw z funduszu stabilizacyjnego oraz realizowanych
programach naprawczych. W okresowych informacjach sporzadzanych dla
Komisji znajdowaly si¢ réwniez dane dotyczace aktualnej wysokosci $rodkéw
Funduszu Stabilizacyjnego oraz splaty zaciggnigtych zobowigzad. W roku
2006 Komisja zaopiniowala pozytywnie wnioski 3 Kas o udzielenie pomocy
stabilizacyjnej w formie promesy udzielania kredytu stabilizacyjnego. W dniu
31.12.2006 Iaczne saldo zaangazowania Srodkéw funduszu stabilizacyjnego
w kredyty stabilizacyjne wyniosto 22 327 386,43 z1.

Sklad Komisji w ciggu roku 2006 ulegt zmianie. Do wrzesnia Komisja
pracowala w nast¢pujacym skladzie:

1. Andrzej Galazkiewicz — Przewodniczacy
Wanda Migielska-Turkiewicz — Wiceprzewodniczaca
Danuta Kwiatkowska — Sekretarz
Leszek Wojcik — Cztonek
Jerzy Chaberko — Czlonek
Mirostaw Czuba — Cztonek
Krzysztof Kwiatek — Czlonek
Stanistaw Komendacki — Cztonek
. Marek Bak — Czlonek
10. Tadeusz Dubianski — Cztonek
11. Franciszek Barakomski — Czlonek
12. Joanna Wysocka-Turek — Czlonek

oo N s N
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Na posiedzeniu w dniu 6 wrze$nia 2006 r. Rada Nadzorcza ponownie powotata
w sktad Komisji Marka Baka z Opolskiej SKOK, Franciszka Barakomskiego
ze SKOK Ziemi Rybnickiej oraz Joanng Wysocka-Turek z Polskiej SKOK.
W sktad Komisji w miejsce Tadeusza Dubianskiego, ktérego kadencja wygasta,
Rada powotata p. Joachima Nowaka ze SKOK-u ,,Centrum”.

Cialem konsultacyjnym, pod ktérego rozwage Zarzad Kasy Krajowej poddaje
najistotniejsze z punktu widzenia dzialalnosci SKOK-6w projekty jest Komisja
Planowania Strategicznego. Zarzad Kasy Krajowej, majac na wzgledzie wiedze
ido$wiadczenie przedstawicieli kas spétdzielczych — czlonkéw Komisji, wynikajaca
z bezposrednich kontaktéw z klientami Kas, zorganizowal dwukrotnie spotkania
Komisji Planowania Strategicznego, na ktérych omawiano najwazniejsze kwestie
dotyczace SKOK-6w — planowane zmiany w Ustawie o spétdzielczych kasach
oszczednosciowo-kredytowych oraz innych przepisach prawa, zalozenia nowych
produktéw inwestycyjnych oferowanych przez TFI oraz zmiany w ofercie

ubezpieczeniowej.

WSPOLPRACA Z INSTYTUCJAMI SYSTEMU SKOK

W roku 2006 Kasa Krajowa wspétpracowataz szeregiem instytucjiwchodzacych
w sklad systemu SKOK.

Szczegélnym partnerem Kasy Krajowej jest spotka Media SKOK, ktéra na
zlecenie Kasy Krajowej prowadzila dzialania reklamowo-promocyjne systemu
SKOK z wykorzystaniem $rodkéw z budzetu akgji reklamowo-promocyjnej. Rok
2006 byt pierwszym rokiem, w ktorym spétka realizowala catos¢ dziatan PR. Od
kwietnia 2006 r. spéotka jest takze wydawcy ,Gazety Bankowej” — pierwszego
tytutu prasowego wydawanego przez system SKOK. Tygodnik poswigcony
jest finansom, bankom, ubezpieczeniom i samorzadom. Zawiera aktualne
informacje o innowacjach, najnowszych ustugach, technologiach, a takze ludziach
i wydarzeniach. Prezentuje analizy ekonomiczne, dotyczace $wiatowej i polskiej
gospodarki. Zawiera takze komentarze znanych ekonomistéw i menedzeréw.
W roku 2006 spétka Media SKOK wydata 38 numeréw ,,Gazety Bankowej”.

Rok 2006 by} takze udanym rokiem w dziatalnosci Towarzystwa Funduszy
Inwestycyjnych SKOK. Spétka swoje dzialania ukierunkowala przede wszystkim

na rozbudowe kanatéw dystrybucji oraz przygotowaniu dokumentacji niezbedne;j
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dla uruchomienia kolejnych funduszy: SKOK FIO Obligacji oraz SKOK FIO
Fundusz Funduszy. Zgoda na uruchomienie funduszy zostala wydana juz w roku
2007. Spétka podjeta réwniez dzialania zmierzajace do uruchomienia Planéw
Systematycznego Oszczedzania opartych na funduszach zarzadzanych przez TFI
SKOK S.A.

Dziaajace w ramach systemu SKOK towarzystwa ubezpieczeniowe rozwijaly
si¢ dynamicznie. W roku 2006 TUW SKOK wprowadzit do obrotu dwa nowe
produkty: grupowe ubezpieczenie pozyczkobiorcéw od utraty pracy oraz grupowe
ubezpieczenie od nastgpstw nieszczesliwych wypadkéw. W drugiej potowie roku
TUW rozpoczat przygotowania do inwestycji w towarzystwo ubezpieczeniowe na
Ukrainie. W ciagu roku 2006 TU SKOK Zycie SA polozyto nacisk naintensyfikacje
sprzedazy grupowego ubezpieczenia na zycie pozyczkobiorcéw Promesa oraz,
w zwiazku z wprowadzeniem w kasach kredytéw dlugoterminowych, rozpoczeto
prace nad ofertg ubezpieczeniows zwiazang z tymi kredytami.

W zwigzku ze zmiang Ustawy o spéldzielczych kasach oszczednosciowo-
-kredytowych, umozliwiajaca Kasom udzielanie pozyczek dlugoterminowych,
misja Towarzystwa Finansowego SKOK SA, bedacego do tej pory gléwnym
wspotpracownikiem Kas przy sprzedazy dlugoterminowych  kredytéw
mieszkaniowych, ulegla zakoriczeniu. Spétka podjela si¢, we wspélpracy z Kasa
Krajowa, realizacji projektu uruchomienia w Kasach produktéw kartowych
oraz budowy przez system SKOK wlasnej sieci ponad 500 bankomatéw w calej
Polsce. Celem pozyskania kapitalu na to przedsigwzigcie spétka w roku 2006
podjela intensywne prace zmierzajace do upublicznienia jej dziatalno$ci. Debiut
gietdowy spélki planowany jest na rok 2007.

W roku 2006 system SKOK powickszyl si¢ 0 nowy podmiot: Polski Fundusz
Kapitalowy sp. z 0.0. Polski Fundusz Kapitalowy reprezentuje nowy typ podmiotu
na rynku, tzw. spétke kapitalu zalazkowego, ktérej celem jest inwestowanie
kapitalu w nowo tworzone podmioty. Angazowanie $rodkéw mozliwe jest po
uzyskaniu zapewnienia ze strony instytucji udzielajacej wsparcia (Polskiej Agencji
Rozwoju Przedsi¢biorczosci). W pierwszym kwartale 2007 spétka ztozyta wniosek
o dofinansowanie z PARP. Spétka rozpocznie dziatalno$¢ po uzyskaniu wsparcia
finansowego.

Zgodnie z uchwaly Walnego Zgromadzenia Kasy Krajowej rozpoczat
dziatalno$¢ Sad Polubowny, ktérego celem jest dazenie do polubownego, a takze
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szybszego i tariszego rozpatrywania sporéw pomiedzy Kasa Krajowa a Kasami
oraz pomiedzy SKOK-ami a cztonkami i pomigdzy samymi Kasami.

Preznie rozwija si¢ takze dziatalno$¢ Stowarzyszenia Krzewienia Edukacji
Finansowej. SKEF w calej Polsce posiada juz 9 os$rodkéw doradzewa
finansowego — czg$¢ z nich prowadzona jest wspélnie ze Spétdzielczymi Kasami
Oszczednosciowo-Kredytowymi.

Prowadzona od kilku lat dziatalno$¢ Spétdzielczego Arbitrazu Konsumenckiego
byla kontynuowana takze w roku 2006. Do SAK-u wplynelo tacznie 17 wnioskéw.
Wydano 5 orzeczert merytorycznych, w trzech przypadkach wnioski oddalono.
W dwéch przypadkach roszezenia uznano za uzasadnione. Zawarto jedng ugode.
W dziewigciu sprawach zwrécono dokumenty z uwagi na braki formalne.

W roku 2006 prowadzono prace zmierzajace do uruchomienia nowego
podmiotu ruchu SKOK — Banku Oszczednosciowo-Kredytowego S.A. Procedura
licencyjna nie ulegla jeszcze zakoriczeniu.

Kasa Krajowa otrzymywala informacje o sytuacji pozostalych podmiotéw
ruchu SKOK — Przedsi¢biorstwie Turystycznym SKOK Family Tours sp. z o.o.
oraz firmie ,Asekuracja” sp. z 0.0. Kasa Krajowa stwierdza, iz instytucje systemu

SKOK osiagaja spodziewane wyniki.

PRACE LEGISLACYJNE

W roku 2006 Kasa Krajowa intensywnie monitorowala przebieg prac
legislacyjnych — Sejm pracowal nad szeregiem ustaw, ktére niejednokrotnie
w znacznym stopniu wplynely na dzialalnos¢ kas spéidzielczych badz na
uprawnienia ich cztonkéw.

Niewatpliwie najwazniejszym wydarzeniem ubieglego roku, a zarazem
najwickszym sukcesem legislacyjnym bylo wprowadzenie zmian do Ustawy
o spoldzielczych kasach oszczednosciowo-kredytowych dokonane przepisami
Ustawy z dnia 8 wrzesnia o finansowym wsparciu rodzin w nabywaniu wlasnego
mieszkania. W wyniku dokonanej zmiany skreslony zostal art. 21 Ustawy
o s.k.o.k. ograniczajacy okres, na jaki Kasy mogly udziela¢ pozyczek i kredytéw.
Tym samym SKOK-i zyskaly mozliwo$¢ wprowadzenia do swojej oferty
wieloletnich kredytéw mieszkaniowych oraz dluzszych pozyczek niz trzyletnie,

przeznaczonych na cele konsumpcyjne lub na dziatalno$¢ gospodarcza. Dzigki tej
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zmianie Kasy mogly takze wzia¢ czynny udzial w realizacji programu rzadowego
»Rodzina na swoim” w zakresie udzielania kredytéw mieszkaniowych z doptatami
Skarbu Paristwa, przeznaczonych na zakup pierwszego mieszkania. Zmianie
ulegl réwniez art. 23 Ustawy o s.k.o.k. Nowe brzmienie tego przepisu umozliwia
cztonkom SKOK-6w ustanowienie hipoteki na zabezpieczenie udzielanych przez
SKOK-i pozyczek i kredytéw w formie pisemnego oswiadczenia z podpisem
notarialnie uwierzytelnionym. Jest to znacznie taiszy dla cztonkéw Kas sposéb
ustanowienia hipoteki. Z uproszczonej formy ustanawiania hipoteki korzystali
dotychczas wylacznie klienci bankéw — zatem w tym przypadku klienci bankéw
i cztonkowie SKOK-6w zostali zréwnani w swoich uprawnieniach. Korzystnym
postanowieniem dla Kas jest takze rozszerzenie stosowania art. 36 § 2 ustawy
Ordynacja podatkowa w stosunku do kredytéw udzielanych przez Spétdzielcze
Kasy Oszczednosciowo-Kredytowe.

W kwietniu Sejm uchwalit zmiany w ustawie Prawo zamdéwieni publicznych.
Zmiany te byly korzystne takze dla kas spéldzielczych — przedsi¢biorca, ktdry jest
cztonkiem SKOK-u moze, ubiegajac si¢ o udzielenie zaméwienia publicznego
w drodze przetargu, wnosi¢ wadium w postaci poreczenia Spétdzielezej Kasy
Oszczednosciowo-Kredytowej lub tez poreczenie SKOK-u moze stanowié
gwarancj¢ wykonania lub nalezytego wykonania prac objetych zaméwieniem.
Kasy uzyskaly zatem mozliwo$¢ poszerzenia zakresu $wiadczonych ustug dla
przedsi¢biorcéw o ustugi uzupelniajace, jakimi sa porgczenia.

W listopadzie Sejm uchwalit nowg Ustawe o oplacie skarbowej oraz zmiany
do Ustaw o podatku od czynnosci cywilnoprawnych oraz o podatku od spadkéw
i darowizn. Nowa Ustawa o oplacie skarbowej m.in. zniosta, co bylo postulowane
od wielu lat, oplate skarbowg od pelnomocnictw udzielanych przez cztonkéw Kas
do dysponowania rachunkami w SKOK-ach. Zmiany w Ustawach o podatku od
czynnosci cywilnoprawnych oraz o podatku od spadkéw i darowizn wprowadzity
mozliwo$¢ dokumentowania faktu przekazania $rodkéw finansowych takze na
rachunek w Spéldzielczej Kasie Oszczednosciowo-Kredytowej. Zmiana ta takze
miala charakter zmiany réwnajacej uprawienia cztonkéw SKOK-6w z klientami
bankéw.

Kasy spéldzielcze zostaly takie uwzglednione jako podmioty, ktére beda
zobowigzane do ujawniania przetwarzanych przez nie informacji w ramach

dziatai prowadzonych przez Centralne Biuro Antykorupcyjne.
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W lipcu Sejm uchwalil Ustawe o nadzorze nad rynkiem finansowym. Kasy
spéldzielcze, pomimo agresywnego lobbingu organizacji bankowych, nie zostaly
objete przepisami tej ustawy.

W listopadzie Prezydent Rzeczpospolitej Polskiej powolal zesp6t roboczy do
opracowania nowego projektu ustawy Prawo spéldzielcze oraz szerokich zmian
dotyczacych spéldzielczosci, w tym zmian w Ustawie o spéltdzielczych kasach
oszczednosciowo-kredytowych. W pracach Komisji uczestniczy Przewodniczacy
Rady Nadzorczej Kasy Krajowej prof. dr hab. Adam Jedliniski.

WYDARZENIA

Rok 2006 obfitowal w liczne wydarzenia — zaréwno te o wymiarze duchowym,
wazne dla wszystkich Polakéw, jak i wydarzenia o szczegblnym znaczeniu dla
Spétdzielczych Kas Oszczednosciowo-Kredytowych.

Najistotniejszym wydarzeniem byla pierwsza pielgrzymka do Polski
papieza Benedykta XVI, ktéra miata miejsce w maju 2006 roku. Kasy gleboko
zaangazowaly sie w organizacje Wizyty Apostolskiej Jego Swiatobliwosci do Polski,
co zostalo uhonorowane nadaniem spoéldzielczym kasom przez Konferencje
Episkopatu Polski tytulu Oficjalny Sponsor Organizacji Wizyty Apostolskiej
Jego Swiatobliwosci Benedykta XVI do Polski. Kasy mogly uzywa¢ tego tytutu
do korica 2006 roku. Na t¢ okoliczno$¢ wykonano meble wyposazenia oltarza
na Jasnej Goérze, przy ktérym odprawiana byla msza swigta podczas wizyty Ojca
Swictego. Wykonana replike przekazano nastepnie do Sanktuarium w Piekarach
Slaskich podczas dorocznej Stanowej Pielgrzymki Kobiet i Dziewczat.

Jednym z wazniejszych wydarzen byla ubiegloroczna XIV Konferencja
SKOK, ktéra odbyta si¢ pod hastem ,,Otwieramy nowe mozliwosci”. W trakcie
konferencji odczytano listy gratulacyjne od Prezydenta RP oraz Premiera,
Marszatka Sejmu. W konferencji uczestniczyli wysokiej rangi politycy — Szef
Kancelarii Prezydenta Robert Draba, Szef gabinetu Premiera Jacek Tarnowski,
Przewodniczacy Klubu Parlamentarnego PiS posel Przemystaw Gosiewski oraz
liczni postowie i senatorowie. Konferencje, jak co roku, licznie zaszczycili go$cie
z zagranicy — przedstawiciele ruchéw unii kredytowych z Europy Wschodniej:
Ukrainy, Moldowy, Bialorusi, Litwy, przedstawiciele unii kredytowych z Irlandii
oraz USA. W trakcie konferencji podpisane zostalo pomigdzy Kasa Krajowa
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i TUW SKOK a przedstawicielami trzech zwiazkéw spélek kredytowych
z Ukrainy oraz przedstawicielem nadzoru nad ukrainiskimi spétkami kredytowymi
porozumienie inwestycyjne, dotyczace podjecia wspdlnych dzialan na rzecz
zapewnienia podstaw stabilnego dzialania i rozwoju spétek kredytowych na
Ukrainie. Pierwszym efektem nawiazanej na bazie porozumienia wspétpracy
bylo, juz w roku 2007, utworzenie przedsi¢biorstwa zajmujacego si¢ dziatalnoscia
ubezpieczeniowa na Ukrainie.

W zwiazku z wejsciem w Zycie znowelizowanych przepiséw Ustawy
o spotdzielezych kasach oszczgdnosciowo-kredytowych, ktére umozliwily Kasom
wprowadzenie do oferty kredytéw i pozyczek udzielanych na terminy dluzsze niz
3- i 5-letnie, i deklaracjg przystapienia Kas do programu rzadowego ,Rodzina
na swoim” w pazdzierniku zostala zorganizowana konferencja na ten temat.
W konferencji wzial takze udzial przedstawiciel Banku Gospodarstwa Krajowego
(banku, za posrednictwem ktérego udzielane beda doptaty do mieszkaniowych
kredytéw preferencyjnych), ktéry oméwit zasady, na jakich bedzie funkcjonowat
system udzielania doplat.

W zwiazku z planami rewitalizacji w Kasach produktéw kartowych, Kasa
Krajowa podjela dziatania zmierzajace do uzyskania pelnego cztonkostwa w dwéch
najwickszych organizacjach wydajacych karty platnicze — VISA i MasterCard
(Kasa Krajowa do tej pory miala w Visa status cztonka sponsorowanego).
W roku 2006 prowadzone byly intensywne rozmowy z obiema organizacjami.
W kwietniu 2007 Kasa Krajowa uzyskala status cztonka organizacji MasterCard
oraz status ,,proncipal member” w systemie kartowym VISA.

Ze wzgledu na rosnace zainteresowanie SKOK-ami coraz czesciej kwestie
zwiazane z dziatalno$cig Kas s3 omawiane na tamach prasy. Z tego wzgledu
niezwykle istotne jest, aby osoby zajmujace si¢ przygotowywaniem materiatéw
o SKOK-ach mialy mozliwo$¢ zapoznania si¢ z dziatalnos$cia unii kredytowych nie
tylko w Polsce, ale takze poréwnania polskiego ruchu SKOK z funkcjonowaniem
unii kredytowych w innych krajach. W maju 2006 roku zorganizowano
dla dziennikarzy, zajmujacych si¢ problematyka finansowa i ekonomiczna,
we wspoltpracy z Word Council of Credit Unions, seminarium w Madison —
USA, dotyczace prezentacji unii kredytowych na $wiecie i ich czesci — polskich
SKOK-6w, Krajowej Spoétdzielczej Kasy Oszczednosciowo-Kredytowej, jej
wkladu w pomoc krajom Europy Srodkowo-Wschodniej w budowie systeméw
unii kredytowych jako instytucji alternatywnych dla systemu bankowego.
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W warsztatowym seminarium wziglo udziat 21 dziennikarzy reprezentujacych
wszystkie rodzaje mediéw: radio, prasg oraz telewizje.

Jesienia odbylo si¢ kolejne seminarium dla bieglych rewidentéw. Udziat
w nim wzigli zaréwno biegli rewidenci, ktérzy zamierzaja rozpoczaé wspdtprace
ze Spétdzielczymi Kasami Oszczednosciowo-Kredytowymi, jak tez rewidenci,
kt6rzy przyjechali zaktualizowaé swoja wiedze na temat dziatalnosci spétdzielczych
kas.

W roku 2006 odbyly si¢ tradycyjne imprezy integrujace pracownikéw
i dzialaczy Kas. W lutym odbyt si¢ kolejny Bal SKOK organizowany przez
Stowarzyszenie Krzewienia Edukacji Finansowej, a jesienia Zawody Strzeleckie,
ktérych organizatorem jest Krakowska SKOK. Tradycyjna ,Biesiada SKOK”
organizowana corocznie w grudniu zostata przeniesiona na miesiac styczen 2007
ze wzgledu na ogloszona na Slasku zatobe po gérnikach, ktérzy zgineli w Kopalni
,Halemba”.

DZIALALNOSC REKLAMOWO-PROMOCYJNA

System Spoéldzielczych Kas Oszczednosciowo-Kredytowych od wielu lat
wspiera liczne inicjatywy i wydarzenia o charakterze spotecznym i kulturalnym.
Rok 2006 takze obfitowal w wiele waznych dla Polski wydarzer, w ktérych Kasy

mialy swéj udzial.

Byl to pierwszy rok, w ktérym calos¢ dziatari reklamowych i promocyjnych
prowadzita spétka systemu SKOK Media SKOK sp. z o.0. Dzialania reklamowe
realizowane byly przede wszystkim ze sktadki Kas. W catym roku 2006 na fundusz
reklamowo-promocyjny Kasy wplacily facznie kwote 6 382 307,68 zL.

W warunkach ostrej konkurencji rynkowej niezmiernie wazne stajg si¢
promocja marki na rynku oraz tworzenie odpowiedniego wizerunku instytucji.
Podejmowane dzialania PR skupily si¢ gtéwnie na dwéch mediach o najwigkszym
odbiorze spotecznym: telewizji i prasie. W ciagu roku przeprowadzono dwie
ogblnopolskie kampanie telewizyjne (pazdziernik oraz listopad-grudzien).
Pierwsza kampania obejmowala emisj¢ spotéw reklamowych zrealizowanych
pod hastem: ,SKOK - Jeste$ u siebie”, natomiast zasadnicza czgécig drugiego
etapu kampanii byla emisja spotéw pod hastem ,,Ujawniamy prawde o SKOK”.
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Kampanie przeprowadzono w obu kanalach telewizji publicznej (TVP 1 i 2),
pasmie telewizji regionalnej oraz telewizjach prywatnych (Polsat i TV4).

Pierwszy raz w reklamach systemu SKOK wykorzystano prowadzony
przeciwko kasom tzw. czarny PR. W prasowej czesci ogdlnopolskiej kampanii
reklamowej SKOK wykorzystano motywy plastyczne w formie ,pieczatki”
z napisami: ,,Ujawniamy prawd¢ o SKOK”. Reklamy SKOK ukazywaly si¢
w prasie ogdlnopolskiej (,Naszym Dzienniku”, ,Dzienniku”, ,Fakcie”) oraz
w prasie regionalnej (26 tytuléw, stoteczne wydanie ,,Rzeczpospolitej” i ,,Zycia
Warszawy”). Uzupelnieniem tych reklam byly prasowe informacje o uniach
kredytowych naswieciew tych samych tytutach. W ciagu catego rokuwdziennikach
o najwickszych nakladach ukazywat si¢ wkladki tematyczne poswiecone Kasom.

Ponadto podejmowanebyly takze innedziatania, ktdrych efektem byta obecnos¢
SKOK-6w w formie tzw. billboardéw sponsorskich w programach telewizyjnych
réznych stacji. W 2006 roku SKOK-i wspélpracowaly w przygotowaniu
i realizacji rozmaitych pozycji programowych zaréwno z zakresu sportu (transmisje
meczu koszykdéwki), jak i z zakresu szeroko rozumianej ekonomii oraz lokalnych
magazynéw tematycznych o duzej ogladalnosci.

Uzupelniajaco, wzorem lat ubieglych prowadzona byla takze reklama
outdoor (wykorzystanie billboardéw, reklamy na przyczepach samochodowych
oraz na $rodkach komunikacji miejskiej). W reklamach wykorzystano motywy
przewodnie kampanii znane z telewizji oraz prasy. W 40 miastach Polski
wykorzystano ponad 900 billboardéw, reklamami SKOK oznakowano ponad
200 autobuséw w najwickszych miastach Polski. W przypadku wszystkich typéw
reklamy SKOK-i otrzymaly mozliwo$¢ wykorzystania projektu wykonanych
materiatéw reklamowych do adaptacji wedtug wlasnych potrzeb.

Podjeto takze dzialania wspierajace rozwdj programu SKOK Rabat.
W ramach tych dziatad wydrukowane zostaly materialy reklamowo-informacyijne,
przygotowano takze gadzety reklamowe. W grudniu odbyla si¢ konferencja
poswiecona budowie lojalnosci cztonkéw SKOK-6w. Na konferencji omawiano
kwestie dotyczace promocji marki, badari rynkowych i marketingowych, budowy
programéw lojalnosciowych oraz zarzadzania marka w sytuacjach kryzysowych.

W roku 2006 Kasy tradycyjnie sponsorowaly rozmaitego rodzaju imprezy
i wydarzenia kulturalne — wérdéd imprez nie zabraklo tych, ktérym Kasy patronuja
juz od wielu lat. Z wazniejszych wydarzen sportowych, w ktérych na zasadzie
sponsora uczestniczyly SKOK-i wymieni¢ nalezy 17. Migdzynarodowy Wyscig
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Kolarski Solidarnosci i Olimpijczykdw, ktéry odbywal si¢ w czerweu oraz zawody
» Iyczka na molo” organizowane corocznie, takze w czerwecu, w Sopocie. Po raz
pierwszy sponsorowano takze jacht Hadar, ktérego whascicielem jest Marynarka
Wojenna RP. Zaloga jachtu ma na swoim koncie wiele sukceséw i szans¢ na
kolejne — migdzy innymi zdobyla w roku 2005 ztoty medal mistrzostw Polski.
W okresie sponsorowania (do 2008 roku) na czterech zaglach jachtu podczas
wszystkich regat oraz na burcie eksponowane bedzie logo spéldzielczych kas,
a zatoga nosi¢ je bedzie na swoich strojach sportowych Na maszcie jachtu, podczas
postoju w porcie, umieszczana jest flaga z logo SKOK-6w.

W zwiazku z uzyskaniem przez Kasy tytutu Oficjalnego Sponsora Pielgrzymki
Papieskiej pielgrzymom rozdano ponad 200 tysiecy ulotek-pamiatek z Jasnej Géry,
zawierajacych miedzy innymi teksty powitania papieza (w tym teksty przeora
paulinéw i prezesa Kasy Krajowej), logo systemu SKOK i hasto reklamowe:
SKOK - Kasa zwyklych ludzi oraz wizerunek Matki Bozej Jasnogérskiej
w bursztynowej sukience, darze SKOK-6w z 2005 roku. Wydrukowano takze
i rozestano do poszczegdlnych Kas 2000 sztuk dwustronnej gazety plakatowej,
ktéra byla eksponowana w witrynach oddziatéw SKOK-6w, zawierajacej
podstawowe informacje o celu i programie pielgrzymki, a takze roli spétdzielczych
kas w jej organizacji.

Jednym z dziatari, ktére odbifo si¢ duzym echem w mediach, bylo wspdlne
z dziennikiem ,Super Express” wydanie specjalnych wkiadek o tematyce
patriotycznej pod hastem: Polskie Swieta Narodowe i wazne wydarzenia spoteczne.
Pierwszy dodatek ukazal si¢ w numerze 2-3 maja pod tytutem: ,Dziei Flagi
Rzeczpospolitej Polskiej. Swieto Konstytucji 3 Maja”. 28 pazdziernika ukazata sie
wkiadka dotyczaca polskich tradycji solidaryzmu spotecznego z uwzglednieniem
roli SKOK-6w oraz tradycji, do ktérych Kasy sic odwoluja. Wkiadka nosita tytut:
»Razem od lat, tradycje i dzied dzisiejszy polskiego solidaryzmu” a powstala
przy wsp6tpracy Wyzszej Szkoly Finanséw i Administracji. Kolejna wkladka
ukazala si¢ 9 listopada pod tytutem ,Niepodleglos¢”. Dzialania podj¢te wspélnie
z redakcja ,Super Expressu” uzupetnione zostaly o konkurs Szabla Marszatka
Pitsudskiego. Wkiadka plakatowa zawierala z jednej strony reprodukcje obrazu
Wojciecha Kossaka, a z drugiej ilustrowanag histori¢ munduru Wojska Polskiego
w latach 1914-1921 i byla pomoca merytoryczng dla uczestnikéw konkursu.

Spétdzielcze Kasy Oszczednosciowo-Kredytowe byly tez gtéwnym sponsorem
Festiwalu ,,Godno$¢ i Praca’. Jak co roku IV Miedzynarodowy Festiwal

24




Filmowy ,,Godno$¢ i Praca” odbywal si¢ w Tréjmiescie w dniach od 31 sierpnia
do 3 wrzesnia. SKOK-i, jako gléwny sponsor, wymieniane byly podczas konferencji
prasowych, a logo SKOK-6w umieszczono we wszystkich publikacjach,
materiatach promocyjnych, reklamowych i prasowych dotyczacych festiwalu
(w tym jednostronicowa reklama w katalogu).

Po raz kolejny wsparto finansowo doroczne wydarzenie zwigzane z nadaniem
przez Lige Krajowa Nagrody im. Grzegorza Palki — nagrody nadawanej za wybitne
zastugi dla samorzadu terytorialnego

Inne imprezy, przy ktérych pojawilo si¢ logo spétdzielczych kas, w wyniku ich
wspdlpracy z organizatorami, to migdzy innymi: XX Krajowy Zjazd Delegatéw
NSZZ ,Solidarnos¢”, ktéry odbywal si¢ w dniach od 28 do 30 wrzeénia
w Szczecinie, XII Konferencja Kota Naukowego Finanséw Migdzynarodowych,
objeta takze patronatem medialnym przez ,,Gazet¢ Bankows”, ktéra odbyla si¢
26 kwietnia na Uniwersytecie Gdanskim, VII Ogdlnopolska Konferencja
MASTER OF Business Administration Uniwersytetu Szczecifiskiego REGION
20006, zorganizowana 11 grudnia 2006 roku, ktéra przebiegala pod hastem:
Rozwdéj regionalny w Polsce w latach 2007-2013. Inwestycje i kapital.

W 2006 roku system SKOK sponsorowat takze zorganizowany po raz pierwszy
Festiwal Muzyki Chrzescijariskiej. Festiwalowi patronowali: Ksiadz Arcybiskup
Metropolita Gdariski Tadeusz Goclowski, Marszatek Wojew6dztwa Pomorskiego
Jan Kozlowski oraz prezydenci tréjmiejskich miast: Wojciech Szczurek, Jacek
Karnowski, Pawel Adamowicz. Lacznie odbylo si¢ pig¢ koncertéw plenerowych
w Gdarisku, Sopocie i Gdyni, ktérych wystuchato kilkanascie tysiecy mieszkaricéw
Tréjmiasta. Wystapili w nich: zesp6t Arka Noego oraz amatorzy bioracy udziat
w Ogoélnopolskim Przegladzie Muzycznym Pokolenia Jana Pawla II. Odbyly si¢
takze dwie imprezy w Operze Le$nej w Sopocie: 15 czerwca wykonane zostato
oratorium ,, Tu es Petrus” Zbigniewa Ksiazka i Piotra Rubika oraz 17 czerwca
koncert galowy pod nazwa ,SKOK zaprasza” z udzialem gwiazd polskich
i zagranicznych.

Kasy zostaly takze sponsorem audycji telewizyjnej ,Zima Wasza Wiosna
Nasza” — relacji z koncertu, ktéry odbyl si¢ 12 grudnia 2006 r. w historycznej hali
Stoczni Gdariskiej z okazji 25. rocznicy wprowadzenia stanu wojennego w Polsce.

Koncert emitowany byt ,,na zywo” w TVP2, a dnia nastgpnego retransmitowany

w TVP3 Gdarsk.
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W ramach wspédlpracy z mediami kontynuowane byly dziatania umozliwiajace
stalg obecno$¢ Kas i innych podmiotéw systemu SKOK w ,Teczy Polskiej”,
miesieczniku wydawanym przez Krajowg Rade Spétdzielcza.

WSPOLPRACA MIEDZYNARODOWA

Wspétpraca miedzynarodowa jest na stale wpisana w dziatalno$¢ Kasy
Krajowej.

Poprzez podejmowanie wspdlnych przedsiewzie¢ zacie$nia si¢ wspdlpraca
z ukraiskim systemem spélek kredytowych. Drzialacze spélek kredytowych
z Ukrainy, ktérzy mieli mozliwo$¢ zapoznania si¢ z polskim systemem SKOK
dostrzegajg zalety jego dzialania jako jednej, silnej organizacji. Stad tez na
Konferencji SKOK, ktéra odbyla si¢ w czerwcu w Warszawie, podpisane
zostato pomiedzy Kasg Krajowg a strong ukrainiska porozumienie inwestycyjne,
dzigki ktéremu zostanie nawigzana wspdlpraca gospodarcza, w ktdrej zostana
wykorzystane $rodki polskiego systemu SKOK.

W roku 2006 po raz pierwszy Wyzsza Szkota Finanséw i Administracji
we wspOlpracy z Kasa Krajowa realizowala szkolenia dla dziataczy unii kredytowych
z Europy Wschodniej. Program ten finansowany jest ze srodkéw Ministerstwa
Spraw Zagranicznych. W ciagu catego roku 2006 przeszkolonych zostalo tacznie
275 0s6b (160 o0s6b z Ukrainy, 15 0s6b z Rosji, 50 0séb z Bialorusi oraz 50 oséb
z Moldawii).

Swiatowa Rada Zwiazkéw Kredytowych, bedaca forum wymiany doswiadczen
wynikajacych z dzialalnosci unii kredytowych na calym $wiecie, dazy do
wypracowania wspdlnych kierunkéw rozwoju systeméw unii kredytowych.
Dla realizacji tego celu zostala powolana grupa G-7, w sklad ktérej weszli
przedstawiciele najprezniej rozwijajacych si¢ systeméw unii kredytowych na
$wiecie: Stanéw Zjednoczonych Ameryki, Kanady, Australii, Irlandii, Karaibskiej
Konfederacji Unii Kredytowych, Brazylii i Polski. Pierwsze posiedzenie tego
gremium odbylo si¢ w grudniu w Waszyngtonie. Polski system SKOK w grupie
G-7 reprezentuje Prezes Zarzadu Kasy Krajowej Grzegorz Bierecki.

W roku 2006 Kasa Krajowa kontynuowala wspéiprace z wieloletnimi
partnerami — Ligag Unii Kredytowych z Georgii oraz Irlandzka Liga Unii
Kredytowych. Dziatalno$¢ nadal powadzi przedstawicielstwo unii kredytowych
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w Brukseli, ktére monitoruje dziatalno$¢ Parlamentu Europejskiego w zakresie
rozwigzan legislacyjnych dotyczacych rynkéw finansowych. Dzialalnos¢ ta
wspdtfinansowana jest przez Kas¢ Krajowa, Stowarzyszenie Brytyjskich Unii
Kredytowych i Irlandzka Lige Unii Kredytowych. Prace kontynuuje takze
Europejskie Forum Unii Kredytowych. Przedstawiciele polskiego systemu
SKOK dwukrotnie uczestniczyli w zebraniach tego forum, gdzie dyskutowano
najwazniejsze problemy i wyzwania stojace przed europejskim ruchem unii
kredytowych.

Jak co roku przedstawiciele Kasy Krajowej, jako czlonka Swiatowej Rady
Zwiazkéw  Kredytowych (WOCCU), uczestniczyli w migdzynarodowej
konferencji WOCCU i walnym zgromadzeniu tej organizacji — w roku 2006
oba te wydarzenia mialy miejsce w Dublinie. Prezes Zarzadu Kasy Krajowej
Grzegorz Bierecki kontynuowat pelnienie funkcji Sekretarza Rady Dyrektoréw
WOCCU.

W roku 2006 Kasa Krajowa kontynuowata cztonkostwo w Migdzynarodowym
Zwiazku Spéldzielczym (ICA) z siedziba w Genewie. We wrze$niu przedstawiciele
Kasy Krajowej uczestniczyli w walnym zgromadzeniu ICA Europe, ktére odbylo

sie w Manchesterze.

NADZOR

Kasa Krajowa jest instytucja powolana miedzy innymi do prowadzenia
nadzoru nad dzialalno$cia SKOK-6w. W ciagu calego roku 2006, w oparciu
o comiesi¢czng sprawozdawczo$¢ przesylang do Kasy Krajowej, prowadzony
byl staly monitoring sytuacji finansowej. Kasa Krajowa takze jest instytucja,
ktéra przeprowadza w Kasach lustracje, kontrole oraz inne czynnosci zwiazane
z potrzeba wyjasniania pojawiajacych si¢ probleméw. Celem tych dziatari jest
weryfikacja przestrzegania przepisdw prawa oraz norm stanowionych przez Kase
Krajowa.

W wykonaniu powyzszego w roku 2006 Kasa Krajowa przeprowadzita w kasach
spéldzielczych 26 lustracji, 19 kontroli a takze 8 postgpowan wyjasniajacych.

W zwigzku z obowigzywaniem w kasach spéldzielczych przepiséw Ustawy
z dnia 16 listopada 2001 r. o przeciwdziataniu wprowadzaniu do obrotu

finansowego $rodkéw finansowych pochodzacych z nielegalnych lub
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nieujawnionych zrédel oraz przeciwdziataniu finansowaniu terroryzmu, Kasa
Krajowa — jako instytucja ustawowo zobowigzana do przeprowadzania w kasach
kontroli w tym zakresie — przeprowadzita w kasach 27 kontroli dotyczacych
przestrzegania przepisdw wyzej wymienionej ustawy. Informacje z kontroli byly
przekazywane do Generalnego Inspektora Informacji Finansowe;j.

W roku 2006 nie wprowadzono zadnego zarzadu komisarycznego.

Staly monitoring sytuacji finansowej SKOK-6w oraz prowadzone czynnosci
kontrolne pozwalajg na wezesne wykrywanie niekorzystnych zjawisk, ktére moga

pojawic si¢ w dzialalnosci kazdej z Kas.

DZIALALNOSC OPERACYJNA I ROZLICZENIOWA

W 2006 r. Kasa Krajowa kontynuowala fragment swojej dziatalnosci
w zakresie dostarczania Spéldzielczym Kasom Oszczednosciowo-Kredytowym
ustug finansowych — co jest jedna z jej podstawowych funkcji. W ofercie Kasy
Krajowej znajduje si¢ szereg ustug finansowych — w tym kredyty i lokaty.
W ramach prowadzonej w tym zakresie dzialalnosci udzielono Kasom kredytéw
na faczng kwote 28,3 mln z}, natomiast tytutem lokat na koniec 2006 r. na
rachunkach SKOK-6w w Kasie Krajowej zgromadzono 703 869 670,46 zt.

W grudniu 2006 r. Zarzad Kasy Krajowej wydal uchwale zmieniajacy
zasady utrzymywania lokat obowigzkowych. Poczawszy od 1 stycznia 2007 r.
lokaty te przybraly posta¢ lokat bezterminowych o zréznicowanych terminach
wypowiedzenia.

Nadwyzka srodkéw zgromadzonych przez Kas¢ Krajowa byta konsekwentnie
lokowana na rynku finansowym gléwnie w bony i obligacje skarbowe oraz lokaty
bankowe, a takze (w ramach okreslonych limitéw) w obligacje przedsi¢biorstw,
komercyjne weksle inwestycyjno-terminowe i jednostki uczestnictwa funduszy
inwestycyjnych. W 2006 r. zwickszono nieco zaangazowanie w ten ostatni
instrument.

W ciggu roku 2006 wzrosta warto$¢ funduszy Kasy Krajowej. Wartosé
funduszu udzialowego na dzien 31.12.2006 wyniosta 1 559 200 zt. wartos¢
funduszu zasobowego 177 633,76 zk. natomiast warto$¢ funduszu stabilizacyjnego

137 858 903,56 zt.
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Istotnym elementem ograniczajacym ryzyko kredytowe sa informacje
o kredytobiorcach, pozyskiwane z Biura Informacji Kredytowej S.A. Kasy,
badajac zdolno$¢ kredytowa swoich cztonkéw, maja mozliwos¢ zweryfikowaé nie
tylko informacje o biezacym zadtuzeniu w innych instytucjach finansowych, lecz
takze pozyska¢ informacje na temat dotychczasowej historii kredytowej. W ciagu
catego roku 2006 SKOK-i zlozyly 675 604 zapytania.

W Kasach znakomicie rozwija si¢ ustuga zleceri platniczych. W poréwnaniu
do roku 2005 ilo$¢ przelewéw przychodzacych wzrosta o 21,3%, natomiast
przelewéw wychodzacych o 97,4%.

Kasa Krajowa kontynuowala wydawanie kart platniczych VISA oraz
bankomatowych SKOKCard.

DZIALALNOSC SZKOLENIOWA

W roku 20006, tak jak w latach ubieglych, dziatalnos¢ szkoleniowa Kasa Krajowa
prowadzita we wspdtpracy z Fundacja na rzecz Polskich Zwiazkéw Kredytowych
oraz Wyzsza Szkola Finanséw i Administracji z siedzibg w Gdansku. Oferta
szkoleniowa byla sporzadzona z mysla zaréwno o osobach, ktére przygotowuja
si¢ do pelnienia nowej dla siebie funkeji w SKOK-ach, jak i tych, ktérzy cheg
poglebi¢ lub zaktualizowaé swoja wiedzg. W zwiazku z tym, podobnie jak
w latach ubieglych, prowadzono réznorodne formy dzialan edukacyjnych,
w ktérych ogéltem udzial wzigto 1438 0séb z 70 SKOK-6w.

Podstawowym szkoleniem przygotowujacym do wykonywania funkcji
cztonka Zarzadu Spéltdzielczej Kasy Oszczednosciowo-Kredytowej jest Studium
Finansowo-Administracyjne, ktére w roku 2006 ukoriczyto 30 oséb. Z oferty
szkoleniowej dla tzw. personelu kluczowego w SKOK (ksiegowych, kredytowcéw,
os6b odpowiedzialnych za windykacj¢ oraz 0séb odpowiedzianych za kontrole
wewnetrzng), obejmujacej kilkudniowe szkolenia specjalistyczne skorzystato
w sumie 266 oséb. W roku 2006 WSFiA przygotowala takze cykl szkoleri dla oséb
przedtuzajacych kwalifikacje. W szkoleniach tych wziely udziat facznie 163 osoby:
93 cztonkdéw zarzadéw i rad nadzorczych, 8 gtéwnych ksiegowych, 19 specjalistéw
ds. kontroli wewnetrznej, 34 specjalistbw ds. windykacji, 9 specjalistéw

ds. kredytéw przeznaczonych na cele zwigzane z prowadzong przez cztonkéw
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dzialalnoscia gospodarcza. Organizowane szkolenia koriczyly si¢ egzaminami, do
kt6rych przystapito tacznie 310 osdb.

Od wielu lat powodzeniem ciesza si¢ szkolenia specjalistyczne. W roku
2006 w cyklicznych calorocznych szkoleniach poglebiajacych wiedze z zakresu
zarzadzania instytucja finansowa OPUS — Zarzadzanie instytucja finansowa
cz. I udzial wzielo 45 oséb, natomiast w szkoleniu Akademia Lidera — 110
os6b. Przygotowana na ten rok oferta szkoleniowa obejmowala takze szkolenia
jednodniowe, poswigcone wybranym zagadnieniom. W szkoleniach z zakresu
tzw. przeciwdziatania praniu brudnych pieniedzy, rozpoznawania falszywych
znakéw pienigznych i dokumentdw, zabezpieczen wierzytelnoéci, zarzadzania
zespotem, komunikacji interpersonalnej, szkoleniu dla doradcéw prawnych,
warsztatach menedzerskich dla lideréw oraz szkoleniu dla pelnomocnikéw
ds. bezpieczeristwa w calym roku 2006 udzial wzigly lacznie 642 osoby.
W zwigzku z wprowadzeniem tzw. ustawy antylichwiarskiej Wyzsza Szkota
Finanséw i Administracji zorganizowala tematyczna konferencje pos$wigcona
omoéwieniu zalozen tej ustawy, w ktérej udzial wzigto 79 oséb.

W roku 2006 kontynuowany byt w Kasach proces wdrazania Systemu
Zarzadzania Jako$cig ISO. Systemem konsultacji zwigzanych z pracami nad

stworzeniem procedur zarzadzania jako$cig objeto 22 kasy spétdzielcze.

PODSUMOWANIE

Miniony rok 2006, zgodnie z hastem XIV Konferencji SKOK, ,otworzyt
nowe mozliwosci” przed systemem SKOK. Mozliwo$é oferowania czlonkom
pozyczek i kredytéw udzielanych na terminy dluzsze niz pigcioletnie, mozliwo$¢
wprowadzenia do oferty Kas wlasnych kredytéw mieszkaniowych otworzyla
przed SKOK-ami zupelnie nowe perspektywy dziatania. Kasy, jako druga
instytucja finansowa w Polsce, zawarly umowe z BGK i tym samym staly si¢
takze partnerem rzadowego programu ,Rodzina na swoim”, co jest dowodem

uznania ich pozycji rynkowej.

Rok 2006 to réwniez rok znakomitego wyniku finansowego Kasy Krajowe;j
— osiagniety zysk ponad 10-krotnie przekroczyt zysk zaplanowany na ten rok. To

z kolei zastuga znakomitej sytuacji finansowej podmiotéw systemu SKOK.
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Operacje z kontrahentami zewngtrznymi pozwolily przeszacowaé portfel
posiadanych przez Kas¢ Krajowg akgji i udziatéw podmiotéw systemu SKOK.
Dzi¢gki tym transakcjom urealniono warto$¢ posiadanego portfela akeji
i udzialéw, co znalazto swoje odzwierciedlenie w prezentowanym wyniku
finansowym za rok 2006. Nadwyzka bilansowa roku 2006 zasili fundusz
stabilizacyjny i przyczyni si¢ do znacznego wzmocnienia kapitalowego systemu
kas spétdzielczych.

Jednym z gléwnych celéw Kasy Krajowej jest identyfikacja zagrozen
w dzialalnosci SKOK-6w. Wobec aktualnego wzrostu gospodarczego i co za tym
idzie zamoznos$ci spoleczestwa wydaje sig, ze sytuacja finansowa Kas, ktéra
w znacznym stopniu jest odzwierciedleniem aktualnej sytuacji finansowej jej
cztonkéw, powinna pozostawaé¢ nadal dobra. Ryzyko w dzialalnosci stanowié
moze nadmierne zaangazowanie Kas w nowe produkty dlugoterminowe
oraz brak do$wiadczenia w zakresie ustanawiania zabezpieczeri zwigzanych
z nieruchomos$ciami. Celem zapobiezenia tym ryzykom ustanowiona zostala
odpowiednia norma dopuszczanego ryzyka, wprowadzony zostal takze system
szkolert umozliwiajacych nabycie odpowiedniej wiedzy. Ryzyko w dziatalnosci
SKOK-éw moze wynika¢ takze z sytuacji panujacej na rynku ushug finansowych
oraz z niekorzystnych dla Kas zmian legislacyjnych. Kasa Krajowa w ciggu calego
roku2006 monitorowatazaréwnozmiany zachodzace na rynku ustug finansowych,
jak 1 prowadzone prace legislacyjne. Podejmowane dzialania legislacyjne
mialy na celu przede wszystkim wyréwnanie praw cztonkéw Kas z prawami
przystugujacymi klientom innych instytucji finansowych oraz stworzenie Kasom
nowych obszaréw dzialalnosci. Dla realizacji tego celu monitorowano projekty
nowych regulacji, w odniesieniu do projektéw Kasa Krajowa prezentowala swoje

stanowisko.

W roku 2006 r. kontynuowano polityke utrzymywania wysokiej plynnosci
portfela inwestycyjnego Kasy Krajowej poprzez nabywanie instrumentéw
fatwo zbywalnych lub o krétkich terminach zapadalno$ci, co skutecznie
zabezpiecza ryzyko utraty plynnosci finansowej. Przestrzeganie stosownych
regulacji zewnetrznych i wewngtrznych pozwolilo takze na ograniczenie ryzyka
kredytowego poprzez odpowiednia dywersyfikacj¢ portfela aktywéw. W dalszym

ciagu nielimitowane pozostaja jedynie inwestycje w instrumenty o najwyzszej
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wiarygodnosci, tj. papiery warto$ciowe emitowane lub gwarantowane przez

Skarb Paristwa lub Narodowy Bank Polski.

Zarzad Kasy Krajowej z satysfakcja moze stwierdzié, iz cele i zamierzenia
Kasy Krajowej na rok 2006 zostaly w pelni zrealizowane. Osiagnicty przez
Kas¢ Krajowg i kasy spéldzielcze wynik finansowy wzmacnia kapitat systemu,
aw szczegOlnosci fundusz stabilizacyjny i stanowi zabezpieczenie jego dziatalnosci
na przyszto$¢. Wynik ten $wiadczy ponadto o znakomitej sytuacji finansowej
i bardzo dobrej pozycji rynkowej podmiotéw systemu SKOK. Osiagniecie przez
system SKOK tak znakomitych wynikéw nie bytoby mozliwe bez zaangazowania

wiadz i pracownikéw Kas.

Czonkom Rady Nadzorczej, Komisji Funduszu Stabilizacyjnego, Komisji
Planowania Strategicznego oraz Sadu Kolezeriskiego, cztonkom Zarzadéw
wszystkich instytucji ruchu SKOK Zarzad Kasy Krajowej sklada szczegélne

podzigkowania za wspéSprace.

Grzegorz Bierecki Wiktor Kaminski Lech Lamenta

Prezes Zarzadu Wiceprezes Wiceprezes
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