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1. Informacje ogdlne

Rok 2014 byt drugim peinym rokiem kalendarzowym, w ktérym zaréwno spotdzielcze kasy
oszczgdnosciowo-kredytowe, jak i Kasa Krajowa funkcjonowaty pod nadzorem sprawowanym przez
Komisjge Nadzoru Finansowego (dalej: KNF). Kasa Krajowa skupiata swojg dziatalnos$¢ na realizacji
zadan ustawowych oraz wykonywaniu obowigzkéw w szczegdlnosci wobec SKOK, KNF, BFG i NBP.

Dziatalno$¢ Kasy Krajowej ma przede wszystkim na celu zapewnienie stabilnosci finansowej SKOK
poprzez udzielanie im pomocy ze $rodkdéw funduszu stabilizacyjnego oraz prowadzenie czynnosci
kontrolnych w SKOK. Prowadzenie tych dzialarn wspierajg czynnoéci w zakresie analitycznej kontroli
»22a biurka”, ktére umozliwiajg biezaca analize sytuacji finansowej w SKOK, a przeprowadzane s3 na
podstawie danych finansowych przekazywanych przez SKOKi do Kasy Krajowej. Kasa Krajowa
realizuje na rzecz SKOK takze pozostate dziatania wskazane w art. 44 ustawy z dnia 5 listopada 2009 r.
0 spotdzielczych kasach oszczednosciowo-kredytowych w zakresie reprezentacji interesow SKOK
przed organami wiladzy i administracji panstwowej, opiniowania aktéw prawnych, zapewnienia
doradztwa prawnego, organizacyjnego i finansowego, prowadzenia szkoleri i dziatalnoéci
wydawniczej, opracowywania standardéw $wiadczenia ustug, prowadzenia dokumentacji oraz
systemow informatycznych, udzielania SKOK pozyczek i kredytéw, przyjmowania lokat, wypetniania
za SKOK obowigzkow informacyjnych wobec NBP. Kasa Krajowa posredniczy rowniez w
przeprowadzaniu rozliczen cztonkdw SKOK oraz jest wydawca kart patniczych dla cztonkow SKOK.

W 2014 r. Kasa Krajowa zostata zobligowana do opracowania programu postepowania naprawczego
w wyniku zaktualizowania sie przestanki z art. 72b ust. 1 ustawy o skok, tj. powstania w Kasie
Krajowej straty bilansowej w miesigcu styczniu 2014 r. Giéwng przyczyng wystgpienia straty netto w
tym miesigcu byto zdarzenie o charakterze jednorazowym - gwattowny spadek wyceny obligacji
skarbowych, ktéra swoje minimum osiggneta w dniu 31 stycznia 2014 r. Nalezy zwrécié uwage, ze
przyczyna spadku wyceny obligacji w dniu 31 stycznia 2014 r. zwigzana byta przede wszystkim ze
zdarzeniem jednorazowym bedacym skutkiem zmian w systemie emerytalnym. Byla to zatem
przyczyna zewnetrzna, niezalezna od dziatalnosci Kasy Krajowej i przede wszystkim bylo to zdarzenie
jednorazowe, a jego skutki miaty charakter przejéciowy i nieprzewidywalny co do rozmiarow
mozliwego spadku wyceny. Ujemny wynik finansowy Kasy Krajowej powstat bez zadnych istotnych
przeptywow finansowych. Od lutego 2014 r. do dnia sporzadzenia tego sprawozdania strata
finansowa w dziatalnosci Kasy Krajowej nie wystapita, luty 2014 r. i wszystkie kolejne miesigce
zamykane byly z zyskiem. Programy postepowania naprawczego przygotowane przez Kase Krajowg
do dnia sporzadzenia tego sprawozdania nie uzyskaty akceptacji organu nadzoru.

W zwigzku ze sprawowaniem nadzoru, KNF przeprowadzita w Kasie Krajowej jedng rekontrole na
przelomie kwietnia i maja 2014 r., a takie wszczela dwa postgpowania administracyjne w
przedmiocie ustanowienia Zarzadcy Komisarycznego w Kasie Krajowej, pierwsze dnia 21 stycznia
2014 r. - na podstawie art. 73a ust. 1 ustawy o SKOK - w celu wyjasnienia, czy Kasa Krajowa w swojej
dziatalnosci razgco lub uporczywie narusza przepisy prawa, drugie, o ktorym Kasa Krajowa zostata
powiadomiona pismem z dnia 9 pazdziernika 2014 r. - na podstawie 73 ust. 1 - ustawy o SKOK, w celu
wyjasnienia czy nastapito nienalezyte wykonanie - wynikajace z art. 72b ustawy o SKOK -
zobowigzania do opracowania i przekazania przez Zarzad Kasy Krajowej programu postepowania
naprawczego - oba postgpowania do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie zostaty
zakoriczone. Do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie zostalo zakornczone takie
postgpowanie administracyjne w sprawie wyrazenia zgody na powotanie na stanowisko cztonka
Zarzadu Kasy Krajowej, zaproponowanego przez Kase Krajowg kandydata oraz postepowanie
administracyjne w sprawie zatwierdzenia Prezesa Zarzadu Kasy Krajowej.

W 2014 r. KNF podjeta rowniez decyzje o zatwierdzeniu, opracowanych przez Kase Krajowa,
nastepujgcych wzorcow umow:
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e 29 kwietnia 2014 r. - Wzér umowy kredytu z Funduszu Stabilizacyjnego; Wzér Umowy
kredytu z Funduszu Stabilizacyjnego (zobowigzanie podporzadkowane),

e 21 pazdziernika 2014 r. - Wzorzec umowy rachunku lokat,

* 4 listopada 2014 r.- Wzorzec umowy o organizowanie dziatalnosci wydawniczej,

e 2 grudnia 2014 r. - Wzorzec umowy o S$wiadczenie ustug doradztwa prawnego,
organizacyjnego i finansowego.

Rok 2014 przyniost ponadto istotne zmiany i wydarzenia w dzialalnoéci spotdzielczych kas
oszczednosciowo-kredytowych, z ktérych w szczegolnosci nalezy wymienic:

1)
2)
3)

4)

5)

pierwszy raz w historii wobec spéidzielczej kasy oszczednosciowo — kredytowej ogloszona
zostata upadtosc, a dwie inne SKOK zostaly przejete przez banki komercyjne,

w zwigzku z opisang powyzej sytuacja doszio do spadku liczby SKOK prowadzacych
dziatalnos¢, obnizyt sie réwniez poziom bazy cztonkowskiej oraz aktywow catego systemu,

z dniem 31 marca 2014 roku SKOK i Kasa Krajowa objete zostaty obowigzkiem utrzymywania
rezerwy obowigzkowej w NBP,

wolne srodki funduszu stabilizacyjnego zostaly wykorzystane na wyptate dla BFG na
podstawie art. 55 ust. 1a ustawy o skok oraz na zaspokojenie roszczen cztonkéw upadiej
SKOK na podstawie art. 91 ustawy o skok,

z dniem 31 grudnia 2014 r. Kasa Krajowa wdrozyta zasady fadu korporacyjnego dla
podmiotow nadzorowanych wydane w dniu 22 lipca 2014 r. przez Komisje Nadzoru
Finansowego.

2. Sytuacja SKOK w roku 2014

W roku 2014 w zwigzku ze spadkiem liczby SKOK prowadzacych dziatalnoé¢ operacyjna, aktywa SKOK
w stosunku do roku 2013 obnizyly sie 0 26%, depozyty cztonkowskie obnizyly sie o 28%, natomiast
pozyczki i kredyty o 30%. Wplyw na obnizenie wysokoéci depozytéw czlonkowskich miato réwniez
utrzymanie przez KNF decyzji o zakazie reklamy depozytdw dla sporej czesci Kas oraz skutki podjetych
przez KNF decyzji o zfozeniu wnioskéw do sadéw o ogloszenie upadiosci dwdch SKOK, ktére szeroko
komentowane w mediach wplynely na decyzje czesci deponentéw.

Liczba SKOK prowadzacych dziatalno$é w latach 2010 — 2014

F 20101, 2011r. 2012 r. 2013 r. 2014 r.

59 59 55% 55 52%*

* cztery SKOK polgczyly sie z inng SKOK,
** w tym prowadzacych dzialalnoé¢ operacyjna: 50
Dane na 31 grudnia 2014 r. (ws2) wg aktualizacji z dnia 16 kwietnia 2015 r.



Aktywa
Spoldzielczych Kas Oszczednosciowo-Kredytowych
w latach 2010 - 2014 (dane wstgpne)
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Dane na 31 grudnia 2014 r. (ws2) wg aktualizacji z dnia 16 kwietnia 2015 r.

Depozyty
Spoldzielczych Kas Oszczednosciowo-Kredytowych
w latach 2010 - 2014 (dane wstepne)
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Dane na 31 grudnia 2014 r. (ws2) wg aktualizacji z dnia 16 kwietnia 2015.



Pozyczkii kredyty
Spoldzielczych Kas Oszczednosciowo-Kredytowych
w latach 2010 - 2014 (dane wstepne)
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Oprocz ustug depozytowych i pozyczkowo-kredytowych, SKOKi prowadzg takze dla swoich czlonkow
rachunki oszczednosciowo-rozliczeniowe. Rachunki oferowane sg zardwno osobom fizycznym, nie
prowadzgcym dziatalnosci gospodarczej jak i prowadzgcym dziatalnos$c gospodarcza oraz podmiotom,
o ktérych mowa w art. 10 ust. 2 ustawy o skok. W Kasach rozwijane sa rowniez usfugi powigzane z
rachunkami, takie jak: karty Visa (w roku 2014 wydano ponad 32 590 tys. kart). Dodatkowo w 2014 r.
Kasa Krajowa rozpoczeta wdrazanie kart platniczych posiadajgcych funkcje zblizeniowg. SKOKi nadal
$wiadczg ustuge bankowosci elektronicznej (e-SKOK), z ktérej w roku 2014 korzystato ponad 241 tys.
czlonkdw SKOK; fgczna liczba bankomatow wtasnych SKOK24 oraz bankomatéw eCard i Global Cash,
w 2014 r. wynosita 862.

Wskazane wczesniej zdarzenia, ktore miaty istotny wplyw na ksztattowanie sie sytuacji w catym
sektorze SKOK, w ujeciu chronologicznym przedstawiajg sie nastepujgco:

e 21 maja 2014 r. decyzja KNF o ustanowieniu Zarzgdcy Komisarycznego w SKOK
Wesota,

e 14 sierpnia 2014 r. decyzja KNF o przejeciu SKOK im. sw. Jana z Ket przez Alior Bank
SA,

e 18 lipca 2014 r. decyzja KNF o zawieszeniu dziatalnosci SKOK Wspdlnota oraz o
wystgpieniu do wifasciwego sgdu z wnioskiem o ogloszenie upadioéci SKOK
Wspélnota. Dnia 26 wrzesnia 2014 r. Sad Rejonowy Gdansk Potnoc wydal
postanowienie o ogloszeniu upadiosci SKOK Wspolnota z mozliwoscig zawarcia
ukladu, zmienione postanowieniem z dnia 20 listopada 2014 r. na upadiosc
likwidacyjna,

e 5 grudnia 2014 r. decyzja KNF o przejeciu SKOK im. M. Kopernika przez Bank Pekao
SA,

® 11 grudnia 2014 r. decyzja KNF o zawieszeniu dziatalnosci SKOK w Wolominie, a
nastepnie decyzja z dnia 12 grudnia 2014 r. o wystapieniu do wiasciwego sadu o
ogtoszenie upadiosci SKOK w Wotominie.
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3. Dziatalnos¢ Kasy Krajowej

Gléwnym celem dziatalnosci Kasy Krajowej jest zapewnienie stabilnosci finansowej spotdzielczych kas
oszczgdnosciowo-kredytowych, a w szczegélnosci udzielanie SKOK wsparcia finansowego ze $rodkéw
funduszu stabilizacyjnego oraz sprawowanie kontroli nad kasami dla zapewnienia bezpieczenstwa
zgromadzonych w nich oszczednosci oraz zgodnosci dziatalnoéci Kas z przepisami prawa.

3.1. Dziatania stabilizacyjne

Dziatalnosc Kasy Krajowej w zakresie udzielania spéidzielczym kasom oszczednosciowo-kredytowym
pomocy ze $rodkéw funduszu stabilizacyjnego regulowana jest przepisami ustawy o skok, ktére
jednoznacznie wskazujg wylgcznie na dwa zrédta zasilania funduszu stabilizacyjnego — podstawowe,
ktorym sq wkiady SKOK oraz uzupetniajgce - przynajmniej 90% nadwyiki bilansowej Kasy Krajowej.
Ewentualnie inne sSrodki pozostajgce w dyspozycji Kasy Krajowej, zgodnie ze stanowiskiem KNF
przedstawianym Kasie Krajowej, moga by¢ wykorzystane na dziatalnoé¢ stabilizacyjng w rozumieniu
art. 42 ustawy o skok, nie mogg jednak stuzy¢ bezposredniemu zasileniu funduszu stabilizacyjnego.
Dlatego tez, Kasa Krajowa podjeta dziatania, aby zapewni¢ dodatkowe $rodki na stabilizacje kas takze
poza funduszem stabilizacyjnym. Dzigki dziataniom podjetym w roku 2013 Kasa Krajowa pozyskata z
TUW SKOK pozyczke w wysokoéci 90 min PLN na pomoc stabilizacyjng Kasom z przeznaczeniem: 45
min PLN na zwigkszenie funduszy wiasnych Kas poprzez objecie przez Kase Krajowa udzialdéw
nadobowigzkowych, a 45 min PLN na zapewnienie irodla finansowania dla tzw. dodatkowej
odpowiedzialnosci cztonkéw za straty Kasy, zgodnie z art. 26 ust. 3 ustawy o skok. W celu
uzupetnienia srodkow dostepnych na stabilizacje Kas, Kasa Krajowa wyemitowata takze obligacje o
wartosci nominalnej 50 min PLN z przeznaczeniem na obejmowanie przez Kase Krajowg udziatow
nadobowigzkowych w Kasach oraz na pomoc w formie zobowigzan podporzadkowanych, o ktérych
mowa w art. 24 ust. 2 pkt 4 lit. b ustawy o skok, w granicach, o ktérych mowa w art. 24 ust. 2 pkt 5
ustawy o skok. Obligacje zostaly objete przez SKOK Holding, w ktérym Kasa Krajowa utrzymuje
ponadto kwote 50 min PLN naleznych zyskéw z lat ubiegtych jako quasi - kapital do mitygowania
ryzyk wystepujacych w jej dziatalnosci, a szczegdlnie ryzyka zwigzanego z tzw. dodatkowa
odpowiedzialnoécig wynikajacq z angazowania duzych wolumenéw w obejmowanie udziatéw
nadobowigzkowych w SKOKach w ramach prowadzonych dziatan stabilizacyjnych. Ma to szczegolne
znaczenie w zwigzku z ograniczeniem kapitatléw podstawowych Kasy Krajowej przez przepisy nowej
ustawy o skok.

Dwa ostatnie dziatania podjete zostaly przez Kase Krajowa w celu umoiliwienia realizacji celu, o
ktorym mowa w art. 42 ustawy o skok, w zwigzku z ograniczonymi s$rodkami funduszu
stabilizacyjnego w stosunku do potrzeb Kas. Poszukiwano przy tym rozwigzania, ktére nie spowoduje
obcigzenia poszczegélnych SKOK kosztem zwigkszonej sktadki na fundusz stabilizacyjny.

Majgc na wazgledzie stanowisko KNF, Kasa Krajowa, przyznajgc pomoc stabilizacyjng w SKOK
i ustalajgc warunki jej wyptaty, brata pod uwage przede wszystkim konieczno$¢ przediozenia przez
SKOK programu postepowania naprawczego oraz koniecznosé ujecia zdarzen wskazywanych we
wniosku 0 pomoc (najczesciej zwigkszenie stosownych odpiséw aktualizujacych) w ksiegach SKOK. Od
tych element6w uzalezniona byta przede wszystkim wyptata srodkow.

Dodatkowo wskaza¢ nalezy, ze w zwigzku z zawieszeniem dziatalnoéci SKOK Wspolnota, Kasa Krajowa
na wniosek Bankowego Funduszu Gwarancyjnego (dalej: BFG), doreczony w formie pisemnej Kasie
Krajowej w dniu 21 lipca 2014 r. na podstawie art. 55 ust.1a ustawy o skok przekazata w lipcu
i sierpniu 2014 r. na rzecz BFG kwote 33,4 min zi.

Ponadto w zwigzku ze zlozeniem przez KNF wniosku o ogtoszenie upadioéci Kasy Wspdlnota
zaktualizowata sie rowniez odpowiedzialnoé¢ funduszu stabilizacyjnego przewidziana w art. 91
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ustawy o skok, na ktorg to okolicznosc Kasa Krajowa byta przygotowana. tgczna kwota wyplaconych
przez Kase¢ Krajowg srodkow w trybie tego artykutu wyniosta 25,7 min zi. W przysztosci
odpowiedzialnos¢ okreslona w art. 91 ustawy o skok nie wystgpi, gdyz norma ta obowigzywata
wylgcznie przez 24 miesigce od wejscia w 2ycie ustawy o SKOK z 2009 r. i od 28 paidziernika 2014 r.
juz nie obowiazuje.

Z kolei dnia 12 grudnia 2014 r. wplynal do Kasy Krajowej wniosek BFG o przekazanie wolnych
srodkow funduszu stabilizacyjnego na wyptaty srodkéw gwarantowanych deponentom SKOK w
Wotominie, w zwigzku z podjeciem przez KNF decyzji o zawieszeniu z dniem 11 grudnia 2014 r.
dziatalnosci SKOK w Wotominie. W zwigzku z powyzszym Kasa Krajowa w grudniu 2014 dokonata
wyplaty wolnych srodkéw z funduszu stabilizacyjnego na rzecz BFG w kwocie 194.439 tys. zt.

Wszelka pomoc stabilizacyjna dla SKOK jest i nadal bedzie udzielana po uzyskaniu opinii Komisji
Funduszu Stabilizacyjnego (dalej KFS). Mimo, ze ustawa o skok wymaga takiej opinii wylacznie w
przypadku pomocy z funduszu stabilizacyjnego, Zarzad Kasy Krajowej zdecydowat o uzyskiwaniu
takiej opinii takie w przypadku pomocy stabilizacyjnej finansowanej z pozostatych Zrédet w celu
wypracowania bardziej obiektywnego stanowiska Kasy Krajowej w zakresie wysokosci i formy
udzielanej poszczegélnym SKOK pomocy. Dziatanie to ma réwniez na celu wigczanie Kas w
opiniowanie przedstawianych przez Kase Krajowa rekomendacji w zakresie pomocy dla SKOK.

Proces udzielania pomocy stabilizacyjnej w roku 2014 r. byt procesem czasochtonnym i trudnym z
uwagi na koniecznos¢ uzyskiwania przez Kase Krajowg wyjasnien i interpretacji ze strony KNF w
zakresie udzielania pomocy stabilizacyjnej w roznych formach, w tym szczegdlnie preferowanego
przez Komisje jako dziatanie stabilizacyjne, obejmowania udziatow w SKOK. Dziatania Kasy Krajowej w
obszarze udzielania Kasom pomocy stabilizacyjnej, daiyly przede wszystkim do zapewnienia
posiadania przez SKOK wspétczynnika o jakim mowa w art. 74c ust.1 ustawy z dnia 5 listopada 2009 r.
o skok tj. wyrazonego procentowo stosunku funduszy wtasnych do wartoéci aktyw6éw na poziomie co
najmniej 1%.

Dla realizacji tego celu Kasa Krajowa w roku 2014 przyznata Kasom pomoc ze $rodkéw funduszu
stabilizacyjnego w formie kredytu udzielanego na zasadach zobowigzania poporzadkowanego w
tacznej kwocie 158.789.944,00 zt, z czego do dnia 31.12.2014 r. wyptacono kwote 152.961.178,00 z!
oraz w formie objecia udziatéw nadobowigzkowych w SKOK w facznej kwocie 122.245.285,00 zt, w
tym do dnia 31.12.2014 r. objeto i optacono udziaty na taczng kwote 94.645.481,00 zi.

Ponadto w 2014 r. nastgpita wyplata ostatniej transzy kredytu stabilizacyjnego przyznanego jednej z
Kas w 2012 r., ktorego catkowita kwota wynosita 80.275.495,14 zi.

taczna przyznana pomoc stabilizacyjna ze $rodkéw funduszu stabilizacyjnego na dzier 31 grudnia
2014 roku wyniosta 361.330.540,64 zi.

Catkowita wyplacona pomoc stabilizacyjna ze srodkéw funduszu stabilizacyjnego na dzien 31 grudnia
2014 roku wyniosta 327.882.154,14 zi. Pozostala cze$¢ pomocy zostanie wyptacona niezwiocznie po
spetnieniu przez wnioskodawcow przedstawionych przez Kase Krajowg warunkow.

Ze $rodkow uzyskanych z pozyczki TUW SKOK oraz z emisji obligacji Kasy Krajowej udzielono w roku
2014 pomocy w formie objecia udziatéw nadobowigzkowych w kwocie 55.369.062,00 zi, w tym
objgto i optacono udzialy w kwocie 51.619.062,00 z{. W 2014 roku nie udzielono pomocy w formie
darowizn i umorzenia kredytow stabilizacyjnych.

W tabelach ponizej przedstawiono syntetyczne zestawienia zrodet finansowania przyznanej i
wypfaconej pomocy wraz z informacjg o ilosci Kas, ktore otrzymaty pomoc z poszczegdinych zrodet.



Kredyt stabilizacyjny* oraz kredyty
kwoty w min PLN stabilizacyjne na zasadzie zobowigzania udziaty nadobowigzkowe w SKOK
podporzadkowanego
Zrédlo finansowania przyznane wyplacone przyznane wyplacone
Fundusz Stabilizacyjny 239,1 233,2 122,2 94,6
Obilga'qe Kgsy 11 7.4
Krajowej
Poizyczka TUW SKOK - 44,2 44,2
RAZEM: 239,1 233,2 177,6 146,3
Kredyt stabilizacyjny* oraz kredyty
Liczba SKOK stabilizacyjne na zasadzie zobowiazania udziaty nadobowigzkowe w SKOK
podporzadkowanego
Zrédto finansowania Przyznane wyplacone przyznane Wyplacone
Fundusz Stabilizacyjny 33 29 24 20
Obligacje Kasy . 4 3
Krajowej
Pozyczka TUW SKOK - - 10 10
RAZEM 33 29 38 33

* Kredyt stabilizacyjny udzielony przez Kase Krajowg w 2012 r., ktorego wyptata ostatniej transzy nastapita w
2014 r.,

3.2. Kontrola i lustracja

Czynnosci kontrolne i lustracyjne wykonywane s w SKOK przez pracownikow Dziatu Lustracji i
Kontroli oraz pracownikéw Dziatu Monitoringu, bowiem Kasa Krajowa od dnia wejscia w zycie ustawy
o skok wykonuje kontrole dziatalnosci kas zaréwno w formie kontroli (inspekcji) i lustracji na miejscu,
jak i w ramach tzw. kontroli ,zza biurka”.

Analityczna kontrola ,zza biurka” przeprowadzana przez pracownikéw Dziatu Monitoringu odbywa
si¢ na podstawie dokumentow i informacji przekazywanych przez SKOK w trybie art. 62f ustawy o
skok, na podstawie postanowien Statutu Kasy Krajowej, a od Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia, jakie miafo miejsce w grudniu 2014 r., takze na podstawie uchwaly nr 19 tego organu
z dnia 19 grudnia 2014 r. podjetej na podstawie przepisu art. 42 § 1 ustawy - Prawo spotdzielcze (t.].
Dz.U. z 2013 r. poz. 1443), przepisow art. 42 i art. 66 ustawy z dnia 5 listopada 2009 r. o
spotdzielczych kasach oszczednosciowo-kredytowych (t.j. Dz.U. z 2013 . poz. 1450) oraz postanowien
§ 8 pkt 3 i § 26 ust. 1 Statutu Kasy Krajowe;. Biezaca analiza sytuacji finansowej SKOK prowadzona
jest poprzez kontrole obszaréw dotyczacych m. in.: ryzyka funduszy wtasnych i wyptacalnosci SKOK,
ryzyka ptynnosci, jakosci aktywow oraz efektywnosci i rentownoséci w ramach analizy miesiecznej,
kwartalnej czy oceny realizacji programu postepowania naprawczego SKOK. W oparciu o dostarczane
w ramach sprawozdawczosci dane, badaniu przez Kase Krajowa podlega m.in. osigganie przez SKOK
odpowiednich wskaznikéw czy dziatania zmierzajgce do odbudowy kapitatu. Ponadto na gruncie
znowelizowanej ustawy o spotdzielczych kasach oszczgdnosciowo-kredytowych, Kasa Krajowa wydaje
opinig do programu postepowania naprawczego sporzadzanego przez SKOK.
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Jednoczes$nie w zwigzku z zaleceniami Komisji Nadzoru Finansowego Kasa Krajowa pod koniec 2014 r.
przeprowadzita ze zrzeszonymi w niej Kasami proces konsultacyjny, dotyczacy uzgodnienia Zasad oraz
zakresu przekazywania informacji finansowych przez Kasy do Kasy Krajowej. W wyniku tego procesu
uzgodniono koricowg wersje w/w Zasad, ktéra zostala przekazana do wszystkich Kas oraz do
wiadomosci Komisji Nadzoru Finansowego, a nastepnie na posiedzeniu 19 grudnia 2014 r.
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto uchwate o ich przyjeciu.

Wszelkie czynnosci kontrolne i lustracyjne wykonywane na miejscu prowadzone sg wylgcznie przez
zespoty inspekcyjne/lustracyjne ztozone z pracownikow Dziatu Lustracji i Kontroli.

Podstawowa dziatalno$¢ kontrolna wykonywana jest w oparciu o przepisy ustawy o skok oraz
Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 15 lipca 2014 r. w sprawie szczegétowego trybu
wykonywania czynnosci kontrolnych Krajowej Spotdzielczej Kasy Oszczednosciowo-Kredytowej w
spoldzielczych kasach oszczednosciowo-kredytowych (Dz.U. poz. 952). Na podstawie ustawy z dnia
16 listopada 2000 r. o przeciwdziataniu praniu pieniedzy oraz finansowaniu terroryzmu (Dz. U. z 2014
r. poz. 455) Kasa Krajowa przeprowadza kontrole w zakresie wykonywania przez Kasy przepisow tej
ustawy. Na podstawie art. 44 ust. 7 ustawy o skok, Kasa Krajowa przeprowadza lustracje zrzeszonych
SKOK zgodnie z przepisami ustawy z dnia 16 wrzesnia 1982 r. - Prawo spotdzielcze.

Czynnosci sprawdzajgco-kontrolne i lustracyjne, podejmowane w miejscu prowadzenia dziatalnosci
SKOK, takie jak: kontrole, lustracje oraz postepowania wyjasniajagce, umozliwiaty weryfikacje
prezentowanych przez SKOK wynikow finansowych, a takie badanie przestrzegania przez SKOK
przepisow prawa oraz wewnetrznych regulacji.

W wykonaniu powyiszego, w roku 2014 Kasa Krajowa przeprowadzita w SKOK 46 czynnosci
sprawdzajgco-kontrolnych oraz lustracyjnych, tj.:

e 14 kontroli dotyczacych przestrzegania przepisow ustawy z 16 listopada 2000 r. o
przeciwdziataniu praniu pieniedzy oraz finansowaniu terroryzmu,

e 13 kontroli planowanych,
5 kontroli doraznych,

e 14 |ustracji.

3.3. Prace legislacyjne
W roku 2014 Kasa Krajowa prowadzita monitoring prac legislacyjnych, ktérego celem byto:

1. zidentyfikowanie, z mozliwie jak najwiekszym wyprzedzeniem, projektow regulacji prawnych,
ktore beda miaty wptyw na dziatalnoé¢ spoldzielczych kas oszczednosciowo-kredytowych
oraz Kasy Krajowej,

2. umozliwienie realizacji ustawowego zadania Kasy Krajowej, jakim jest wyrazanie opinii o
projektach aktow prawnych dotyczgcych SKOK,

3. uwzglednienie przysztych zmian legislacyjnych w planach dziatalnosci Kasy Krajowe;j.

Monitoring obejmowat: zatozenia do projektow ustaw, projekty ustaw, a takze projekty aktow
wykonawczych.

W roku 2014 Kasa Krajowa aktywnie uczestniczyla w szeroko zakrojonych pracach legislacyjnych

zarowno na etapie prac rzgdowych (konferencje uzgodnieniowe), jak i parlamentarnych (posiedzenia
komisji sejmowych i senackich).
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W roku 2014 zostaty uchwalone (wydane) nastgpujace akty prawne majace znaczenie dla dziatalnosci
spotdzielczych kas oszczednosciowo-kredytowych i Kasy Krajowej (ujecie chronologiczne):

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Rozporzgdzenie Ministra Finanséw z dnia 12 lutego 2014 r. uchylajace rozporzadzenie w
sprawie norm dopuszczalnego ryzyka w dziatalnosci spotdzielczych kas oszczednosciowo-
kredytowych (Dz. U. z 2014 r., poz. 218),

Rozporzgdzenie Ministra Finanséw z dnia 14 lutego 2014 r. w sprawie obrotu przez Bankowy
Fundusz Gwarancyjny wierzytelnosciami nabywanymi od podmiotéw objetych obowigzkowym
systemem gwarantowania lub spétdzielczych kas oszczednosciowo-kredytowych, w ktdrych
powstaifo niebezpieczenstwo niewyptacalnosci (Dz. U. z 2014 r., poz. 225),

Rozporzgdzenie Ministra Finansow z dnia 21 lutego 2014 r. w sprawie informacji
sprawozdawczych  spoidzielczych kas oszczednosciowo-kredytowych oraz  Krajowej
Spotdzielczej Kasy Oszczednosciowo-Kredytowej (Dz. U. z 2014 r., poz. 248),

Rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 7 kwietnia 2014 r. zmieniajace rozporzadzenie w
sprawie formatu i trybu przekazywania przez banki i spotdzielcze kasy oszczednosciowo-
kredytowe informacji o zatozonych i zlikwidowanych rachunkach zwigzanych z prowadzeniem
dziatalnosci gospodarczej (Dz. U. z 2014 r., poz. 483),

Rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 28 maja 2014 r. w sprawie wykazu dokumentéw
dotgczanych przez spétdzielczg kase oszczednosciowo-kredytowa do wniosku o zezwolenie na
zawarcie umowy z przedsigbiorcg zagranicznym (Dz. U. z 2014 r., poz. 766),

Ustawa z dnia 30 maja 2014 r. o prawach konsumenta (Dz. U. z 2014 r. poz. 827),
Rozporzgdzenie Ministra Finanséw z dnia 18 czerwca 2014r. w sprawie szczegotowego trybu
wykonywania czynnosci kontrolnych Komisji Nadzoru Finansowego w spotdzielczych kasach
oszczednosciowo-kredytowych i w Krajowej Spéltdzielczej Kasie Oszczednosciowo-Kredytowej
(Dz. U.z 2014 r., poz. 879),

Rozporzadzenie Ministra Finansow z dnia 25 czerwca 2014r. w sprawie szczegdlnych zasad
rachunkowosci spétdzielczych kas oszczednosciowo-kredytowych (Dz. U. z 2014 r., poz. 880),
Ustawa z dnia 11 lipca 2014 r. o zmianie ustawy o rachunkowosci (Dz. U. 2014 poz. 1100),
Ustawa z dnia 11 lipca 2014 r. o zmianie ustawy — Prawo geologiczne i gornicze oraz
niektorych innych ustaw (Dz. U. z 2014 r. poz. 1133),

Rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 15 lipca 2014 r. w sprawie szczegolowego trybu
wykonywania czynnoséci  kontrolnych Krajowej Spétdzielczej Kasy Oszczednosciowo-
Kredytowej w spoldzielczych kasach oszczednosciowo-kredytowych (Dz. U. z 2014 r., poz.
952),

Rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 22 sierpnia 2014 r. w sprawie wptat na finansowanie
kosztow nadzoru nad spoétdzielczymi kasami oszczgdnosciowo-kredytowymi oraz Krajowa
Spotdzielczg Kasg Oszczednoéciowo-Kredytowg (Dz. U. z 2014 r. poz. 1212),

Rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 27 sierpnia 2014 r. w sprawie programu badan
statystycznych statystyki publicznej na rok 2015 (Dz. U. z 2014 r., poz. 1330),

Ustawa z dnia 29 sierpnia 2014 r. o zmianie ustawy — Prawo upadioéciowe i naprawcze,
ustawy o Krajowym Rejestrze Sadowym oraz ustawy o kosztach sadowych w sprawach
cywilnych (Dz. U. z 2014 r. poz. 1306),

Ustawa z dnia 29 sierpnia 2014 r. o zmianie ustawy o podatku dochodowym od o0séb
prawnych, ustawy o podatku dochodowym od oséb fizycznych oraz niektorych innych ustaw
(Dz. U.z 2014 r. poz. 1328),

Rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 15 pazdziernika 2014 r. w sprawie szczegolowego
zakresu i sposobu przekazywania informacji Narodowemu Bankowi Polskiemu przez agentow
rozliczeniowych, wydawcéw instrumentéw platniczych  oraz wydawcow  pienigdza
elektronicznego (Dz. U. z 2014 r., poz. 1427),

Ustawa z dnia 21 paidziernika 2014 r. zmieniajgca ustawe o zmianie ustawy o podatku
dochodowym od o0séb prawnych, ustawy o podatku dochodowym od oséb fizycznych oraz
niektorych innych ustaw (Dz. U. z 2014 r. poz. 1478),



18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27,

28.

Ustawa z dnia 7 listopada 2014 r. o ufatwieniu wykonywania dziafalnosci gospodarczej (Dz. U.
22014 r. poz. 1662),

Rozporzadzenie Ministra Sprawiedliwoéci z dnia 17 listopada 2014 r. w sprawie
szczegblowego sposobu prowadzenia rejestréow wchodzacych w skiad Krajowego Rejestru
Sadowego oraz szczegolowej tresci wpisow w tych rejestrach (Dz. U. z 2014 r., poz. 1667),
Rozporzadzenie Ministra Finansow z dnia 25 listopada 2014 r. w sprawie wzorow formularzy
zgtoszen identyfikacyjnych i zgltoszen aktualizacyjnych oraz zgloszern w zakresie danych
uzupetniajgcych (Dz. U. z 2014 r., poz. 1665),

Ustawa z dnia 28 listopada 2014 r. o zmianie ustawy o ustugach ptatniczych (Dz. U. z 2014 r.
poz. 1916),

Ustawa z dnia 28 listopada 2014 r. o zmianie ustawy o Krajowym Rejestrze Sgdowym oraz
niektérych innych ustaw (Dz. U. z 2014 r. poz. 1924),

Ustawa z dnia 5 grudnia 2014 r. o zmianie niektorych ustaw w zwigzku z realizacjg ustawy
budzetowej (Dz. U. z 2014 r. poz. 1877),

Ustawa z dnia 5 grudnia 2014 r. o zmianie ustawy o obrocie instrumentami finansowymi oraz
niektorych innych ustaw (Dz. U. z 2015 r. poz. 73),

Rozporzgdzenie Ministra Administracji i Cyfryzacji z dnia 10 grudnia 2014 r. w sprawie wzorow
zgloszen powotania i odwotania administratora bezpieczenstwa informacji (Dz. U. z 2014 r.,
poz. 1934),

Ustawa z dnia 19 grudnia 2014 r. o zmianie ustawy o dowodach osobistych, ustawy o
ewidencji ludnosci oraz ustawy — Prawo o aktach stanu cywilnego (Dz. U. z 2014 r. poz. 1888),
Rozporzadzenie Ministra Spraw Wewnetrznych z dnia 24 grudnia 2014 r. zmieniajgce
rozporzadzenie w sprawie okreslenia wzoréw wnioskdw o udostepnienie danych z Rejestru
Dowodoéw Osobistych oraz dokumentacji zwigzanej z dowodami osobistymi (Dz. U. z 2014 r.,
poz. 1945),

Rozporzadzenie Ministra Spraw Wewnetrznych z dnia 24 grudnia 2014 r. zmieniajgce
rozporzadzenie w sprawie okreslenia wzoréw wnioskéw o udostepnienie danych z rejestru
mieszkancow, rejestru zamieszkania cudzoziemcow i rejestru PESEL oraz trybu uzyskiwania
zgody na udostepnienie danych po wykazaniu interesu faktycznego (Dz. U. z 2014 r., poz.
1949).

W roku 2014 Kasa Krajowa uczestniczyta w pracach dotyczacych nastepujgcych aktow prawnych,
ktére to prace nie zostaly sfinalizowane do konca roku:

1.
2
3.

Ustawa z dnia 15 stycznia 2015 r. o obligacjach (Dz. U. z 2015 r. poz. 238),

Rzadowy projekt ustawy o nadzorze makroostroznosciowym nad systemem finansowym,
Rzgdowy projekt zatozeri projektu ustawy o wspieraniu polubownych metod rozwigzywania
sporow (na podstawie przyjetych zatozen w lutym 2015 r. opracowano projekt ustawy),
Rzgdowy projekt ustawy o zmianie ustawy - Prawo bankowe oraz niektérych innych ustaw
(implementacja dyrektywy CRD 1V),

Rzgdowy projekt ustawy — Prawo restrukturyzacyjne (druk sejmowy numer 2824),

Rzgdowy projekt ustawy o Bankowym Funduszu Gwarancyjnym, uporzadkowane;j likwidacji
bankow oraz o zmianie niektérych innych ustaw (implementacja dyrektywy BRR) — projekt
ustawy zostal w lutym 2015 r. przeksztatcony w projekt ustawy o Bankowym Funduszu
Gwarancyjnym, systemie gwarantowania depozytow oraz przymusowe] restrukturyzacji,
Rzgdowy projekt ustawy o zmianie ustawy o nadzorze nad rynkiem finansowym, ustawy -
Prawo bankowe oraz niektorych innych ustaw,

Rzgdowy projekt ustawy o zmianie ustawy o Narodowym Banku Polskim oraz ustawy — Prawo
o szkolnictwie wyzszym,

Rzgdowy projekt ustawy o zmianie ustawy o rachunkowosci oraz niektorych innych ustaw
(zniesienie obowigzku publikacji sprawozdan finansowych przez spotdzielnie w Monitorze
Spotdzielczym),



10. Rzadowy projekt ustawy o zmianie ustawy — Kodeks cywilny, ustawy - Kodeks postepowania
cywilnego oraz niektdrych innych ustaw (druk sejmowy numer 2678),

11. Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2014/92/UE z dnia 23 lipca 2014 r. w sprawie
poréwnywalnosci opfat zwigzanych z rachunkami ptatniczymi, przenoszenia rachunku
platniczego oraz dostgpu do podstawowego rachunku ptatniczego na poziomie krajowym,

12. Projekt rozporzadzenia Ministra Obrony Narodowej zmieniajgcego rozporzgdzenie w sprawie
naleznosci pienigznych zotnierzy zawodowych petnigcych stuzbe poza granicami panstwa,

13. Europejska inicjatywa obywatelska dotyczaca przyjecia rozporzadzenia Rady Unii Europejskiej
w sprawie modelu europejskiego przedsiebiorstwa spotdzielczego.

3.4. Dziatalnos¢ szkoleniowa i wydawnicza

Dziatalno$¢ wydawnicza w roku 2014 prowadzona byta we wspéipracy ze Spoétdzielczym Instytutem
Naukowym. Podobnie jak w latach poprzednich publikowano jako material samoksztatceniowy
skierowany do wiadz oraz personelu kierowniczego SKOK nastepujace czasopisma:

- .Pienigdze i Wigz”, pod red. J. Ossowskiego. Kwartalnik naukowy poswiecony problematyce
ekonomicznej, prawnej i spofecznej. W 2014 r. ukazaly sie trzy numery czasopisma (tj. od nru 1 (62)
do nru 3 (64), zawierajagce ok. 50 artykuléw. Minister Nauki i Szkolnictwa Wyiszego przyznat
czasopismu 5 punktow i wpisat tytut na liste krajowych czasopism wyréznionych,

- ,Prawo i WigZ”, pod red. prof. L. Morawskiego. Kwartalnik naukowy poswiecony prawu i badaniom
spotecznym. W roku 2014 ukazaly sie trzy numery czasopisma (tji. od nru 1 (7) do nru 3(9),
zawierajgce ponad 20 artykutow.

- »Rocznik Orzecznictwa i Pismiennictwa z zakresu Prawa Spéidzielczego”, pod red. prof. K.
Pietrzykowskiego. Ukazat si¢ tom t. IV (obejmujacy lata 2012-2013);

Dodatkowo, Spdldzielczy Instytut Naukowy w ramach wspéipracy w zakresie dziatalnoéci
wydawniczej na rzecz SKOK, redaguje rowniez nastepujace witryny internetowe: sin.edu.pl, p-i-
w.edu.pl, prawoiwiez.edu.pl - adresowane do czytelnikow oraz pracownikow naukowych, a takie
0sob zainteresowanych nabyciem wydawanych publikacji (takze w formie elektronicznej).

W 2014 r. Spoéldzielczy Instytut Naukowy zorganizowal kolejng, XIV edycje »0golnopolskiego
konkursu na najlepszg rozprawe habilitacyjna, doktorska oraz prace magisterskg poswiecong
tematyce spoldzielczej”. Jury Konkursu przyznato dwie nagrody za prace:

1) ,Nadzor nad spétdzielczymi kasami oszczednosciowo-kredytowymi” — Dominik Garbal ,

2) ,Motywowanie jako niezbedny element zarzqdzaniu SKOK Ziemi Rybnickiej” - Monika Surma.
Kontynuowano wyplaty stypendiéow naukowych przeznaczonych na sfinansowanie studiow
podyplomowych i doktoranckich. Po raz kolejny przyznano takie najwyzsze wyréznienia polskiego
ruchu SKOK, tj. Nagrode Feniksa.

Szkolenia w 2014 r. byly organizowane przez Akademie Fundacji Edukacji Spoldzielczej (AFES). W
ramach statutowej dzialalnosci o$wiatowo-wychowawczej i edukacyjnej, AFES zorganizowata 26
szkolen/seminariéw, w ktorych udziat wzieto 474 uczestnikow. Potowe szkolen przeprowadzono
nieodptatnie (w tym jedno czesciowo), wydatkujgc érodki Fundacji na cele oswiatowe, z czego trzy
szkolenia Fundacja przeprowadzita we wspétpracy z innymi podmiotami i nie poniosta kosztow z
powodu ich organizaciji.
Szkolenia mozna podzieli¢ na kilka kategorii:

nieodplatne seminaria dla Zarzadow SKOK informujace o biezacej sytuacji spotdzielczych kas

oszczgdnosciowo-kredytowych  zwigzanej z funkcjonowaniem nowego nadzoru oraz

obowigzkow spotdzielczych kas oszczednosciowo-kredytowych, (2)

szkolenia dla DM i DLK z badania jakosci aktywow ryzyka kredytowego, (4)

szkolenia z ryzyka kredytowego (4 szkolenia, w tym 2 nieodplatnie),



szkolenia dot. zagadnien ksiegowych (3),

nieodpfatne szkolenia zwigzane z tematykg prawng (2),

szkolenia nieodplatne organizowane z instytucjami wspotpracujgcymi (BIK) (3),
szkolenia nt. przeciwdziatania praniu pieniedzy i finansowaniu terroryzmu (2),
szkolenia nt. windykacji i restrukturyzacji i projekcji finansowej (2),
nieodptatne spotkania grupy ekspertow FES (2),

szkolenia ISO dla przedstawicieli systemow zarzgdzania jakoscig.

Akademia prowadzi strone internetowg www.fes.edu.pl, ktéra jest sukcesywnie aktualizowana.

3.5. Standardy.

W roku 2014 zmiany dotyczgce standardow swiadczenia ustug i prowadzenia dokumentacji przez
SKOK oraz systemow informatycznych dla SKOK zwigzane byty przede wszystkim z opracowywaniem
standardéw informatycznych, w celu dostarczenia Kasom i wytwdrcom oprogramowania wytycznych
dla dostosowania oprogramowania do wymogdéw rozporzgdzenia Ministra Finansow z dnia 25
czerwca 2014 r. w sprawie szczegolnych zasad rachunkowosci spoldzielczych kas oszczednosciowo-
kredytowych (Dz.U. z 2014 poz. 880), ktore weszto w zycie dnia 1 stycznia 2015 r.

Majgc na wzgledzie powyisze, Kasa Krajowa w 2014 r. opracowata nastepujgce standardy systemow
informatycznych:

1.

v b wN
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10.
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12.

13.

standard w zakresie usuwania rejestru transakcji o ktérych mowa w art. 8 ust. 1, 3 i 3a
ustawy z dnia 16 listopada 2000 r. o przeciwdziataniu praniu pieniedzy oraz finansowaniu
terroryzmu oraz informacji o przeprowadzonych transakcjach,

standard wyliczania przeterminowania kredytu w systemie informatycznym SKOK,

standard obstugi udzialow w systemie informatycznym SKOK,

standard obstugi wktadow w systemie informatycznym SKOK,

standard zaliczania niektoérych rodzajow przychodow Kas do przychodéw watpliwych w
systemie informatycznym SKOK,

standard ewidencji pozabilansowej w systemie informatycznym SKOK,

standard prezentacji linii pozyczkowych w podziale na terminy zapadalnosci w raportach
generowanych w systemie informatycznym SKOK,

standard w zakresie weryfikowania bazy cztonkowskiej SKOK z lista sankcyjng Unii
Europejskiej,

standard okreslajgcy zasady dokonywania wyceny naleznosci z tytutu pozyczek i kredytow
oraz zobowigzan z tytutu depozytéw cztonkowskich wedtug efektywnej stopy procentowej i
ujmowanie jej skutkéw w ksiggach rachunkowych oraz sprawozdawczosci SKOK,

standard okreslajacy zasady kwalifikacji w systemie informatycznym SKOK naleznosci z tytutu
pozyczek i kredytow do grup ryzyka wymienionych w Rozporzadzeniu Ministra Finansow w
sprawie szczegdlnych zasad rachunkowosci SKOK,

standard okreslajacy zasady przekwalifikowywania pomigdzy grupami ryzyka wymienionymi
w Rozporzadzeniu Ministra Finanséw w sprawie szczegdlnych zasad rachunkowoéci SKOK,
naleznosci z tytutu pozyczek i kredytéw, ktére zostaly objete réinymi formami
restrukturyzacji stosowanymi w kasach,

standard okredlajgcy zasady dokonywania w systemie informatycznym SKOK odpiséw
aktualizujgcych naleznosci wedtug grup ryzyka wymienionych w Rozporzadzeniu Ministra
Finansow w sprawie szczegdlnych zasad rachunkowos$ci SKOK wraz z raportem o
utworzonych odpisach aktualizujgcych,

standard okreélajgcy zasady tworzenia zestawienia obrotow i sald w systemie
informatycznym SKOK wg. Rozporzadzeniu Ministra Finansow w sprawie szczegolnych zasad
rachunkowosci SKOK,



14. standard okreslajgcy zmiany w systemowym planie kont w zwigzku z koniecznoicia
dostosowania go do biezgcych potrzeb sprawozdawczych SKOK,

15. standard okreslajgcy nowe formularze elementdéw sprawozdawczosci finansowej (bilans i
RZiS) wraz z nowymi definicjami poszczegéInych pozycji sprawozdawczych,

16. standard $wiadczenia ustug i prowadzenia dokumentacji przez Kasy okreélajacy zasady
sporzadzania bilansu przeksztalcenia w zwigzku ze zmiang zasad prezentacji danych
finansowych.

W zwigzku z wejsciem w zycie z dniem 17 stycznia 2014 r. ustawy z dnia 23 pazdziernika 2013 r. o
zmianie ustawy o nadzorze nad rynkiem finansowym oraz niektérych innych ustaw (Dz.U. z 2013 r.
poz. 1567), zmieniajgcej m.in. ustawe z dnia 12 maja 2011 r. o kredycie konsumenckim, Kasa Krajowa
dokonata rowniez stosownych zmian w standardach $wiadczenia ustug dotyczacych udzielania
pozyczek i kredytow.

W 2014 r. Kasa Krajowa rozpoczeta takze prace nad wprowadzeniem nowego produktu - kart
pfatniczych VISA posiadajgcych funkcje zblizeniowa, ktore ostatecznie zostang wprowadzone 1 maja
2015 r. W zwigzku z powyzszym w grudniu 2014 r. Kasa Krajowa przyjeta nowe standardy swiadczenia
ustug w zakresie wydawania kart ptatniczych cztonkom SKOK.

3.6. Dziatalnos¢ operacyjna i rozliczeniowa

Kasa Krajowa petni funkcje centrali finansowej spotdzielczych kas oszczednoéciowo-kredytowych oraz
podmiotu gwarantujgcego plynnosc i stabilizowanie systemu SKOK. Na koniec roku 2014, SKOK
zgromadzity w Kasie Krajowej ponad 1,86 mid zt w postaci lokat obowiazkowych i dobrowolnych. Jest
to kwota o 40% mniejsza w poréwnaniu ze stanem na koniec poprzedniego roku. W roku 2014
spotdzielcze kasy oszczedno$ciowo-kredytowe zaciggnely kredyty z oferty Kasy Krajowej na fgczng
kwote 9,7 min zi.

Dziatalnosc¢ inwestycyjna Kasy Krajowej w 2014 roku stanowita kontynuacje polityki inwestycyjnej lat
ubiegtych. Nadwyzki $rodkéw zgromadzonych przez Kase Krajowa byly inwestowane na rynku
finansowym w lokaty bankowe, obligacje, jednostki uczestnictwa funduszy inwestycyjnych rynku
pienigznego oraz komercyjne weksle inwestycyjno-terminowe.

Srodki deponowane w Kasie Krajowej z tytutu rezerwy ptynnej oraz $rodki funduszu stabilizacyjnego
pozostajace w dyspozycji Kasy Krajowej byly inwestowane w sposéb zgodny z zapisami ustawy o
skok. Ponadto, wzorem lat ubiegtych kontynuowano bezpieczng polityke inwestycyjng. Majac na
uwadze sytuacje systemu SKOK, Kasa Krajowa utrzymywata w catym 2014 roku wysoky pozycje
plynnosci.

Prowadzone w 2014 r. dzialania inwestycyjne byly zgodne z obowigzujgcymi regulacjami
zewngtrznymi i wewnetrznymi celem zapewnienia bezpieczenstwa catego portfela. Bardzo istotnym
elementem polityki inwestycyjnej byta dywersyfikacja portfela i przestrzeganie limitow
inwestycyjnych dla poszczegdlnych kategorii inwestycji. Jedynymi nielimitowanymi instrumentami
pozostawaly i pozostajg nadal inwestycje w papiery wartosciowe emitowane lub gwarantowane
przez Skarb Panstwa lub Narodowy Bank Polski. W catym okresie 2014 roku nie zanotowano ani
jednego przypadku przekroczenia limitéw inwestycyjnych.



Tabela. Wielkosci wybranych wskainikéw ekonomiczno-finansowych wedtug stanéw na koniec 2014 oraz 2013 roku

Lp. Nazwa wskainika 31.12.2013 31.12.2014 miana
1 Wskainik poziomu kapitatu ogr{lem (ogblny wskaznik 0,04% 0,06% 0,02%
wyplacalnosci)
2 ROA brutto 0,15% 1,42% 1,27%
3 Wskainik aktywow ptynnych 81,06% 75,13% -5,93%
4 Wskaznik dochodowosci C/I 96,08% 70,56% -25,52%
5 Wskainik rentownosci sprzedazy 3,92% 29,44% 25,52%
6 Wskainik inwestowania 68,77% 55,53% -13,24%
7 Wskainik depozytow 83,72% 62,74% -20,98%
9 wskainik aktywow pr;‘:-;l‘u)odowych na etat (w tys. 30078,58 16 655,16 13 423,41
10 wskainik zysku brutto na etat 66,10 469,33 403,23
(w tys. PLN)
11 wskaznik zysku netto na etat 4111 364,53 323,42
(w tys. PLN)

Dla Kasy Krajowej ustawodawca — odmiennie niz dla Kas — nie okreslit standardéw dotyczacych
zarowno adekwatnosci kapitatowej jak tez wspotczynnika wyplacalnoéci. Nalezy natomiast zwréci¢
uwage na to, ze co najmniej 90% nadwyzki bilansowej Kasy Krajowej zasila fundusz stabilizacyjny,
ktory stuizy do realizacji celéw okreslonych w art. 42 ustawy o skok i nie jest (nawet w czesci
pochodzacej z zysku Kasy Krajowej) jej kapitatem podstawowym. Stad mozliwoéci budowania
kapitalu Kasy Krajowej sg praktycznie ograniczone do maksymalnie 10% nadwyiki bilansowej
przekazywanej na fundusz zasobowy. Wskaznik poziomu kapitatu wynoszacy na koniec 2014 roku
0,06% utrzymuje sie w Kasie Krajowej na poziomie wyznaczonym wartoscig udziatow oraz funduszu
zasobowego. Wskaznik rentownosci aktywow Kasy Krajowej wyniost w 2014 r. 1,42%. Kasa Krajowa
jest podmiotem finansowym, ktorego wigkszo$¢ przychoddw i kosztéw stanowia przychody i koszty
odsetkowe. Oznacza to, ze gldwnym czynnikiem determinujacym uzyskiwane wyniki sg poziomy stop
procentowych, ktére w 2014 roku oscylowaty na poziomie 2,0-2,5 %. Biorgc pod uwage powyisze
okolicznosci oraz wielkos¢ wskaznika inwestowania uzyskany poziom wskaznika ROA brutto naleiy
uznac za satysfakcjonujgcy. Rekordowo niskie poziomy stop procentowych w 2014 roku byty réwniez
czynnikiem wywierajgcym presje na dalsze obnizanie marz odsetkowych uzyskiwanych przez Kase
Krajowg. Pomimo powyzszych okolicznosci, Kasa Krajowa uzyskala znaczaca poprawe wielkosci
wskaznikow dochodowosci oraz rentownosci sprzedazy. Wzrost wskaznika rentownosci sprzedazy w
2014 roku w poréwnaniu do 2013 roku jest wynikiem sytuacji na rynku obligacji skarbowych oraz
wplywu zdarzenia jednorazowego polegajacego na dokonaniu przez Kase Krajowg zmiany w polityce
rachunkowosci polegajacej na odniesieniu skutkéw wyceny obligacji skarbowych na fundusz z
aktualizacji wyceny. Mialo to przetozenie na wynik z tytulu aktyw6w i zobowigzan finansowych netto
uzyskany przede wszystkim na obligacjach skarbowych. Jednocze$nie w 2014 roku, zaobserwowano
spadek udziatu depozytéw SKOK w sumie bilansowej Kasy Krajowej z wielkosci 83,7% w 2013 roku do
poziomu 62,7% na koniec 2014 roku. Jest to miedzy innymi wynik pozyskania zewnetrznych zrodet
finansowania w postaci pozyczki z TUW SKOK oraz wyemitowania przez Kase Krajowa obligacji.
lednoczesnie nalezy zauwaiy¢, e pomimo spadku wielkosci  aktywow przychodowych
przypadajgcych na zatrudnionego, dzieki wzrostowi rentownosci znaczgco wzrosty wskazniki zysku
przypadajacego na kazdego zatrudnionego w Kasie Krajowe;.



W kasach w dalszym ciggu kontynuowana jest dzialalnos¢ w zakresie rozliczen finansowych cztonkow
SKOK. tacznie w 2014 r. zrealizowano 7 753 921 zlecen od cztonkéw SKOK. Porownujac liczbe
wystanych przez SKOK zleceri w 2014 r. z rokiem 2013 r., zaobserwowano spadek o ok. 7%. $Srednia
liczba przelewéw wychodzacych w 2014 r. to 646 160 przelewdw miesiecznie.

Ponadto w 2014 r. zaobserwowany zostat takze nieznaczny spadek liczby przelewow przychodzgcych
do czlonkéw SKOK w poréwnaniu z rokiem ubieglym o ok. 0,3%. Srednia liczba przelewow
przychodzacych na rzecz cztonkéw SKOK w 2014 r. to 601 109 przelewéw miesiecznie.

Stosunek przelewdw przychodzacych do przelewéw wychodzacych w 2014 r. wyniést 93% — wzrost
udziatu 0 6% w poréwnaniu z poprzednim rokiem.

3.7. Promocja i reklama

Jednym z dziatari podejmowanych przez Kase Krajowg w celu stabilizowania pozycji ptynnosciowej
SKOK s3 dziatania wizerunkowe podejmowane przez Kase Krajowg ze $rodkow wplacanych przez
SKOK na fundusz reklamowo-promocyijny oraz inne dziatania (jak np. udziat w konferencjach) majgce
na celu utrzymanie zaufania cztonkéw SKOK.

Wszystkie dziatania podejmowane przez Kase Krajowa w roku 2014 w zakresie promocji, reklamy i
public relations byly koordynowane i nadzorowane przez wyspecjalizowang spotke. Pozwolito to na
optymalne wykorzystanie w 2014 r. $§rodkéw pochodzacych ze sktadki na fundusz reklamowo-
promocyjny, na ktory spotdzielcze Kasy za rok 2014 wplacity kwote 8.752.543,00 z1, a ktory zostat
powigkszony o érodki pozostale z lat poprzednich w wysokosci 420.673,87 zi, na mocy uchwaty nr 13
Zarzadu Kasy Krajowej z dnia 25 listopada 2014 r. Kontynuacja wspdtpracy Kasy Krajowej w
wykonywaniu zadari z zakresu promocji i reklamy na rzecz SKOK 2z wyprobowanym partnerem
biznesowym, zapewniata wykorzystanie sposobéw i metod dziatania wypracowanych w latach
ubiegtych i korzystnych dla wizerunku SKOK oraz dostep do korzyéci ptyngcych z wypracowanych
przez lata relacji biznesowych na rynku mediow.

Nalezy zaznaczyc, iz rok 2014 byt rokiem szeregu przemian w sektorze SKOK, ktore odbijaty sie —
nierzadko niekorzystnie — w informacjach medialnych. Dlatego te: dziatania reklamowe wspieraty
rowniez realizacje z obszaru public relations, ktory nabrat szczegélnego znaczenia w zwigzku z
potrzebg zbudowania swoistej przeciwwagi dla znacznej iloéci materiatéw odnoszgcych sie
negatywnie do sektora SKOK.

Kluczowa dla ksztattowania rozpoznawalnoséci SKOK, jak tez dla wiasciwej promoc;ji idei ich dziatania
oraz budowy pozycji rynkowej, jest aktywnoé¢ medialna. W 2014 roku, zgodnie z zatozeniami
ksztattowania wizerunku SKOK, mozliwoéciami finansowymi i dotychczasowym doswiadczeniem,
aktywnoé¢ ta znalazta swoje odzwierciedlenie migdzy innymi w ogolnopolskich kampaniach
promocyjnych i reklamach emitowanych na tamach najwigkszych mediow w Polsce.

Kreacja reklamowa ,Jak dobrze, ze jest SKOK” miala na celu odzwierciedlenie pozytywnego
wizerunku, jakim cieszg sie SKOK wsérdd swoich czionkow. Wskazywala jednoczesnie na korzysci
ptyngce z ustug finansowych wysokiej jakosci, jak réwniez podkreélata fakt, iz SKOK sg alternatywa dla
bankow — instytucji komercyjnych. To ostatnie byto szczegOlnie istotne, gdyz pozwalato przypomniec
0 zroznicowanym charakterze dziatajagcych na rynku finansowym podmiotéw i wskazac
konsumentom mozliwo$¢ wyboru migdzy instytucjg komercyjng a SKOK. W reklamie wykorzystano
wizerunek aktora Artura Zmijewskiego, przedstawiono logotyp SKOK oraz adres strony www.skok.pl.
Na potrzeby emisji ww. reklamy, zakupiono powierzchnie i wyemitowano przekaz m.in. w
nastgpujacych mediach ogélnopolskich: Super Express, Fakt, Rzeczpospolita, Tygodnik Katolicki
Niedziela, Nasz Dziennik. Wspieraly je emisje na tamach tygodnika opiniotworczego oraz mediow o



charakterze historycznym — przypominajgcych w swoim przekazie o polskim dziedzictwie, a takze
mediow lokalnych.

W mediach emitowany byl takze przekaz reklamowy , Rodzime instytucje finansowe buduja lepszg
Polske”, ktérego celem bylo uswiadomienie konsumentom - tak obecnym cztonkom SKOK, jak i tym
potencjalnym — ze oszczedzajac wiasnie w SKOK, przykiadajg sie oni do wilasnego sukcesu, co
wyréznia SKOK na tle sektora bankowego, zdominowanego w duzej mierze przez spotki — corki firm
zagranicznych, dla ktorych priorytetem jest maksymalizacja zyskdw zagranicznych wiascicieli. W
zwigzku z powyiszym, zakupiono powierzchnie w mediach dopasowanych do profilu odbiorcy tego
typu materiatu, a jednoczesnie mediach o szerokim zasiegu — w ogdlnopolskich wysokonaktadowych
tabloidach Fakt i Super Express, a takze mediach o charakterze finansowym i opiniotwérczym.

W 2014 r. zostaly takie przeprowadzone badania przez niezalezny, renomowany instytut Millward
Brown, ktore wskazaly, ze SKOKom ufa 92 procent ich cztonkdéw, zaé 91 procent uwaia je za
instytucje uczciwe. Na podstawie raportu Millward Brown powstal przekaz reklamowy promujacy
SKOK: , Informujemy, ze 92 % naszych cztonkdéw uwaza SKOK-i za instytucje godne zaufania”, ktérego
celem byto zaakcentowanie nieustajacego zaufania, jakim SKOKi cieszg sie wsrdéd swoich cztonkéw.
Przekaz promocyjny wyemitowany zostal m.in. na tamach nastepujacych mediéw: Fakt, Super
Express, Gazeta Gdariska, Glos Katolicki, Dziennik Wschodni, a takze na famach tygodnika opinii oraz
prasy o charakterze historycznym i finansowym.

Opisane powyzej zaangazowanie promocyjne, w grudniu 2014 roku, zostato uzupetnione o emisje
reklamy ,Ujawniamy prawde o SKOK”. Motto przekazu ,Nie pozwdl innym mysle¢ za Ciebie” odnosito
si¢ do uruchomionego serwisu internetowego ,Prawda o SKOK”, ktéry powstat po to, by internauci
sami mogli zweryfikowac czgsto niesciste informacje na temat SKOK, ktére pojawialy sie w mediach.
Serwis internetowy, do ktérego odwotuje sie przekaz, stanowi nowe, wiarygodne zrédto informacii o
sektorze SKOK. Uruchomienie strony internetowej podyktowane bylo miedzy innymi pojawianiem sie
w przestrzeni publicznej wielu niescistych informacji na temat SKOK.

Powyzsze dzialania promocyjno-wizerunkowe zostaty wsparte kreacjami dostosowanymi zaréwno do
biezgcych potrzeb, jak i do charakteru ksztattowania wizerunku SKOK. Wérdd nich znalazly sie m.in.
emitowane w mediach zyczenia z okazji $wigt Wielkanocy i Bozego Narodzenia oraz specjalne kreacje
z okazji Miedzynarodowego Dnia Unii Kredytowych — ogdlnoéwiatowego ,éwieta” finansowych
instytucji o charakterze spotdzielczym, ktdrych przedstawicielami w Polsce s spoldzielcze kasy
oszczednosciowo-kredytowe.

Kampanig prasowg wspieraly dziatania prowadzone w Internecie — medium bedgcym swoistym
symbolem nowoczesnosci, ktére pozwala rozszerza¢ grono potencjalnych cztonkéw SKOK, a takie
zapewnia mozliwosc ksztattowania wizerunku SKOK jako instytucji opartych na tradycji, ale bedacych
przy tym otwartymi na nowoczesne rozwigzania. Realizacje w Internecie oparte byly w szczegéInosci
0 dziatania o charakterze promocyjno-informacyjnym emitowane w postaci artykutéw, ktére
przypominaty o biezgcych dokonaniach SKOK, ich misji i historii, a takze odwotywaty sie do biezacych
wydarzen bgdac tym samym elementem informujgcym czlonkéw SKOK o aktualnej dziatalnoéci SKOK,
podkreslajac wigz spoidzielcza, jakg SKOKi faczg zrzeszonych w nich konsumentow.

Materiaty informacyjne publikowane byty m.in. na famach portali o charakterze finansowym -
www.bankier.pl (jeden z najpopularniejszych polskich portali finansowych, ktéry porusza szereg
najistotniejszych zagadniern ekonomicznych, m.in.: gospodarka, inwestowanie, finanse osobiste,
prowadzenie firmy, kursy walut, notowania akcji, fundusze); www.money.pl (serwis finansowy, ktory
funkcjonuje jako ,najwieksze biznesowe medium internetowe”); a takie na portalach o charakterze
zbieznym z misjg SKOK, w tym www.opoka.org (najwiekszy serwis katolickim w Polsce, ktory jako
jedyna strona WWW o tematyce religijnej znalazi sie wéréd stu najpopularniejszych witryn w kraju);
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www.kresy.pl (najwigksze w Polsce medium poswiecone dawnym Kresom Rzeczypospolitej);
www.radiownet.pl (poruszane na antenie rozgtosni kwestie spoteczne stanowig przekaz zbieiny z
misjg SKOK-6w, jednoczesénie innowacyjny, internetowy charakter Radia Wnet w sposéb atrakcyjny
pozwala dotrzec do ludzi mtodych wykorzystujacych nowe media) oraz na portalach poswieconych
tematyce gospodarczej iportalach opiniotwérczych o szerokim zasiegu. Promocje internetowa
wspieraly dziatania majace na celu zwiekszenie potencjatu strony w wyszukiwarkach internetowych
takich jak Google.pl, a docelowo zwigekszenie ruchu z nich pochodzgcego, jak rowniez kampania
Google AdWords.

Szczegolnie aktywna promocja w mediach elektronicznych zwigzana byta z kampania promocyjng
.Prawda o SKOK"” i zamieszczeniem w intrenecie strony www.prawdaoskok.pl, ktéra byla
odpowiedzig na biezace doniesienia medialne rzutujgce niekorzystnie na wizerunek SKOK. Istotg
kampanii byla szeroko zakrojona komunikacja z konsumentami (w szczegdlnosci cztonkami SKOK).
Dzigki kampanii do konsumentéw mogta dotrze¢ informacja o mozliwych niescistoéciach w raportach
publikowanych na temat sektora SKOK oraz zaangazowaniu SKOKéw w inicjatywy patriotyczne,
polska kulture. Odwiedzajgc strong www.prawdaoskok.pl, konsumenci mogli takze dowiedziec¢ sie o
roli, jaka SKOKi petnig na polskim rynku finansowym bedac alternatywa dla instytucji komercyjnych.

Prowadzone dzialania obejmowaty:

artykut sponsorowany na serwisie finanse.wp.pl wraz z banerem na stronie gléwnej serwisu,
artykut sponsorowany na money.pl,
artykul sponsorowany na bankier.pl,

- artykul sponsorowany na onet.pl wraz z kampania banerowa,

- artykut sponsorowany w serwisie fakt.pl wraz z kampanig banerowa,
artykut sponsorowany w serwisie interia.pl,
artykut sponsorowany w serwisie opoka.pl,
artykut sponsorowany w serwisie kresy.pl,
artykuf sponsorowany w serwisie wgospodarce.pl,

- artykuf sponsorowany w serwisie wpolityce.pl,

- kampanig banerowg w sieci Google wraz z remarketingiem,
kampanie content marketingows,
kampanig banerowa na serwisie Facebook wraz z remarketingiem.

W 2014 roku, w trosce o wspomniang wczesniej komunikacje z cztonkami SKOK i wilaéciwe
poinformowanie potgczonych wigzia spéidzielcow o biezacej aktywnosci SKOK, obok promocji
reklamowej, wizerunek SKOK wspieralo szereg towarzyszacych jej realizacji promocyjnych.
W szczegdlnosci byly to publikacje wizerunkowe emitowane na tamach najwiekszych dziennikéw
ogolnopolskich — Faktu iSuper Expressu. Dzigki wykorzystaniu prasy cieszacej sie najwiekszg
popularnosci, zbudowany zostat przekaz zapewniajacy dotarcie do setek tysiecy czytelnikow. Co
szczegolnie istotne, byt to przekaz podkreslajacy przewage SKOK, ich dynamiczny rozwaj, istotng role
spoleczng, a w razie potrzeby takze rzetelnie opisujacy ich sytuacje legislacyjng. Na tamach Faktu i
Super Expressu wypowiadali sie zarowno specjalisci sektora SKOK jak rowniez cenieni eksperci, ktorzy
nie sg zwigzani ze SKOK-ami. Glos zabierali takze przedstawiciele poszczegolnych SKOK-6w, zaé w
tekstach opisywane byly realizacje SKOK, ktére trafialy do lokalnych spotecznosci.

Ksztattujgc wizerunek SKOK, wyemitowane zostaly takze materialy prasowe towarzyszace XXII
Krajowej Konferencji SKOK. W 2014 roku hasto przewodnie konferencji brzmiato: ,Budujemy lepsza
Polskg”. Doroczna konferencja spotdzielczych kas oszczednosciowo-kredytowych stanowi okazje do
podsumowania ich dotychczasowej dziatalnosci na rynku ustug finansowych i przygotowania plandw i
zatozen dalszego ich rozwoju.
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Dodatkowo na potrzeby towarzyszgcej konferencji promocji SKOK, wykorzystany zostat przekaz
promocyjny ,92% naszych cztonkéw uwaza SKOK-i za instytucje godne zaufania” (opisany we
wczesniejszej czesci niniejszego dokumentu). Materiaty promocyjno-wizerunkowe SKOK emitowane
byty w okresie towarzyszagcym konferencji w nastepujgcych mediach: Fakt, Super Express,
Rzeczpospolita, Dziennik Battycki, Tygodnik Katolicki Niedziela oraz na famach ogdlnopolskiego
tygodnika opinii.

Podejmowane na rzecz SKOK dziatania, odbijaty sie szerokim echem w mediach i nawigzywaty do
wydarzen biezgcych, ktdrymi w sposob szczegdlny interesowata sie opinia spoteczna. Tak byto w
przypadku objecia przez SKOK-i patronatu nad wyjatkowym wydaniem Pisma Swietego, ktdre
opatrzone bylo komentarzami Jana Pawta Il. Tak bylo tez w przypadku wsparcia emitowanego na
antenie Telewizji Polskiej serialu ,Metr od swietosci”, w ktérym osobisty fotograf i bliski przyjaciel
Papieza Polaka opowiadat widzom historie zycia i pontyfikatu Papieza. Obie realizacje zbiegty sie w
czasie z kanonizacjg Jana Pawila Il, ktérg z zapartym tchem $ledzity miliony ludzi w Polsce i poza jej
granicami.

SKOKi zostaly mecenasem wydania dodatku do dziennika Super Express przypominajgcego o rocznicy
katastrofy smoleriskiej. Wraz z Super Expressem, SKOK przypominaty Polakom takze o 70. rocznicy
Powstania Warszawskiego, przyczyniajgc sie tym samym do wzrostu wiedzy historycznej i promocji
wartosci patriotycznych wsérod szerokiego grona odbiorcow medidw, a takze ksztaftujgc wizerunek
SKOK jako instytucji odpowiedzialnych za budowe demokratycznego i sSwiadomego spofeczenistwa.

SKOK-i patronowaly takie szeregowi dziatan spolecznych - emisji ptyt, dodatkdéw prasowych,
materiatow filmowych — ktére realizowane byly we wspotpracy z tygodnikami, a takze miesiecznikami
o charakterze historycznym.

Warto nadmienic, iz w roku 2014 kapituta nagrod i wyrdznien ,Pro Ecclesia et Populo” Archidiecezji
Gdariskiej nagrodzita spoldzielcze kasy oszczednosciowo-kredytowe i zlozyta serdeczne
podziekowania za petnienie zaszczytnej roli Mecenasa Kultury ,,Dla Kosciota i Narodu”. Szczegélnie
zostat doceniony fakt ufundowania w latach ubiegtych m.in. bursztynowej sukni na obraz Matki Bozej
lasnogorskiej oraz tabernakulum na Jasnej Gorze, Figury Matki Bozej na placu na Jasnej Gorze,
nowego tabernakulum dla Bazyliki Archikatedralnej w Gdarisku - Oliwie, Kaplicy Polskiej w Bazylice
Archikatedralnej w Gdarnsku Oliwie, a takze objecie mecenatem takich wydarzen kulturalnych jak
Sinfonia Jubilate czy filmu ,Popietuszko. Wolnos¢ jest w nas” — inicjatywy wizerunkowe, ktére
realizowane byty na rzecz SKOK w latach ubiegtych.

Warta podkreélenia jest takze systematyczna realizacja filmowej kroniki SKOK. Rejestrowane byty na
potrzeby zapewnienia wiasciwej dokumentacji, utrwalenia oraz emisji materiatéw audiowizualnych
te istotne wydarzenia, w ktérych uczestniczyty spotdzielcze kasy oszczednosciowo-kredytowe.

4. Wdrozenie Zasad tadu Korporacyjnego.

W zwigzku z wydaniem przez Komisje Nadzoru Finansowego w dniu 22 lipca 2014 r. Zasad tadu
Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych, Kasa Krajowa oraz jej organy: Zarzad, Rada Nadzorcza
oraz Walne Zgromadzenie Kasy Krajowej, przyjety do stosowania Zasady tadu Korporacyjnego dla
instytucji nadzorowanych (dalej ZtK) podejmujac odpowiednie decyzje w zakresie swoich
kompetencji oraz w takim zakresie, w jakim wdrozenie danych zasad wymaga przyjecia odpowiednich
regulacji wewnetrznych. Z uwagi na specyfike dziatalnosci Kasy Krajowej, wytaczeniu ze stosowania
podlegajg nastepujgce zasady :

§ 6 W Kasie Krajowej nie zostat przyjety anonimowy sposob powiadamiania Zarzagdu lub Rady
Nadzorczej o naduzyciach,



- § 8 ust.4 z uwagi na brzmienie art.48 ust.3 ustawy z dnia 5 listopada 2009 r. o spotdzielczych
kasach oszczednosciowo-kredytowych (dalej ustawa o skok), w myél ktérego na Walnym
Zgromadzeniu Kasy Krajowej Kasa jest reprezentowana przez petnomocnika wybranego przez
rade nadzorcza sposérod cztonkdw Kasy |...),

§ 10 ust.2 i 3 w Kasie Krajowej nie istnieje prawna mozliwo$¢ przyznawania uprawnien
osobistych lub innych szczegolnych uprawnien dla udzialowcow,

§ 12 z uwagi na tre$¢ art.19 ustawy z dnia 16 wrzesnia 1982 r. Prawo spotdzielcze w mysl
ktorego czlonek spoldzielni odpowiada za straty spotdzielni do wysokosci zadeklarowanych
udziatow. Z uwagi zatem na specyfike konstrukcji Kasy Krajowej jako spotdzielni i ustawowo
okreslone obowigzki jej cztonkéw brak jest po stronie Kasy Krajowej podstaw prawnych oraz
instrumentow w zakresie zobowigzywania do ,niezwlocznego dokapitalizowania” Kasy
Krajowej jako spotdzielni. Kasa Krajowa nie wyptaca dywidendy swoim cztonkom. Zgodnie z
art. 42 ustawy o skok to Kasa Krajowa stabilizuje swoich cztonkow, a nie jej cztonkowie Kase
Krajowa,

§ 22 ust.1 i 2 Wdrozenie ww. zasad w Kasie Krajowej jest niemozliwe z uwagi na brzmienie
art. 49 ustawy o skok w my$l ktérego Rada Nadzorcza wybierana jest spoérdod
petnomocnikéw reprezentujgcych Kasy na Walnym Zgromadzeniu Kasy Krajowe;j,

- Rozdzial 9 Zasad, dotyczgcy zarzadzania aktywami na ryzyko klienta, nie bedzie stosowany z
uwagi na nieprowadzenie przez Kase Krajowg dziatalnosci w tym zakresie.

Kasa Krajowa sukcesywnie wdraza kolejne rozwigzania zwigzane z zaimplementowaniem Zasad tadu
Korporacyjnego.

5. Wspétpraca z instytucjami krajowymi i zagranicznymi

5.1. Instytucje krajowe
Stala wspotpraca systemu SKOK z instytucjami krajowymi obejmowata nastepujace podmioty:

* Bankowy Fundusz Gwarancyjny — z uwagi na objecie od 29 listopada 2013 r. depozytow
zgormadzonych w spoidzielczych kas oszczednosciowo-kredytowych obowigzkowym
systemem gwarantowania,

* Narodowy Bank Polski — w zwigzku z wejsciem w zycie z dniem 27 stycznia 2014 r. przepiséw
art. 83 ustawy z 5 listopada 2009 r. o spdétdzielczych kasach oszczednoéciowo-kredytowych,
zmieniajacych ustawe z 29 sierpnia 1997 r. o Narodowym Banku Polskim, wspéipraca w
zakresie utrzymywania przez Kase Krajowg i spotdzielcze kasy oszczednosciowo-kredytowe
rezerwy obowigzkowej w NBP. Ponadto wspoipraca obejmowata takie przekazywanie
danych SKOK, w celu umozliwienia NBP wykonywania zadan zwigzanych z opracowywaniem
statystki pienigznej dla potrzeb Europejskiego Banku Centralnego oraz danych niezbednych
do dokonywania przez Narodowy Bank Polski oceny funkcjonowania rozliczen pienieznych i
rozrachunkow migdzybankowych w zwigzku z przepisami rozporzadzenia Ministra Finansow
z dnia 23 kwietnia 2004 r. w sprawie sposobu, zakresu i terminéw przekazywania przez
podmioty uczestniczace w rozliczeniach pienieznych i rozrachunkach miedzybankowych (Dz.
U., Nr 107, poz. 1139),

* Gféwny Urzad Statystyczny - dostarczanie danych SKOK w ramach programu badan
statystycznych statystyki publicznej w celu opracowania publikacji ,Wyniki finansowe
spotdzielczych kas oszczednosciowo-kredytowych”,

e Generalny Inspektor Informacji Finansowej — w zakresie przeprowadzanych w SKOK kontroli
zwigzanych z przestrzeganiem procedur przeciwdzialania tzw. praniu brudnych pieniedzy,
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Biuro Informacji Kredytowej SA — w roku 2014 wspoipraca obejmowata wymiane danych
kredytowych oraz wysytanie elektronicznie za posrednictwem BIK SA do Ministerstwa
Finansow informacji o otwartych i zamknigtych rachunkach przedsiebiorcow,

Krajowa Rada Spétdzielcza — jako naczelny organ spotdzielczosci. W 2014 r. Kasa Krajowa
byta obecna podczas obchodow Miedzynarodowego Dnia Spotdzielczosci, ktory odbyt sie 26
czerwca 2014 r. Kasa Krajowa jest takze cztonkiem Zgromadzenia Ogolnego KRS, a ponadto
jest reprezentowana przez Prezesa Zarzadu w dwaoch specjalnych komisjach dziatajgcych w
ramach KRS: Komisji Finansow Spotdzielczych oraz Komisji Lustracji,

Biura Informacji Gospodarczej — Kasa Krajowa kontynuowafa wspdiprace z Krajowym
Rejestrem Diugow oraz Rejestrem Diuznikéw ERIF Biuro Informacji Gospodarczej SA w celu
umozliwienia Kasom korzystania z informacji gospodarczych przy wykorzystaniu
infrastruktury stuzgcej do wymiany informacji kredytowej w ramach tzw. projektu BBC (BIK
BIG Communication).

5.2. Instytucje zagraniczne

System Kas w 2014 roku aktywnie uczestniczyl w programach, projektach oraz innych dziataniach
zagranicznych zaréwno zwigzanych z cztonkostwem polskich SKOKéw reprezentowanych przez Kase
Krajowa w organizacjach miedzynarodowych, takich jak Swiatowa Rada Unii kredytowych (WOCCU),
Miedzynarodowy Zwigzek Spdidzielczy (ICA), Cooperatives Europe oraz Europejska Sie¢ Unii
Kredytowych (ENCU), Migedzynarodowa Sie¢ Regulatoréw Unii Kredytowych (ICURN), takie Kasa
Krajowa byla aktywnie zaangazowana poprzez swoich ekspertow w programach wsparcia unii
kredytowych w innych krajach.

W marcu 2014 r. przedstawiciel Kasy Krajowej brat udziat w konferencji krajowej Brytyjskiego
Stowarzyszenia Unii Kredytowych (ABCUL) w Manchesterze, gdzie przedstawit najnowsze
osiggniecia systemu polskich Kas,

W kwietniu 2014 r. przedstawiciel Kasy Krajowej brat udzial w corocznym przegladzie
legislacji europejskiej organizowanej przez biuro ENCU w Brukseli oraz wraz z delegacjami
czlonkéw ENCU i WOCCU uczestniczyt w spotkaniach w Parlamencie Europejskim i Komisji
Europejskiej poswieconych Dyrektywom waznym dla unii kredytowych,

W maju i czerwcu 2014 r. Przedstawiciel Kasy Krajowej brat udzial w konsultacjach
dotyczacych przygotowania legislacji dla unii kredytowych na Ukrainie w ramach projektu
USAID,

W czerwcu 2014 r. Kasa Krajowa byla reprezentowana na regionalnym spotkaniu unii
kredytowych w Tallinie zorganizowanym przez Estonskie Stowarzyszenie Unii Kredytowych,
ktorego celem bylo zaciesnienie wspotpracy regionalnej z uniami kredytowymi panstw
battyckich,

W lipcu 2014 r. przedstawiciel Kasy Krajowej prowadzit dwa panele tematyczne podczas
Swiatowej Konferencji WOCCU w Gold Coast (Australia) nt. Backoffice oraz Government
Relations, gdzie uzyskatf najwyisze noty sposrod wszystkich wystepujgcych panelistow,

W sierpniu 2014 r. przedstawiciel Kasy Krajowej przedstawit osiggniecia systemu polskich
SKOK oraz dziatalnos¢ europejska ENCU podczas Credit Union Development Education
Program zorganizowany przez Stowarzyszenie Rozwoju Unii Kredytowych (CUDA),

We wrzeéniu 2014 r. przedstawiciel Kasy Krajowej wraz z przedstawicielami unii kredytowych
z Irlandii i Rumunii uczestniczyt w spotkaniach z rzagdem Republiki Macedonii, poéwieconych
zblizajgcemu sie cztonkostwu Republiki Macedonii w Unii Europejskiej i problematyce
wylgczen z Dyrektyw Bankowych i CRD IV dla Macedonskich Unii Kredytowych,

W pazdzierniku 2014 r. Kasa Krajowa goscita wieloosobowg delegacje przedstawicieli
ukrainskich unii kredytowych oraz agend rzgdowych odpowiedzialnych za nadzér nad uniami,
zarowno w Warszawie, gdzie zorganizowano szereg spotkan dla delegacji, m.in. z postami RP
na Sejm, a takze w centrali w Sopocie, gdzie delegacja zaznajomita sie z poszczegdlnymi
instytucjami systemu SKOK,
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* W listopadzie 2014 r. przedstawiciel Kasy Krajowej prowadzil szkolenia dla kirgiskich unii
kredytowych w ramach wspétpracy z Ambasadg RP w Kazachstanie, a w listopadzie KK goscita
duzg delegacje motdawskich unii kredytowych w centrali w Sopocie,

¢ W grudniu 2014 r. przedstawiciel Kasy Krajowej bral udzial w przegladzie legislacyjnym
zorganizowanym przez ENCU w Brukseli.

Ponadto Kasa Krajowa prowadzi stalg wspéliprace z organizacjami VISA i MasterCard w zakresie
wydawania kart ptatniczych dla cztonkéw SKOK (Kasa Krajowa jest cztonkiem tych organizacji).

6. Kadry

Zatrudnienie w Kasie Krajowej na 31 grudnia 2014 r. wyniosto 93 etaty (w tym etaty petne i
czgstkowe). W ciggu roku w Kasie Krajowej zatrudnienie zakoriczyto 7 0séb, pozyskano 13 nowych
pracownikow.

Dziat 31 grudnia 2013 r. | 31 grudnia 2014 r.
Informatyczny 6 5
Prawny 3 6
Organizacyjno- 3 6
Administracyjny
Biuro Kasy Krajowej w |4 4
Warszawie
Lustracji i Kontroli 12 12
Finansowo-Ksiegowy 10 11
Kart, Rozliczern i Informacji | 14 12
Kredytowej
Monitoringu 9 10
Operacyjno-Finansowy 3 4
Pozostate stanowiska 22 23
Pracownicy Kasy Krajowej to gitownie ludzie miodzi — érednia wieku to 37 lat — i bardzo dobrze

wyksztatceni. Pracownicy z wyzszym wyksztalceniem stanowig 83,87 % o0s6b zatrudnionych. Kobiety
stanowig 53,76% zatrudnionych. Pracownicy Kasy Krajowej motywowani sg do rozwoju i podnoszenia
swoich kwalifikacji. Szeroko zakrojona polityka szkoleniowa sprzyja rozwijaniu umiejetnosci
zawodowych i personalnych pracownikow.

7. Kontrola wewnetrzna

W roku 2014 w Kasie Krajowej funkcjonowat i realizowany byt w ramach »Regulaminu Kontroli
Wewngtrznej Krajowej Spétdzielczej Kasy Oszczednoiciowo-Kredytowej” (ostatnia wersja przyjeta
uchwalg nr 6 Zarzadu Kasy Krajowej z dnia 24 lipca 2014 roku) oraz Procedury PRIII/QP6 ,Prowadzenie
kontroli wewngtrznej w KSKOK” (ostatnia wersja przyjeta uchwatg nr 5 Zarzadu Kasy Krajowej
z dnia 1 grudnia 2014 roku), system kontroli wewngtrznej, ktorego celem bylo wspomaganie proceséw
decyzyjnych, przyczyniajacych sie do zapewniania skutecznosci i efektywnosci dziatania Kasy Krajowej,
obejmujgcy mechanizmy kontroli ryzyka oraz badanie zgodnosci dziatania Kasy Krajowej z przepisami
prawa, normami organu nadzoru, postanowieniami Statutu i wydanymi na jego podstawie uchwatami
oraz regulacjami wewnetrznymi. Kontrola wewnetrzna dzielita sie na:
¢ kontrolg funkcjonalng, realizowang przez kazdego pracownika w zakresie jakosci i poprawnosci
wykonywanych przez niego czynnosci oraz w ramach obowigzkéw nadzoru sprawowanych przez
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kierownikow komorek organizacyjnych, a takze pracownikow, ktorym powierzono w okreslonym
zakresie obowigzki kontrolne, w tym kontrole funkcjonalng nastepng, w zwigzku 2z ktdrg
poszczegdlne komarki organizacyjne zobowigzane byly do prowadzenia ewidencji zawierajgcej
m.in. stwierdzone bfedy i uchybienia oraz przyczyny ich powstania, wyznaczony termin usunigcia
stwierdzonych nieprawidiowosci, potwierdzenia usuniecia nieprawidiowosci wraz ze wskazaniem
daty przeprowadzenia kontroli sprawdzajgcej - Specjalista ds. kontroli wewnetrznej nadzorowat i
koordynowat proces kontroli funkcjonalnej, badat jej skutecznos¢ oraz sprawdzal wykonanie
zalecen pokontrolnych,

« kontrole instytucjonalng, wykonywang przez Specjaliste ds. kontroli wewnetrznej na podstawie
zatwierdzonego rocznego planu kontroli wewnetrznej, uwzgledniajgcego zagadnienia wynikajgce
z potrzeb Zarzadu Kasy Krajowej, oceny poziomu ryzyk wystepujgcych w prowadzonej
dziatalnosci oraz sugestii nadzoru finansowego i audytora zewnetrznego; na podstawie wynikow i
raportéw z przeprowadzonych kontroli wydawane byly wystgpienia pokontrolne, zawierajgce
zalecenia pokontrolne oraz okreslony termin, w ktérym Specjalista ds. kontroli wewnetrznej
powinien zosta¢ powiadomiony o sposobie i terminach realizacji zalecen, Specjalista ds. kontroli
wewnetrznej biezagco monitorowat przebieg realizacji zaleceri pokontrolnych i w przypadku
stwierdzenia opdznieri podejmowat dziatania monitorujgco - upominawcze.

Kontroli wewnetrznej funkcjonalnej oraz instytucjonalnej podlegata catosc¢ dziatalnosci Kasy Krajowej.
Zgodnie z zatwierdzonym "Planem kontroli wewnetrznej w Kasie Krajowej na okres styczen-grudzien
2014 r.", w 2014 roku zostato przeprowadzonych 15 kontroli wewnetrznych instytucjonalnych, na
podstawie ktorych zostaty wydane 33 zalecenia pokontrolne, z ktorych 28 zostato zrealizowanych w
roku 2014, termin realizacji czterech zalecen zostat wyznaczony na dzien 31 stycznia 2015 r., a termin
realizacji jednego zalecenia zostat wyznaczony na dzier) 28 lutego 2015 r.

Nadzér nad systemem kontroli wewnetrznej sprawowal Prezes Zarzadu Kasy Krajowej, w
szczegOlnosci poprzez usytuowanie stanowiska Specjalisty ds. kontroli wewnetrznej w pionie
struktury organizacyjnej Kasy Krajowej podleglej bezposrednio Prezesowi Zarzadu KSKOK,
przyjmowanie wynikdow i raportéw z przeprowadzonych kontroli oraz wydawanie wystapien
pokontrolnych.

Rada Nadzorcza Kasy Krajowej sprawuje ogolny nadzoér nad funkcjonowaniem systemu kontroli
wewnetrznej oraz ocenia jego adekwatnos¢ i skutecznos¢ na podstawie sporzgdzanych przez
Specjaliste ds. kontroli wewnetrznej, kwartalnych i rocznych informacji o nieprawidtowosciach,
wnioskach wynikajgcych z przeprowadzonych kontroli oraz dziataniach podjgtych w celu usunigcia
tych nieprawidtowosci.

8. System SKOK

Instytucje Systemu SKOK w roku 2014 kontynuowaly swojg dziatalnosc¢, koncentrujgc sie na
dostosowywaniu oferowanych produktéw i ustug, a takze struktury do zmieniajgcych sie warunkow
rynkowych i potrzeb Kas. Wsrod nich wymieni¢ mozna:

Dziatajgce w ramach systemu SKOK zaktady ubezpieczen — TUW SKOK oraz TU SKOK Zycie SA — w roku
2014 dalej rozwijaty oferte ubezpieczen grupowych, ktére mogg stanowic jedng z form ograniczenia
ryzyka kredytowego. Ponadto w grudniu 2013 r. Kasa Krajowa zawarla z TUW umowe pozyczki na
kwote 90 min PLN na pomoc stabilizacyjng kasom z przeznaczeniem: 45 min PLN na zwiekszenie
funduszy wtasnych kas poprzez objecie przez Kase Krajowg udziatéw nadobowigzkowych, a 45 min
PLN na zapewnienie zrodta finansowania dla tzw. dodatkowej odpowiedzialnosci cztonkow za straty
Kasy, zgodnie z art. 26 ust. 3 ustawy o skok.

Towarzystwo Finansowe SKOK SA wraz z podmiotami $wiadczgcymi ustugi zwigzane z obstuga
bankomatéw (spotka eCard), ktore jest takie podmiotem dostarczajgcym oprogramowanie dla

24



spotdzielczych kas oszczednosciowo-kredytowych oraz oferujgcym obstuge platformy e-SKOK oraz
ustugi typu ,call center” (sprzedaz produktow, windykacja, dziatania reklamowe) rozwijato nadal
swojg dziatalnosc. TF SKOK SA pozostaje wcigz kluczowym partnerem Kasy Krajowej w zakresie
wydawnictwa i procesowania kart pfatniczych Visa wydawanych przez Kase Krajowg dla cztonkow
SKOK, ktorych na koniec roku wydano tgcznie 308 365 tys. Spotka posiada rowniez 507 wiasnych
bankomatow.

Spotka Apella SA to strategiczny partner Kasy Krajowej w realizacji dziatar reklamowo-promocyjnych
SKOK z wykorzystaniem $rodkéw z budzetu reklamowo-promocyjnego. Takie w roku 2014 spotka
realizowata zadania promujgce SKOK oraz catosciowe akcje reklamowe SKOK. Spétka kontynuowata
takze dzialalnos¢ wydawniczg. Szerzej dziatania realizowane przez Spotke Apella w roku 2014 opisane
zostaly w rozdziale 3.7. Promocja i reklama.

Rok 2014 byt dla Towarzystwa Funduszy Inwestycyjnych Spotdzielczych Kas Oszczednos$ciowo-
Kredytowych SA ostatnim pelnym rokiem dzialalnoéci w zakresie zarzadzania funduszami
inwestycyjnymi, ktérych uczestnikami byly zaréwno podmioty z systemu SKOK, jak i cztonkowie
spotdzielczych kas oszczednoéciowo-kredytowych. Dnia 30 stycznia 2015 r. spétka podpisata umowe i
plan potaczenia z firmg ALTUS TFI SA. Obecnie fundusze dziatajgce pod marka SKOK sg zarzadzane
przez te spotke.

Spotka Asekuracja sp. z 0.0. wspotpracowata ze SKOKami w zakresie prowadzonych dziatar
windykacyjnych. Z uwagi na prowadzong przez spotke wspolprace z kancelariami windykacyjnymi na
terenie Polski, Asekuracja sp. z 0.0. wspomaga SKOK m.in. w prowadzonych dziataniach
windykacyjnych w zakresie tzw. windykacji przedsagdowej oraz sagdowej.

Spotka SKOK Holding s.a.r.l, do ktorej w latach ubieglych zostaly wniesione tytutem aportu akcje i
udziaty bedace w posiadaniu Kasy Krajowej, w petni realizuje cele, dla jakich zostata powotana, tj.
posiadanie w strukturze silnej kapitalowo spotki wykorzystujacej rozwigzania prawne, jakie daje
cztonkostwo w Unii Europejskiej z zastosowaniem specyfiki rozwigzan taczacych sie z miejscem
siedziby spotki oraz zarzadzanie podmiotami zaleznymi.

Stowarzyszenie Krzewienia Edukacji Finansowej jako podmiot wspomagajacy realizacje misji SKOK w
zakresie edukacji kontynuowato wiele cyklicznych projektéw oraz podjeto nowe dziatania, ktore byty
zgodne z jego misjg i celami statutowymi.

Dostrzegajac potrzeby konsumentéw ustug finansowych w zakresie bezptatnego poradnictwa
finansowo-prawnego, SKEF kontynuowato w 2014 roku dzialalnoé¢ Oérodkéw Doradztwa
Finansowego i Konsumenckiego specjalizujace sie w nieodptatnym poradnictwie fina NSOwWo-prawnym
i konsumenckim. Ustugi éwiadczone przez Osrodki, skierowane sg do wszystkich konsumentow,
ktorych sytuacja materialna nie pozwala na skorzystanie z odptatnego poradnictwa finansowego czy
prawnego. Szczeg6lnym wsparciem objete sa osoby dotkniete zjawiskiem nadmiernego zadiuzenia i
wykluczenia finansowego. W 2014 r. z pomocy O$rodkow Doradztwa Finansowego i Konsumenckiego
skorzystato 1009 osob. Osrodki funkcjonujg w pieciu lokalizacjach na terenie kraju.

Dziatalnos$c kontynuuje takze Spotdzielczy Arbitraz Konsumencki. W roku 2014 do SAK wptynety 23
wnioski, z czego 3 zostaly zwrocone, w tym jeden w czeéci, w 10 przypadkach Arbiter zarzadzit
oddalenie wniosku, w tym 1 wniosek zostat oddalony w czesci, w 5 przypadkach odrzucono wnioski.
W dwdch przypadku wnioski zostaty uwzglednione, a trzy sprawy nadal s3 w toku.

W 2014 r. do Sadu Polubownego przy SKEF nie wptynat zaden pozew.
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9. Wyniki finansowe Kasy Krajowej za rok 2014

W roku 2014 Kasa Krajowa wypracowafa zysk netto w wysokosci 32.716.579,32 zi. (kwota nie
obejmuje nierozliczonego wyniku z lat ubiegtych w wysokosci 16.176.026,64 z1). W ciggu catego 2014
r. Kasa Krajowa realizowata strategie ostroznej polityki inwestycyjnej opartej glownie na skarbowych
papierach wartosciowych. Na koniec 2014 roku warto$¢ bilansowa obligacji skarbowych
uksztattowata sie na poziomie 28% calosci aktywow Kasy Krajowej. Dzieki temu Kasa Krajowa byla
zdolna do generowania przychodéw na ustabilizowanym poziomie w catym 2014 roku.
Systematycznemu zmniejszaniu ulegato zaangaiowanie w lokaty bankowe oraz jednostki
uczestnictwa funduszu rynku pienieznego. Byto to spowodowane z jednej strony obnizaniem sie
wielkosci sumy bilansowej SKOK, jak i wynikato ze spadku rentownosci, a co za tym idzie atrakcyjnosci
tych instrumentéw. Do tego nalezy dodac niestabilng sytuacje SKOK spowodowang ustanawianiem
zarzadcow komisarycznych w  kolejnych SKOK-ach, przejmowaniem SKOK przez banki lub
upadiosciami SKOK. Byly to czynniki, ktore potencjalnie mogly skutkowac ryzykiem wystapienia
sytuacji zwiekszonych wyptat srodkéw przez deponentow. Majgc na uwadze powyzsze, Kasa Krajowa
utrzymywata w ciggu roku wysokie saldo $rodkéw na rachunkach bankowych. To z kolei byto
czynnikiem wplywajgcym na nizsze przychody Kasy Krajowej. Jednoczesnie srodki rezerwy ptynnej
SKOK oraz érodki funduszu stabilizacyjnego pozostajgce w dyspozycji Kasy Krajowej zgodnie z ustawg
o skok musiaty by¢ inwestowane w papiery wartosciowe emitowane, poreczone lub gwarantowane
przez Skarb Panstwa lub NBP lub jednostki uczestnictwa funduszy rynku pienieznego. Oprocz
powyzszych okolicznosci na koricowy wynik finansowy Kasy Krajowej miato wplyw objecie SKOK i
Kasy Krajowej obowigzkiem utrzymywania rezerwy obowigzkowej poczawszy od 31 marca 2014 roku,
realizacja procesu wyplat pomocy stabilizacyjnej oraz obnizenie w pazdzierniku 2014 roku o 0,50 p.p.
stop procentowych NBP.

Jednoczesnie w 2014 roku nastgpit dalszy spadek przychoddw z tytutu udzielonych pozyczek i
kredytow, co bylo efektem braku szerszego zainteresowania SKOK tymi produktami.

10. Przewidywane warunki realizacji wyniku finansowego w roku 2015

Na osiggniecie przez Kase Krajowa zaplanowanego wyniku finansowego w roku 2015 bedg mialy
wplyw czynniki wewnetrzne, jak i zewnetrzne:

e ksztattowanie sie rynkowych stop procentowych w  wyniku zmian  sytuacji
makroekonomicznej, lecz takze na skutek decyzji Rady Polityki Pienieznej,

* sytuacja na rynku skarbowych papieréw wartosciowych,

e plynnosc systemu SKOK oraz sektora bankowego w Polsce,

* prowadzenie polityki inwestycyjnej, majacej na celu wybor najbardziej optymalnych
instrumentow dostepnych na rynku, w granicach okreslonych przez przepisy art. 37 i 38
ustawy o skok, dzieki ktorej mozliwe bedzie osiggniecie najwyzszej stopy zwrotu,

e rozwoj akcji depozytowej SKOK skutkujgcy posrednim wzrostem pasywow Kasy Krajowej,

e ograniczenie i monitorowanie wysokosci ponoszonych kosztéw, w szczegolnosci zwigzanych z
realizacjg nowych przedsiewziec biznesowych,

e dalsze poglebianie wspétpracy z BIK i BIGami w zakresie wymiany informacji kredytowe;j
majgce na celu mitygowanie ryzyka kredytowego w SKOK.

Na potencjalne zmniejszenie wyniku mogg wptywac nastepujgce okolicznosci:

s ksztattowanie sie rynkowych stop procentowych w wyniku sytuacji makroekonomicznej, lecz
takze na skutek decyzji Rady Polityki Pienieznej,

e spadek rentownosci instrumentéw finansowych, w jakich lokowane sg $rodki pozostajace w
dyspozycji Kasy Krajowej,



* nadplynnos¢ sektora finansowego i niskie kwotowania depozytéw dla klientow
instytucjonalnych, co moze mie¢ wptyw na wyniki podmiotéw bazujacych na przychodach
odsetkowych; do grupy takich podmiotéw nalezy Kasa Krajowa,

¢ dynamiczna zmiana sytuacji prawnej, skutkujaca zasadnicza zmiang w modelu
funkcjonowania Kasy Krajowej oraz spétdzielczych kas oszczednosciowo-kredytowych przy
jednoczesnym ograniczeniu zrédet przychodéw (ograniczenie liczby instrumentéw
inwestycyjnych) oraz wzroscie obcigzen finansowych,

* odplyw depozytéw czlonkéw SKOK, szczegdinie w wyniku wprowadzanych zarzadow
komisarycznych i innych dziatan nadzorczych KNF i konieczno$é uruchamiania czesci rezerwy
plynnej SKOK ulokowanej w Kasie Krajowej,

e trudna sytuacja gospodarcza kraju, ktéra moze mie¢ wplyw na wzrost poziomu ryzyka
operacyjnego instrumentéw inwestycyjnych, a réwnoczesnie negatywnie wptywa na sytuacje
gospodarstw domowych, co moze oznacza¢ wzrost naleznosci przeterminowanych w catym
sektorze instytucji kredytowych, co takze znajdzie odzwierciedlenie w sytuacji SKOK, a tym
samym Kasy Krajowej,

* konkurencja ze strony pozostatych podmiotéw rynku ustug finansowych konkurujgcych o
istotnie zmniejszong na skutek recesji grupe ,dobrych klientéw” tzn. oséb posiadajgcych
prace i tym samym staty dochad,

* uruchamianie kolejnych érodkéw pomocy stabilizacyjnej dla SKOK.

11. Ocena realizacji Planu sze$cioletniego na lata 2008-2014

Rok 2014 byt ostatnim rokiem realizacji Planu szescioletniego przyjetego w roku 2008. W zwigzku z
powyzszym Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w grudniu 2014 r. podjeto decyzje o przyjeciu
»Kierunkéw dziatalnosci i zasad rozwoju Kasy Krajowej na lata 2015 - 2017

Na realizacjg zalozen planu szescioletniego, przyjetego w roku 2008, miato istotny wplyw wejscie w
zycie z dniem 27 paidziernika 2012 r. nowej ustawy o spoldzielczych kasach oszczednosciowo-
kredytowych z 5 listopada 2009 r., a tym samym objecie KSKOK i SKOK nadzorem Komisji Nadzoru
Finansowego, a takie przyjeta w czerwcu 2013 r. nowelizacja ustawy znacznie poszerzajgca zakres
regulacji dotyczacych SKOK i Kasy Krajowej oraz wejécie w zycie w latach 2012 - 2015 kolejnych
rozporzadzen Ministra Finanséw w sprawie szczegélnych zasad rachunkowoéci spotfdzielczych kas
oszczgdnosciowo-kredytowych. Rozporzadzenia w zasadniczy sposob zmienity zasady tworzenia
odpiséw aktualizujgcych pozyczki i kredyty przeterminowane, powodujgc ich znaczne zwiekszenie.
Tym samym na skutek braku okresu przejéciowego wyniki znacznej liczby SKOK ulegty istotnym,
niekorzystnym zmianom, przez co zobowigzane zostaly one do sporzadzania programow
postgpowania naprawczego. Liczba oraz tempo zmian zachodzacych w otoczeniu prawnym systemu
SKOK w istotny sposéb utrudniaty i utrudniajg rozwijanie dziatalnosci, kierujgc sporg liczbe zasobéw
na potrzeby cigglego dopasowywania sie do nowych norm, regulacji i wytycznych.

Ponadto rok 2014 charakteryzowat zmniejszong w stosunku do lat poprzednich dynamikg wzrostu
aktywow spdtdzielczych kas oszczednosciowo-kredytowych. Powyisze spowodowane bylo przede
wszystkim niestabilng sytuacjg SKOK spowodowang wprowadzaniem zarzgdcow komisarycznych do
kolejnych SKOK, przejmowaniem SKOK przez banki, zawieszaniem dzialalnosci i upadioscig SKOK oraz
utrzymywanym dla czesci Kas zakazem reklamy depozytow.

Sytuacja makroekonomiczna Polski w roku 2014 nie ulegata znaczgcej zmianie, natomiast rynek
finanséw konsumenckich nadal byl obszarem duiej konkurencji, szczegolnie w obszarze
depozytowym. W roku 2014 w zwigzku ze spadkiem liczby SKOK prowadzgcych dziatalnosé
operacyjng, aktywa ruchu SKOK obnizyly sie. Bezrobocie, niskie dochody w grupie cztonkowskiej
SKOK oraz doé¢ wysokie koszty utrzymania gospodarstw domowych powodowaty brak poprawy
zdolnosci kredytowej 0sob fizycznych.



Pomimo powyiszego, w kolejnych SKOK wzbogacana jest oferta produktowa, co sprzyja pozyskiwaniu
nowych grup cztonkéw, a co za tym idzie — budowana jest podstawa do powrotu trendu
wzrostowego.

12. Raport dotyczacy ryzyka.

W 2014 r. Zarzad i Rada Nadzorcza kontynuowaly wprowadzanie zmian organizacyjnych w Kasie
Krajowej w tym szczegdlnie zwigzanych z wprowadzaniem kompleksowego systemu zarzgdzania
ryzykiem. W ramach utworzonego stanowiska Inspektora ds. zarzgdzania ryzykiem zatrudniono
nowego pracownika, przygotowane zostaly takie nowe regulacje miedzy innymi z zakresu
zarzadzania ryzykiem operacyjnym; pozostate regulacje wewnetrzne, w tym zwigzane z ryzykiem
ptynnosci, ryzykiem kredytowym, ryzykiem stopy procentowej podlegaty przeglagdowi i aktualizacji. W
Kasie Krajowej w roku 2014 wprowadzono kompleksowe regulacje dotyczace informacji zarzadczej
przekazywanej na potrzeby organu zarzgdzajacego oraz organu nadzorujgcego. Z uwagi na wdrazanie
Zasad tadu Korporacyjnego w Kasie Krajowej przyjeta zostata Polityka zarzagdzania ryzykiem. W roku
2015 r. planowany jest dalszy rozwoj i doskonalenie systemu zarzgdzania ryzykiem w Kasie Krajowej.

Opis wybranych ryzyk identyfikowanych w dziatalnosci Kasy Krajowej:

¢ Ryzyko prawne. Ryzyko prawne definiowane jest przez Kase Krajowg jako ryzyko poniesienia
strat na skutek blednego lub zbyt pdinego opracowania lub uchwalenia regulacji, ich
niestabilnosci, zmian w orzecznictwie, btednego uksztattowania stosunkoéw prawnych, jakosci
dokumentacji formalno-prawnej czy niekorzystnych rozstrzygniec sgdow lub innych organow w
sprawach spornych prowadzonych z innymi podmiotami, a takie naruszenie przepisow
prawnych dotyczacych ochrony konsumentéw (np. zastosowanie niedozwolonej praktyki
rynkowej lub klauzuli umownej wpisanej do rejestru klauzul abuzywnych),

e Ryzyko Reputacji. Ryzyko utraty reputacji definiowane jest jako ryzyko zwigzane z
negatywnym odbiorem wizerunku Kasy Krajowej przez klientéw, kontrahentow, nadzorcow,
regulatorow oraz opinie publiczng. W przypadku dziatalnosci z Kasy Krajowej z uwagi na
specyfike jej konstrukcji, ryzyko reputacji materializuje sie gtéwnie w przypadku negatywnych
publikacji na temat spodtdzielczych kas oszczednosciowo-kredytowych, co takie skutkuje
negatywnym wizerunkiem zaréwno Kasy Krajowej jak i catego sektora SKOK. Celem
ograniczenia ryzyka, prowadzony jest biezagcy monitoring publikacji prasowych dotyczgcych
Kasy Krajowej oraz SKOK, a takze sytuacji w Kasach. W Kasie Krajowej funkcjonuje stanowisko
Rzecznika prasowego, ktorego celem jest m.in. prezentowanie stanowiska Kasy Krajowej
dotyczacych sytuacji Kasy Krajowej oraz SKOK, udzielanie odpowiedzi na zapytania kierowane
od mediow, przygotowywanie materiatéw i informacji do publikacji. Ograniczaniu ryzyka stuzy
takze utworzony przez Kase Krajowa fundusz reklamowo-promocyjny, zasilany sktadkami
wplacanymi przez spoldzielcze kasy oszczednosciowo-kredytowe - ze $rodkéw funduszu
realizowane sg kampanie reklamowe i promocyjne majgce na celu reklame i popularyzacje, a
takze budowe wizerunku marki SKOK.

e Ryzyko operacyjne. Celem zarzgdzania ryzykiem operacyjnym jest biezgce utrzymywanie
poziomu ryzyka operacyjnego na dopuszczalnym poziomie, niezagrazajgcym prowadzonej
dziatalnosci Kasy Krajowe;j.

Kasa Krajowa posiada odpowiednie procedury oraz Centrum Zapasowe umozliwiajgce
kontynuacje prowadzonej dziatalnosci w kluczowych obszarach zwigzanych z prowadzeniem
rozliczen cztonkow SKOK oraz sktadaniem zapytan kredytowych. W Kasie Krajowej zostaly
takze wdrozone plany awaryjne stuzgce przeciwdziataniu i minimalizowaniu negatywnych
skutkoéw nieoczekiwanych zdarzen, w tym atakdw wewnetrznych i zewnetrznych, ktore moga
zaszkodzi¢ funkcjonowaniu organizacji. W ramach zatwierdzonego harmonogramu,
przeprowadzono testy planow ciggtosci dziatania w Kasie Krajowej. Przeprowadzona zostata
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rowniez analiza ryzyka operacyjnego w Kasie Krajowej oraz zostal opracowany plan
postepowania z ryzykiem.
Ryzyko ptynnosci. Celem zarzadzania ryzykiem plynnosci jest realizacja zadan wynikajgcych z
art. 42 ustawy o skok, w tym w szczegdlnosci zapewnienie stabilnodci finansowej
spotdzielczych kas oszczednosciowo-kredytowych.
Ryzyko to dotyczy moiliwego niewywigzania sie z biezgcych zobowigzan w wyniku
niedopasowania przeptywéw finansowych. Na ryzyko plynnosci skiadajg sie ryzyka
niedopasowania aktywow i pasywow, rozliczenia, koncentracji oraz opcji klienta.
W celu usystematyzowania procesu zarzadzania ryzykiem ptynnosci w 2014 roku Kasa Krajowa
wprowadzila nastepujgce procedury:
Procedure zarzgdzania ryzykiem ptynnosci,
Procedure awaryjnego utrzymania ptynnosci ptatniczej Kasy Krajowej,
Procedure udzielania kredytu ptynnosciowego przez Kase Krajowg spotdzielczym kasom
oszczednosciowo-kredytowym.
Procedury okreélajg miedzy innymi zasady, organizacje i metody identyfikacji, pomiaru,
monitorowania i kontroli ryzyka oraz narzedzia jego ograniczania. Gtéwnymi metodami
zarzadzania ryzykiem ptynnosci s miedzy innymi: codzienne, biezace monitorowanie pozycji
ptynnosci finansowej Kasy Krajowej, rejestrowanie z jednej strony kwot i terminow
zapadalnosci aktywow oraz kwot i terminéw wymagalnosci pasywow. Z zestawienia pozycji
aktywow i pasywéw powstaje mapa ptynnosci, pokazujaca saldo przeptywéw pienieznych w
biezagcym dniu oraz w kolejnych dniach w przyszioéci. Metoda zapobiegania wystapieniu
nieoczekiwanego zdarzenia (ryzyka opcji) jest utrzymywanie na rachunkach bankowych
rezerwy (nadwyzke srodkéw ptynnych). Wysokos¢ tej rezerwy wynosi co najmniej 10% salda
lokat bezterminowych i terminowych rezerwy ptynnej SKOK zdeponowanych w Kasie Krajowej.
W przypadku zwigkszonego prawdopodobieristwa wystgpienia nieoczekiwanych wyplat,
wielkos¢ rezerwy jest zwiekszana adekwatnie do zidentyfikowanego poziomu ryzyka i
wynikajacego z tego ryzyka zapotrzebowania na $rodki pieniezne. Dywersyfikacja srodkow
dodatkowych (rezerwowych) pomigdzy kilkoma rachunkami ma na celu mitygowanie ryzyka
koncentracji oraz ryzyka rozliczenia tj. braku moizliwosci realizacji rozliczenia w sytuacji np.
awarii systemu rozliczeniowego w banku. W celu minimalizacji ryzyka koncentracji, Kasa
Krajowa na biezgco bada limity zaangazowan wynikajgce z ustawy o skok oraz bardziej
szczegolowe  limity wewnetrzne. Okreslona jest lista instytucji o wysokim poziomie
bezpieczeristwa, aktualizowana na podstawie informacji rynkowej. Z uwagi na jedno z
podstawowych zadari Kasy Krajowej, jakim jest zapewnienie ptynnosci w sektorze SKOK,
ptynnos¢ SKOK jest monitorowana oraz oceniana w oparciu o analize wskaznikowg, w tym
analizg zmian poziomu obowigzkowej rezerwy plynnej, wynoszacej 10% funduszu
oszczgdnosciowo-pozyczkowego SKOK. Kasa Krajowa w roku 2014 r. z uwagi na rozstrzygniecia
nadzorcze w odniesieniu do spoétdzielczych kas oszczednosciowo-kredytowych (zawieszenie
dziatalnosci, ogloszenie upadiosci) w ciggu roku utrzymywata zwiekszony poziom Srodkow
ptynnych celem zapewnienia plynnosci w sektorze SKOK na wypadek wystgpienia
zapotrzebowania na srodki finansowe przez SKOK.
Ryzyko kredytowe. Celem zarzadzania ryzykiem kredytowym jest minimalizowanie ryzyka
wystgpienia potencjalnej straty zwigzanej z nieoczekiwanym niewykonaniem zobowigzania lub
pogorszenia sig zdolnoéci kredytowej zagrazajgcej wykonaniu zobowigzania. W ramach ryzyka
kredytowego Kasa Krajowa identyfikuje nastepujace ryzyka: ryzyko kontrahenta, koncentracji
oraz inwestycji w podmioty zalezne. W celu usystematyzowania procesow i metod zarzadzania
ryzykiem kredytowym w 2014 roku Kasa Krajowa wprowadzita nastepujace procedury:
~ Procedura udzielania i monitorowania kredytéw dla SKOK,
Procedura Zasad lokowania i inwestowania $rodkéw Funduszu Kredytowo-
Inwestycyjnego,
Procedura zarzgdzania $rodkami Funduszu Stabilizacyjnego Kasy Krajowej,



Procedura opisujgca zasady i tryb sktadania oraz rozpatrywania wnioskow o pomoc z
Funduszu Stabilizacyjnego Kasy Krajowe;j.
Procedury okreslajg miedzy innymi zasady, organizacje i metody identyfikacji, pomiaru,
monitorowania i kontroli ryzyka oraz narzedzia jego ograniczania. Gtownymi metodami
zarzadzania ryzykiem kredytowym sg:
- rozdzielenie funkcji analitycznych od decyzyjnych,
- badanie zdolnosci diuznikow do wywigzania sie zobowigzan,
- wymog ustanawiania adekwatnych zabezpieczen,
- okreslenie poziomow decyzyjnych w przypadku inwestycji finansowych,
wyznaczanie limitow inwestycyjnych,
systematyczne monitorowanie spfat zobowigzan.

* Ryzyko rynkowe. Celem zarzadzania ryzykiem rynkowym jest ograniczanie ryzyka utraty
wartosci aktywow, wzrostu poziomu zobowigzan lub negatywnej zmiany wyniku finansowego
w rezultacie wrazliwosci na zmiennosS¢ parametrow rynkowych (cen na rynku). Gtéwnymi
czynnikami wplywajgcymi na wystepowanie ryzyka rynkowego sg:

- sytuacja makroekonomiczna,
poziomy stdp procentowych w Polsce i na swiecie,
- poziomy stawek rynkowych jak np. WIBID, WIBOR,
- sytuacja ptynnosciowa sektora bankowego w Polsce,
- podaz i popyt na rynkach gietdowym, papieréw wartosciowych, itp.
Gtowne metody zarzadzania i ograniczania ryzyka rynkowego polegajg na:
- odpowiednim doborze portfela instrumentéw finansowych,
- odpowiednim ksztattowaniu struktury aktywow i pasywow.

* Ryzyko stopy procentowej. Celem zarzadzania ryzykiem stopy procentowej jest ograniczanie
ryzyka utraty wartosci aktywow, wzrostu poziomu zobowigzan lub negatywnej zmiany wyniku
finansowego w konsekwencji wrazliwosci na zmiany stép procentowych. W ramach Ryzyka
stopy procentowe], Kasa Krajowa identyfikuje nastepujace kategorie ryzyka: ryzyko bazowe,
ryzyko niedopasowania terminéw przeszacowania, ryzyko opcji klienta oraz ryzyko krzywej
dochodowosci.

W celu usystematyzowania procesow i metod zarzadzania ryzykiem stopy procentowej w 2014
roku Kasa Krajowa wprowadzita , Procedure zarzadzania ryzykiem stopy procentowej w Kasie
Krajowej”. Procedura okres$la miedzy innymi zasady, organizacje i metody identyfikacji,
pomiaru, monitorowania i kontroli ryzyka oraz narzedzia jego ograniczania. Co najmniej raz do
roku dokonywany jest przeglad procedury, ktérego celem jest ocena aktualnosci i
adekwatnosci procedury.
Gtownymi metodami zarzadzania ryzykiem stopy procentowej sg miedzy innymi:
polityka cenowa Zarzadu Kasy Krajowej w zakresie oprocentowania depozytéw i
kredytow dla SKOK,
- powigzanie stop procentowych instrumentéw generujgcych przychody i koszty
odsetkowe, majgcych jednoczesnie te same okresy przeszacowania,
- dopasowanie wielkosci przeszacowywanych w danym czasie aktywow, pasywow i
pozycji pozabilansowych.

13. Rezerwy tworzone na sprawy sagdowe oraz odpisy aktualizujace.

Wedlug stanu na dziert 31.12.2014 r. przeciwko Kasie Krajowej prowadzone byty 24 sprawy cywilne o
charakterze odszkodowawczym, na gczng kwote dochodzonych roszczen 2.876.849 zt.

Zgodnie z oceng Petnomocnika procesowego Kasy Krajowej w 22 sposrod ww. spraw na faczng kwote

1.901.423 1, prowadzone przez niego sprawy obarczone sg niskim ryzykiem. Z uwagi na
przedawnienie roszczen powddztwa w tych sprawach powinny by¢ oddalone.
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W dniu 10.12.2014 r. Kasie Krajowej dorgczono pozew jednej ze SKOK o zaplate kwoty 708.894 zi
wraz z ustawowymi odsetkami od dnia 27.08.2014 r. do dnia zaptaty z tytutu nienaleznie — w ocenie
powodowej SKOK - zaptaconych sktadek na fundusz reklamowo - promocyjny. W ocenie Kasy
Krajowej powddztwo o zaptate ww. kwoty powinno zosta¢ oddalone z uwagi na to, iz zgodnie z art.
409 k.c. obowigzek wydania korzyéci lub zwrotu jej wartosci wygasa, jezeli ten, kto korzy$é uzyskat,
zuzyt jg lub utracit w taki sposob, ze niej jest wzbogacony, chyba ze wyzbywajac sie korzyéci lub
zuzywajac jg powinien byt liczy¢ sie z obowigzkiem zwrotu, co zdaniem Kasy Krajowej nie zachodzito.

Sposrod spraw nie majacych charakteru odszkodowawczego, a mogacych mie¢ wplyw na sytuacje

finansowg Kasy Krajowej nalezy wymienic:

1. Powddztwo o ustalenie niewaznosci postanowieri Statutu Kasy Krajowej dotyczacych skiadki
zwyczajnej. Powodztwo w tej sprawie zostalo prawomocnie oddalone, niemniej istnieje
mozliwosc wniesienia skargi kasacyjnej,

2. Powddztwo o ustalenie niewaznosci postanowien Statutu Kasy Krajowej dotyczgcych funduszu
reklamowo - promocyjnego.

Po przeprowadzeniu stosownych analiz, zgodnie z wewnetrzna Instrukcjg tworzenia i rozwigzywania
rezerw na sprawy sadowe, ktore wykazaly, iz w wigkszosci wniesionych przeciwko Kasie Krajowej
spraw sadowych istnieje duze prawdopodobienstwo oddalenia powddztw, Zarzad Kasy Krajowej
uznat, iz brak jest aktualnie podstaw do zwiekszenia, okreslonej w 2014 r. na poziomie 1 min. 2,
rezerwy na ewentualne zobowigzania Kasy Krajowej wynikajace ze spraw sadowych. Postanawiajac o
utrzymaniu dotychczasowego poziomu rezerw, Zarzad mial na uwadze znaczgcg liczbe spraw, w
przypadku ktérych mimo niskiego ryzyka brak jest precedensowego rozstrzygniecia. W zwigzku z
powyzszym stan rezerw utworzonych na sprawy sgdowe pozostaje na poziomie 1 min. zi.

Zarzad Kasy Krajowej, kierujac sig zasadq ostroznej wyceny postanowil takie o zawigzaniu, ze
skutkiem na dzieri 31.12.2014 r. odpisu aktualizujgcego naleznos¢ Kasy Krajowej, wynikajgcego z
udzielonego SKOK bedacej w upadioéci likwidacyjnej, kredytu stabilizacyjnego. Odpis zostat
utworzony w wysokosci 100% wyptaconej kwoty kredytu, z uwagi na bardzo wysokie ryzyko
nieodzyskania powyiszej naleznosci. Powyiszy odpis zostat utworzony w ciezar funduszu
stabilizacyjnego w czeséci pochodzacej z nadwyzki bilansowej Kasy Krajowe].

Pozwy o charakterze odszkodowawczym, ktére wptynety po 31.12.2014 r., opisane zostaty w pkt 15.

14, Ciata statutowe Kasy Krajowej

Organem zarzadzajacym Kasy Krajowej jest Zarzad. Zarzad Kasy Krajowej od 9 kwietnia 2013 r.
pracowat w nastepujacym skiadzie:

Rafat Matusiak — Prezes

Janusz Ossowski — Czlonek Rady Nadzorczej oddelegowany do petnienia funkcji Wiceprezesa
w Zarzadzie,

Zygfryd Schoenhoff - Cztonek Rady Nadzorczej oddelegowany do petnienia funkcji
Wiceprezesa w Zarzadzie,

29 kwietnia 2014 r. KNF jednoglo$nie wyrazita zgode na powolanie Pani Katarzyny Uniwersat na
stanowisko czlonka Zarzadu Krajowej Spotdzielczej Kasy Oszczednosciowo-Kredytowej, a nastepnie
Rada Nadzorcza Kasy Krajowej na posiedzeniu dnia 9 maja 2014 r., uchwalg nr 4 postanowila
powolfac Panig Katarzyng Uniwersal na czlonka Zarzadu Kasy Krajowej i powierzyé jej funkcje
Wiceprezesa Zarzadu. W zwigzku z powyzszym Zarzad Kasy Krajowej od 9 maja 2014 r. pracowat w
sktadzie:



Rafat Matusiak — Prezes Zarzgdu,

Katarzyna Uniwersat — Wiceprezes Zarzadu,

Zygfryd Schoenhoff — Cztonek Rady Nadzorczej oddelegowany do petnienia funkcji
Wiceprezesa w Zarzagdzie,

W strukturze Kasy Krajowej funkcje organu nadzoru petni Rada Nadzorcza. Na pierwszym posiedzeniu
Rady Nadzorczej w 2014 roku, ktére odbylo sie 11 lutego, cztonkowie Rady Nadzorczej, majgc na
wzgledzie uprawomocnienie sie (w dniu 30.01.2014 r.) wyroku Sgdu Okregowego w Gdarisku (sygn. |
ACa502/13) uchylajgcego uchwate nr 2 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia KSKOK z dnia
08.10.2012 r. powolujgcy Pana Grzegorza Biereckiego na Przewodniczacego Rady Nadzorczej, wybrali
ze swojego grona Przewodniczgcego Rady Nadzorczej, Sekretarza i Skarbnika (uchwatami kolejno nr
2, 31 4). W zwigzku z powyzszym w roku 2014 Rada Nadzorcza Krajowej Spotdzielczej Kasy
Oszczednosciowo-Kredytowej dziatata w nastepujacym sktadzie:

Adam Jedlinski — Przewodniczgcy
Jan Chmielewski — Sekretarz
Andrzej Gatgzkiewicz — Skarbnik
Janusz Ossowski — Cztonek
Zygfryd Schoenhoff — Cztonek
Adam Byzdra — Czlonek
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Organem opiniodawczym Zarzadu w zakresie dysponowania $rodkami funduszu stabilizacyjnego jest
Komisja Funduszu Stabilizacyjnego, ktérej gldwnym zadaniem jest opiniowanie wnioskéw SKOK o
udzielenie pomocy stabilizacyjne;j.

Sktad Komisji Funduszu Stabilizacyjnego nie zmienit sie¢ w 2014 r., jednak w zwigzku z uptywem
kadencji pana Joachima Nowaka zostal on 15 grudnia 2014 r. ponownie wybrany do Komisji Funduszu
Stabilizacyjnego.

Na 31 grudnia 2014 r. Komisja Funduszu Stabilizacyjnego pracowata w nastepujacym skfadzie :

Bogumit Krzyszczak — Przewodniczgcy;
Ireneusz Wieckowski — Wiceprzewodniczgcy;
Jarostaw Kazimierski — Sekretarz;

Krzysztof Kwiatek — Cztonek;

Marek Bak — Cztonek;

Joachim Nowak — Cztonek;

Jan Kubik — Cztonek.
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Przy podejmowaniu najistotniejszych decyzji dotyczacych zasad dziatania systemu SKOK, Zarzad Kasy
Krajowej zasigga opinii dziataczy systemu SKOK wchodzacych w sktad Komisji Planowania
Strategicznego. W roku 2014 odbyly sie 2 posiedzenia Komisji, ktére byly poswiecone omoéwieniu
aktualnych problemoéw dotyczacych sektora SKOK.

W strukturze organdw Kasy Krajowe| dziala takze Sad Kolezeriski. W roku 2014 do Sadu nie wplyneta
zadna skarga.

15. Zdarzenia istotne, jakie nastgpity po zakoriczeniu roku obrotowego.

Ze zdarzen istotnych, ktore nastapity po zakonczeniu roku obrotowego nalezy przede wszystkim
wskazac:

- Pozew doreczony Kasie Krajowej w dniu 12.01.2015 r o zados$c¢uczynienie na kwote 1.000.000
2 wraz z ustawowymi odsetkami od dnia 08.12.2011 r. Kasa Krajowa wniosta o odrzucenie
pozwu, a w przypadku oddalenia tego wniosku o oddalenie powoddztwa. Z uwagi na
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skomplikowany charakter sprawy trudno w tej chwili oceniac kiedy i jakim rozstrzygnieciem
zakoniczy sie ta sprawa,

Wyrok Sgdu Okrggowego w Gdarnsku z dnia 22.01.2015 r. w sprawie XV C 290/14, w ktorym
Sad ustalit, iz postanowienia § 52 ust. 2 pkt 3 i ust. 7 Statutu Kasy Krajowej sq niewaine.
Trudno w tej chwili oceniac kiedy i jakim rozstrzygnieciem zakoriczy sie ta sprawa,

- Postanowienie Sagdu Rejonowego dla m.st. Warszawy w Warszawie z dnia 5 lutego 2015 r. o

ogloszeniu upadiosci SKOK Wolomin z moiliwosécia zawarcia ukladu, zmienione
postanowieniem z dnia 19 marca 2015 r. na upadtosc likwidacyjna,
Pozew Bankowego Funduszu Gwarancyjnego dorgczony dnia 28.04.2015 r. o zaplate kwoty
269.844.878 zt wraz z ustawowymi odsetkami od dnia 24.07.2014 r. W tej sprawie Kasa
Krajowa posiada mocng argumentacje oparta o analizy wlasne oraz ekspertyzy zewnetrzne,
co pozwala przypuszczac, iz powodztwo, o ile pozew nie zostanie odrzucony, nie zostanie
uwzglednione,

Dokonujgc podsumowania wszystkich spraw sagdowych nalezy wskazac, ze wedlug stanu na dzien 18
maja 2015 r. prowadzonych jest przeciwko Kasie Krajowej 40 spraw cywilnych o charakterze
odszkodowawczym, ktérych wartos¢ przedmiotu sporu wynosi tacznie 274.495.968 21, wigczajac w to
opisane powyiej sprawy.

16. Podsumowanie

Zarzad Kasy Krajowej stwierdza, ze cele i zamierzenia Kasy Krajowej pomimo trudnego roku, jakim byt
rok 2014, zostaty zrealizowane. Wypracowany w roku 2014 wynik finansowy oraz nierozliczony wynik
z lat ubiegtych Kasy Krajowej przyczynig sie do zwiekszenia funduszu stabilizacyjnego.

Cztonkom Rady Nadzorczej, Komisji Funduszu Stabilizacyjnego, Komisji Planowania Strategicznego
oraz 5adu Kolezeriskiego, czlonkom Zarzadéw i Rad Nadzorczych wszystkich spotdzielczych kas
oszczgdnosciowo-kredytowych oraz pozostatych instytucji Systemu SKOK, Zarzad Kasy Krajowej
sktada szczegélne podzigkowania za dotychczasowa wspéiprace.
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