Raport za rok 2002

SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZEJ KASY KRAJOWEJ ZA 2002 ROK

Obfitujgcy w wydarzenia rok 2002 byt dziesiatym rokiem obrotowym Kasy Krajowej. Rada Nadzorcza z
satysfakcjg odnotowuje fakt, iz dziesiaty rok dziatalnosci Kasy Krajowej byt kolejnym rokiem rozwoju i

umocnienia pozycji kas spotdzielczych na rynku ustug finansowych. Rada Nadzorcza przedkiada
Walnemu Zgromadzeniu Cztonkéw sprawozdanie ze swojej dziatalnosci w roku 2002.

W roku 2002 zmienit sie sktad Rady Nadzorczej. Na skutek uptywu kadencji cztonkéw Walne
Zgromadzenie Czionkéw Kasy Krajowej w dniu 6.04.2002 r. W Czestochowie dokonato wyboru
nowego skladu Rady Nadzorczej. W zwigzku z powyzszym do 6.04.2002 r. Rada pracowata w
sktadzie:

CoNOOR~WN =

Adam Jedlinski - Przewodniczacy
Andrzej Gatazkiewicz - Sekretarz
Wiadystaw Ziecik - Skarbnik
Anna Galus-Czerwonka - Cztonek
Zygfryd Schoenhoff- Cztonek
Adam Byzdra - Czionek

Bogumit Krzyszczak - Cztonek
Stanistaw Grzonkowski - Cztonek
Tadeusz Michalik - Cztonek.

W dniu 6.04.2002 r. w sktad Rady Nadzorczej wybrani zostali:
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Adam Jedlinski - Przewodniczacy
Zygfryd Schoenhoff - Sekretarz
Wiadystaw Ziecik - Skarbnik
Adam Byzdra - Czionek

Anna Galus-Czerwonka - Cztonek
Bogumit Krzyszczak - Cztonek
Andrtzej Skotniczny - Cztonek
Henryk Rajchelt - Cztonek
Ireneusz Wieckowski - Cztonek.

W roku 2002 Rada zebrata sie na siedmiu posiedzeniach. Czeste spotkania umozliwity cztonkom
Rady dokonywanie biezgcej analizy sytuacji Kasy Krajowej oraz kas spétdzielczych a takze

pozyskiwanie aktualnych informacji na temat wydarzen majacych wptyw na sytuacje ruchu SKOK. W

posiedzeniach Rady uczestniczyli cztonkowie Zarzgdu Kasy Krajowej, ktorzy przedktadali Radzie
okresowe sprawozdania z dziatalnosci Kasy Krajowej. W posiedzeniach Rady uczestniczyli takze

prezesi innych instytucji systemu SKOK (TUW SKOK, H&S, Sp. Z 0.0.), co pozwolito cztonkom Rady

uzyskac petniejszg informacje na temat dziatan tych podmiotéw. Cztonkowie Rady Nadzorczej brali

takze czynny udziat w posiedzeniach Komisji Planowania Strategicznego, na ktérych byty omawiane

zatozenia do najwazniejszych regulaciji, ktérymi w roku 2002 zostaty objete Spétdzielcze Kasy

Oszczednosciowo - Kredytowe: warunki wspotpracy z BIK S.A., zatozenia systemowe rozliczen oraz

regulamin Spoétdzielczego Arbitrazu Konsumenckiego.

Rada Nadzorcza w trakcie swoich posiedzen otrzymywata od Zarzadu kompleksowe informacje
dotyczace:

aktualnej sytuacji finansowej Kasy Krajowej, w tym:

inwestycji srodkéw finansowych Kasy Krajowe;j,
zmian na rynku finansowym i planowanych w zwigzku z tym dziatan,
realizacji przez Kase Krajowg funkcji centrali finansowej ruchu SKOK,



dziatan Kasy Krajowej podejmowanych w trybie nadzoru nad dziatalnoscig kas
spotdzielczych:

e planowanych i wdrazanych regulacjach (wydawanych w trybie nadzoru),

e prowadzonych kontrolach i lustracjach,

e realizowanych w Kasach programach naprawczych w tym realizowanych przez zarzadcow
komisarycznych,

e zidentyfikowanych zagrozeniach w dziatalnosci Kas i podjetych dziataniach zaradczych,

e wdrazaniem w kasach nowych produktow - w szczegolnosci w zakresie zapytan kredytowych
do BIK S.A. oraz wdrazaniem systemu rozliczen.

Rada Nadzorcza ogromng uwage poswiecata zwlaszcza informacjom na temat statusu prac nad
nowymi regulacjami opracowywanymi dla kas spétdzielczych przez Kase Krajowa. Rada stwierdza, ze
Kasa Krajowa w roku 2002 opracowata i przekazata do wdrozenia w kasach spétdzielczych szereg
regulacji zwigzanych z uchwaleniem bgdz nowelizacjq przepiséw prawa - w tym kompleksowg
regulacje zwigzang z uchwalaniem ustawy o kredycie konsumenckim czy tez regulacje dotyczace
nowelizacji przepiséw ustawy o tzw. "praniu brudnych pieniedzy".

Rada Nadzorcza w ciagu roku otrzymywata aktualne informacje na temat przebiegu prac zwigzanych
z wdrozeniem w kasach dwdéch duzych systeméw: - systemu wymiany informaciji kredytowej z BIK
S.A. oraz systemu SKOK - Przelew. W zwigzku z powyzszym Rada Nadzorcza uchwalita takze
zmiane w strukturze organizacyjnej Kasy Krajowej poprzez utworzenie nowego dziatu - Dziatu Kart i
Rozliczen, ktérego zadaniem jest obstuga obu systemow.

Rada Nadzorcza ze szczegdlnym zainteresowaniem zapoznawata sie z informacjami na temat
dziatalnosci inwestycyjnej prowadzonej przez Zarzad Kasy Krajowej. Na szczegdlne uznanie
zastugujg dziatania inwestycyjne, majgce na celu ochrone kapitatu przed ryzykiem walutowym. W roku
2002 Kasa Krajowa po raz pierwszy dokonata inwestycji Srodkéw finansowych ruchu SKOK,
pozostajacych w dyspozycji Kasy Krajowej, w jednostki uczestnictwa w zagranicznych funduszach
inwestycyjnych, ktére z kolei inwestujg pozyskane srodki w obligacje emitowane przez rzady
zjednoczonej Europy.

Rada Nadzorcza z zadowoleniem przyjeta informacje o planowanych przez Kase Krajowg oraz TUW
SKOK dziataniach zmierzajgcych do budowy systemu jakosci ISO w grupie najwiekszych kas
spotdzielczych.

Rada zapoznata sie i zaaprobowata opracowane przez Zarzad Kasy Krajowej regulaminy - regulamin
odznaki honorowej "Zastuzony dla spoétdzielczych kas oszczednos$ciowo - kredytowych" oraz
regulamin "Konkursu dla mtodych specjalistow i dziataczy ruchu SKOK".

Rada Nadzorcza wykonujgc obowigzki statutowe podjeta szereg uchwat m.in. dotyczaca wyboru
biegtego rewidenta do przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego Kasy Krajowej (do
przeprowadzenia badania wybrana zostata firma "Auditor" z Gdanska) oraz uchwat zwigzanych ze
zmianami w sktadzie Komisji Funduszu Stabilizacyjnego.

W roku 2002 sktad Komisji ulegt zmianie. Do dnia 6.04.2002 r. Komisja pracowata w nastepujacym
skfadzie:

1. Krystyna Starnawska - Gaweda - SKOK "Potudnie" - Przewodniczaca
2. Danuta Kwiatkowska - Warszawska SKOK - Wiceprzewodniczaca

3. Wanda Migielska - Turkiewicz - SKOK "Matopolska" - Sekretarz

4. Piotr Szafran - slgska SKOK w Knurowie

5. Mirostaw Czuba - Powszechna SKOK w Knurowie

6. Ireneusz Wieckowski - SKOK "Piast"

7. Stanistaw Komendacki - SKOK im. E. Kwiatkowskiego

8. Andrzej Skotniczny - Krakowska SKOK w Hucie Sendzimira

9. Franciszek Barakomski - SKOK "Ziemi Rybnickiej"

10.Tadeusz Dubianski - SKOK "Jan Kanty"



11.Leszek Wojcik - SKOK "Kujawiak"
12.Pawet Wierzbinski - Wielkopolska SKOK.

Na skutek uptywu kadencji czterech nowych cztonkéw Komisji (Krystyny Starnawskiej - Gaweda,
Danuty Kwiatkowskiej, Wandy Migielskiej - Turkiewicz oraz Leszka Wojcika) Rada Nadzorcza
powotata w sktad Komisji nastepujgce osoby:

Andrzeja Gatgzkiewicza - SKOK "Kozienice" - Przewodniczacy

Wande Migielska - Turkiewicz - SKOK "Matopolska" - Wiceprzewodniczaca
Danute Kwiatkowska - Warszawska SKOK - Sekretarz

Leszka Wojcika - SKOK "Kujawiak" - Czionek.
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Ponadto w zwigzku z rezygnacjg z cztonkostwa w Komisji (w zwigzku z wyborem do Rady Nadzorczej
Kasy Krajowej) panow Ireneusza Wieckowskiego oraz Andrzeja Skotnicznego w skfad Komisji
powotani zostali w wyborach uzupetniajacych: Wtodzimierz Podzerek ze SKOK-u im. St. Kardynata
Wyszynskiego oraz Krzysztof Kwiatek ze SKOK-u "Slask".

Uchwata z dnia 12.05.2003 r. Rada Nadzorcza po zapoznaniu sie z trescig przedstawionego przez
Komisje sprawozdania z dziatalnosci Komisji w roku 2002 postanowita je przyjaé.

Rok 2002 byt rokiem wielu wydarzen dla polskiego ruchu kas spétdzielczych. Jubileusz dziesieciolecia
stworzyt okazje do przypomnienia skromnych poczatkéw ruchu kas spotdzielczych. Byt to takze rok
ogromnej satysfakcji z faktu, iz w ciggu zaledwie dziesieciu lat dziatalno$ci udato sie stworzy¢ tak
wiele. Zbudowanie stabilnego i silnego systemu kas zostato dostrzezone takze na forum
miedzynarodowym. Cztonkowie Rady Nadzorczej z duma reprezentowali polski ruch kas
spotdzielczych na Konferencji Liderow Unii Kredytowych, ktéra odbyta sie w czerwcu w Warszawie.
Monitorujgc wyniki osiagane przez Kase Krajowg i kasy spoétdzielcze cztonkowie Rady Nadzorczej
moga z catym przekonaniem stwierdzi¢, iz ruch SKOK zdobyt silng pozycje rynkowa, stajgc sie
partnerem finansowym wielu polskich rodzin. $wiadczy o tym nie tylko zwiekszenie sie liczby placowek
SKOK-6w - obecnie Kasy $wiadcza ustugi w 923 placéwkach ale takze kwota zgromadzonych przez
Kasy aktywow - 2.455.085.728 zt. Rada Nadzorcza stwierdza ponadto, iz Kasa Krajowa opracowata i
terminowo wdrazata w Kasach regulacje zwigzane z uchwalanymi przez Sejm nowymi rozwigzaniami
legislacyjnymi, zapewniajgc tym samym zgodnosc¢ dziatania kas spétdzielczych z obowigzujgcymi
przepisami prawa.

Jako organ powotany do nadzoru nad dziatalnoscig Kasy Krajowej Rada Nadzorcza z cata
odpowiedzialnos$cig stwierdza, ze w roku 2002 Kasa Krajowa prawidtowo wypetniata natozone na nig
prze ustawe o SKOK i Statut obowigzki w zakresie nadzorowania i stabilizowania dziatalnosci kas
spotdzielczych w Polsce. Kasa Krajowa nalezycie wywigzywata sie z zadan centralnej instytuciji
finansowej ruchu SKOK o czym swiadczy wypracowany przez nig w roku 2002 wynik finansowy.

Rada Nadzorcza, po zapoznaniu sie ze zweryfikowanym sprawozdaniem finansowym Kasy Krajowej
za rok 2002 wraz z opinig biegtego rewidenta oraz sprawozdaniem Zarzadu za rok 2002 postanowita,
uchwatg z dnia 12.05.2003 r. przyja¢ oba dokumenty.

Rada Nadzorcza stwierdza ze dziatalno$¢ Kasy Krajowej w roku 2002 byta zgodna z przepisami
prawa, Statutem, obowigzujgcymi jednostke regulaminami oraz zasadami efektywnosci ekonomicznej.

Rada Nadzorcza rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu KSKOK podijecie uchwaty kwitujacej
dziatalno$¢ Zarzadu Kasy Krajowej za rok 2002.

Rada Nadzorcza wyraza uznanie i dziekuje Zarzgdowi Kasy Krajowej za wysitek wtozony w rozwa;j
ruchu kas spotdzielczych w Polsce.

Adam Jedlinski
Przewodniczacy Rady Nadzorczej

SPRAWOZDANIE ZARZADU KSKOK ZA ROK 2002



Rok 2002 byt szczegdlnym rokiem w dziatalnosci Kasy Krajowej - odrodzony w Ill RP system
Spoétdzielczych Kas Oszczednosciowo - Kredytowych obchodzit swoje dziesieciolecie. Krajowa
Spoétdzielcza Kasa Oszczednosciowo - Kredytowa powotana do zycia w 1992 r. przez pierwsze
Spoétdzielcze Kasy Oszczednosciowo - Kredytowe, w roku 2002 zamkneta swoj dziesiaty rok obrotowy.
Rok ten byt nie tylko rokiem podsumowania dziesiecioletniego okresu dziatalnosci kas spotdzielczych i
Kasy Krajowej, ale tez i czasem ogromnej satysfakcji i zadowolenia z efektéw wysitku wiozonego w
budowe od podstaw ruchu kas spotdzielczych.

Zarzad Kasy Krajowej w sktadzie:

e (Grzegorz Bierecki - Prezes
o Wiktor Kaminski - Wiceprezes
e Lech Lamenta - Wiceprezes

z satysfakcjg przedstawia sprawozdanie roczne z dziatalnosci Krajowej Spétdzielczej Kasy
Oszczednosciowo - Kredytowe;.

DZIALALNOSC ZARZADU

W roku 2002 Zarzad Kasy Krajowej odbyt 77 posiedzen, na ktérych podjat 604 uchwaty. Cztonkowie
Zarzadu uczestniczyli takze w posiedzeniach Rady Nadzorczej Kasy Krajowej, w posiedzeniach
Komisji Funduszu Stabilizacyjnego oraz spotkaniach Komisji Planowania Strategicznego.

W zwigzku z dokonang w roku 2001 zmiang ustawy Prawo Bankowe, umozliwiajgcg kasom
spotdzielczym wglad do posiadanych przez banki informacji o wierzytelnosciach oraz obrotach i
stanach rachunkéw oséb fizycznych, Kasa Krajowa podjeta intensywne prace nad uregulowaniem
zasad wspotpracy z Biurem Informacji Kredytowej S.A. - instytucjg utworzong celem zbierania i
udostepniania informaciji niezbednych do oceny zdolnosci kredytowej. Prace te zaowocowaty
podpisaniem w dniu 23 kwietnia 2002 r. umowy pomiedzy Kasg Krajowg a BIK S.A. W zwigzku z
bardzo wysokim kosztem przystgpienia do BIK S.A., Kasa Krajowa wziefa na siebie cze$c¢ ciezaru
finansowego zwigzanego z uczestnictwem w systemie wymiany informacji kredytowej. Tym samym
kasy spotdzielcze uzyskaty mozliwos¢ dodatkowej weryfikacji zdolnosci kredytowej swoich cztonkdéw,
co ma fundamentalne znaczenie dla zwiekszenia bezpieczenstwa i prowadzonej przez SKOK-i
dziatalnosci. Wspotpraca z BIK S.A. niesie ze sobg wymierne korzysci w postaci mniejszego
wolumenu pozyczek i kredytow "trudnych" w windykacji oraz pozyczek i kredytéw wytudzonych.

W roku 2002 kasy spotdzielcze rozpoczety tak dtugo oczekiwane dokonywanie rozliczeh cztonkéw. Na
mocy zawartej w dniu 15 marca 2002 r. umowy z Narodowym Bankiem Polskim Kasy otrzymaty
numery rozliczeniowe. W roku 2002 rozpoczeto systematyczne przytgczanie kas spotdzielczych do
systemu rozliczen. Rozszerzenie oferty SKOK-6w o nowa ustuge zwieksza konkurencyjnos$¢ Kas na
rynku i pozwala cztonkom kas spétdzielczych korzysta¢ z mozliwosci dokonywania rozliczen za
posrednictwem rachunku w SKOK-u. Dzieki temu rozwigzaniu cztonkowie SKOK-6w prowadzacy
dziatalno$¢ gospodarczg uzyskali mozliwos¢ sktadania zlecen dotyczacych regulowania naleznosci
publicznoprawnych za posrednictwem rachunku w SKOK-u. Tym samym kasy spotdzielcze
rozszerzyty réwniez zakres ustug dla tzw. matych i Srednich przedsiebiorstw.

Ustawowym uprawnieniem Kasy Krajowej jest okreslanie norm dopuszczalnego ryzyka w dziatalnosci
kas spotdzielczych. W roku 2002, celem podniesienia bezpieczenstwa dziatalnosci kas spotdzielczych,
Kasa Krajowa zobowigzata Kasy do korzystania z zapytah do BIK S.A. W zwigzku z nawigzaniem
przez kasy spotdzielcze wspotpracy z dziatajacg w ramach podmiotéow systemu SKOK firmg
"Asekuracja" Sp. z 0.0. w zakresie tzw. cesji powierniczej wierzytelnosci SKOK, Kasa Krajowa
znowelizowata norme dopuszczalnego ryzyka w zakresie tworzenia odpiséw aktualizujgcych
naleznosci przeterminowane SKOK.

Wejscie w zycie postanowien ustawy o kredycie konsumenckim wymogto podjecie prac nad
dostosowaniem jednolitych procedur swiadczenia ustug stosowanych przez kasy spétdzielcze do
postanowien tej ustawy. W efekcie prowadzonych prac Kasa Krajowa w miesigcu sierpniu i wrzesniu
przekazata Kasom do wdrozenia znowelizowany, jednolity "Regulamin pozyczek i kredytéw w



spétdzielczej kasie oszczednosciowo - kredytowej", wzory umow kredytu konsumenckiego, a takze
znowelizowany "Regulamin pozyczki Sprint" - wszystkie regulacje uwzglednity wymogi, jakie naktada
na podmioty $wiadczace ustugi finansowe wspomniana wyzej ustawa. Tym samym cztonkowie kas
spotdzielczych na réwni z klientami innych instytucji finansowych uzyskujg petng informacje na temat
kosztow i optat zwigzanych z korzystaniem z pozyczek i kredytéw w Spétdzielczych Kasach
Oszczednosciowo - Kredytowych.

Wychodzac naprzeciw oczekiwaniom swoich cztonkéw i dgzac do urozmaicenia i podniesienia
konkurencyjnosci ustug swiadczonych przez kasy spotdzielcze Kasa Krajowa w roku 2002 opracowata
i przekazata kasom znowelizowane jednolite procedury $wiadczenia ustug: "Regulamin rachunku
oszczednosciowo - rozliczeniowego", "Regulamin linii pozyczkowej w SKOK", wzér "Umowy o linie
pozyczkowg w ROR", wzér "Umowy o linie pozyczkowg w rachunku Karty Visa Electron" oraz
"Regulamin indywidualnych kart magnetycznych".

W zwigzku ze zmiang ustawy o przeciwdziataniu wprowadzaniu do obrotu wartosci majgtkowych
pochodzgcych z nielegalnych lub nieujawnionych zrédet oraz przeciwdziataniu finansowaniu
terroryzmu Kasa Krajowa opracowata i przekazata w listopadzie Kasom do wdrozenia nowe procedury
zapobiegajace "praniu pieniedzy", dostosowane do zmian wprowadzonych przepisami ustawy.

W roku 2002 Zarzad Kasy Krajowej w komunikacji z kasami spotdzielczymi intensywnie wykorzystywat
zatozong w roku 2001 strone internetowg ruchu SKOK oraz skrzynki poczty elektronicznej. Mozliwos¢
przesytania informacji za pomocg poczty elektronicznej znacznie usprawnita wymiane informaciji
pomiedzy Kasg Krajowg a kasami spotdzielczymi. W serwisie partnerskim Kasy Krajowej w roku 2002
pojawity sie "Informacje zespotu prawnego" oraz pisma Zarzadu Kasy Krajowej, ktérych celem byto
informowanie o zmianach aktualnego stanu prawnego, wyjasnianie najczesciej pojawiajacych sie
watpliwosci zwigzanych ze stosowaniem przepiséw prawa oraz przekazywanie informacji Zarzadu
Kasy Krajowe;j.

Kasa Krajowa reprezentuje ruch kas spétdzielczych na forum krajowego ruchu spétdzielczego - w
Krajowej Radzie Spotdzielczej. Zarzad Kasy Krajowej czynnie wspoétpracowat z Krajowg Radg
Spotdzielcza w zakresie opiniowania projektow ustaw - w tym szczegdlnie podczas kontynuowanych w
roku 2002 prac nad zmianami ustawy "Prawo spoétdzielcze".

Wazne miejsce w kalendarzu pracy Zarzadu zajmujg coroczne, wyjazdowe spotkania z
przedstawicielami kas spoétdzielczych. Spotkania te, ktére w roku 2002 odbyly sie w kwietniu i
pazdzierniku, byty forum wymiany informacji dotyczacych dziatan podejmowanych przez Kase
Krajowg jako naczelny organ ruchu kas spétdzielczych oraz probleméw, z ktérymi borykajg sie na co
dzien w swojej dziatalnosci Spotdzielcze Kasy Oszczednosciowo - Kredytowe. Informacje pozyskane
przez Zarzad na tych spotkaniach sg wykorzystywane w planowaniu dalszych dziatan systemu SKOK.

Kasa Krajowa od lat wspdtpracuje z Caritas - organizacja, ktéra niesie pomoc najubozszym. W roku
2002 z inicjatywy Kasy Krajowej kasy spotdzielcze dziatajgce na terenie Archidiecezji Gdanskiej objety
patronatem akcje "Wigilijne dzieto pomocy dzieciom" nieodptatnie przekazujac zebrane od cztonkéw
Srodki finansowe na rzecz Caritas.

WSPOLPRACA Z ORGANAMI KASY KRAJOWEJ

Cztonkowie Zarzadu Kasy Krajowej w roku 2002 uczestniczyli w siedmiu posiedzeniach Rady
Nadzorczej Kasy Krajowej. Cztonkowie Zarzadu przedkfadali Radzie Nadzorczej okresowe
sprawozdania z dziatalnosci Kasy Krajowej oraz informacje o dziataniach pozostatych podmiotow
systemu SKOK, projekty nowych przedsiewzie¢ systemu SKOK oraz informowali Rade o biezgcych
wynikach finansowych kas spoétdzielczych i wydarzeniach mogacych mieé¢ wptyw na ich
funkcjonowanie. Cztonkowie Zarzadu Kasy Krajowej w roku 2002 uczestniczyli takze w posiedzeniach
Komisji Funduszu Stabilizacyjnego. W trakcie obrad Komisji cztonkowie Zarzadu informowali cztonkéw
Komisji 0 aktualnej wysokosci zgromadzonych srodkéw funduszu stabilizacyjnego, wykorzystaniu
srodkéw przez Kasy korzystajgce z pomocy stabilizacyjnej, udzielali dodatkowych wyjasnien przy
rozpatrywaniu przez Komisje wnioskow w sprawie przyznania pomocy stabilizacyjnej. W roku 2002
Komisja zaopiniowata pozytywnie 4 wnioski o przyznanie pomocy stabilizacyjnej na tagczng kwote
26.920.000 zt.



W roku 2002 sktad Komisji ulegt zmianie. Do dnia 6.04.2002 r. Komisja pracowata w nastepujacym
sktadzie:

Krystyna Starnawska - Gaweda -SKOK "Potudnie" - Przewodniczaca
Danuta Kwiatkowska - Warszawska SKOK - Wiceprzewodniczaca
Wanda Migielska - Turkiewicz - SKOK "Matopolska" - Sekretarz
Piotr Szafran - slagska SKOK w Knurowie

Mirostaw Czuba - Powszechna SKOK w Knurowie

Ireneusz Wieckowski - SKOK "Piast"

Stanistaw Komendacki - SKOK im. E. Kwiatkowskiego

Andrzej Skotniczny - Krakowska SKOK w Hucie Sendzimira

. Franciszek Barakomski - SKOK "Ziemi Rybnickiej"

10.Tadeusz Dubianski - SKOK "Jan Kanty"

11.Leszek Wojcik - SKOK "Kujawiak"

12.Pawet Wierzbinski - Wielkopolska SKOK.

CoNOOR~WN =

Na skutek uptywu kadenc;ji czterech cztonkéw Komisji (Krystyny Starnawskiej - Gaweda, Danuty
Kwiatkowskiej, Wandy Migielskiej - Turkiewicz oraz Leszka Wojcika) Rada Nadzorcza powotata w
skfad Komisji nastepujace osoby:

Andrzeja Gatgzkiewicza - SKOK "Kozienice" - Przewodniczacy

Wande Migielskg - Turkiewicz - SKOK "Matopolska" - Wiceprzewodniczgca
Danute Kwiatkowskg - Warszawska SKOK - Sekretarz

Leszka Wojcika - SKOK "Kujawiak" - Cztonek.

o=

Ponadto w zwigzku z rezygnacjg z cztonkostwa w Komisji (w zwigzku z wyborem do Rady Nadzorczej
Kasy Krajowej) panéw Ireneusza Wieckowskiego oraz Andrzeja Skotnicznego, w skfad Komisji
powotani zostali w wyborach uzupetniajgcych Wtodzimierz Podzerek ze SKOK-u im. St. Kardynata
Wyszynskiego oraz Krzysztof Kwiatek ze SKOK-u "$lask".

W ramach konsultacji rozwigzan systemowych, projektowanych przez Kase Krajowa, Zarzad
trzykrotnie zwotywat posiedzenia Komisji Planowania Strategicznego. To najwieksze gremium
doradcze systemu SKOK w roku 2002 opiniowato projekty najdonioslejszych regulacji systemu SKOK
w roku 2002 - wspomniane juz zatozenia wspétpracy pomiedzy kasami spétdzielczymi a Biurem
Informaciji Kredytowej S.A. oraz zatozenia systemowe rozliczen. Komisja Planowania Strategicznego
zapoznata sie rowniez z przygotowang przez Zarzad regulacjg Spotdzielczego Arbitrazu
Konsumenckiego. Uwagi zgtaszane przez czionkéw Komisji byly uwzgledniane przez Zarzad Kasy
Krajowej przy opracowywaniu ostatecznego ksztattu powyzszych regulacji.

WSPOLPRACA Z INSTYTUCJAMI SYSTEMU SKOK

Wspodtpraca pomiedzy Kasg Krajowg a instytucjami systemu SKOK w roku 2002 odznaczata sie duzg
intensywnosciag. Wejscie w zycie nowych ustaw, produktéw oraz nowelizacje przepiséw lub produktéw
juz istniejgcych powodowaty koniecznos¢ dostosowania do nowych lub zmienionych wymogow
funkcjonujgcego w kasach programu SkokCom - jednolitego programu komputerowego opracowanego
przez H&S Sp. z 0.0. Wszystkie systemowe zmiany programu byty dokonywane na podstawie zlecen
Kasy Krajowe;.

Kasa Krajowa wspoétpracuje takze z TUW SKOK w zakresie projektowania przez TUW nowych
produktéw ubezpieczeniowych powigzanych ze swiadczonymi na rzecz kas spotdzielczych ustugami.

W roku 2002 pierwsze kasy spotdzielcze nawigzaty wspotprace z "Asekuracjg" Sp. z 0.0. - spotkg,
dziatajgcg w ramach systemu instytucji ruchu SKOK, w celu windykacji naleznosci kas spétdzielczych
na podstawie zawieranych pomiedzy Kasami a spotkg uméw cesji wierzytelnosci.

PRACE LEGISLACYJNE



Rozwigzania legislacyjne, w ktérych w roku 2002 zostaty uwzglednione kasy spotdzielcze, dzielg sie
na dwa rodzaje: nowe regulacje prawne dotyczace dziedzin nie poddanych jeszcze rezimowi
ustawowemu (ustawa o elektronicznych instrumentach pfatniczych) lub regulacje prawne dopetniajgce
rozwigzania przyjete w latach ubiegtych (dotyczace gtéwnie rozliczen i przeciwdziataniu "praniu
brudnych pieniedzy").

Ustawa o elektronicznych instrumentach ptatniczych w sposéb kompleksowy reguluje stosunki
pomiedzy wydawcg karty ptatniczej a jej posiadaczem.

Do pakietu regulacji dotyczgcych mozliwosci regulowania przez cztonkdw ptatnosci
publicznoprawnych za pomoca rachunkoéw w Spétdzielczych Kasach Oszczednosciowo -
Kredytowych, dzieki zmianie w Ordynacji podatkowej, dotaczona zostata mozliwos¢ regulowania
zobowigzan podatkowych w formie bezgotéwkowej za posrednictwem rachunku czionka w
Spoétdzielczej Kasie Oszczednosciowo - Kredytowe;.

Uchwalone we wrzes$niu 2002 r. zmiany w ustawie o SKOK doprecyzowaty zasady dokonywania
przelewow naleznosci podatkowych przez SKOK-i.

W miesigcu wrzesniu Sejm przyjat zmiany do ustawy o przeciwdziataniu wprowadzaniu do obrotu
wartosci majgtkowych pochodzacych z nielegalnych lub nieujawnionych zrédet - w definicji rachunku
uwzglednione zostaty rachunki w Spotdzielczych Kasach Oszczednosciowo - Kredytowych.

W miesigcu grudniu zakoriczono w Kopenhadze negocjacje akcesyjne zwigzane z przystgpieniem
Polski do Unii Europejskiej. Przyjete w Traktacie Akcesyjnym zapisy wytaczyly Spoétdzielcze Kasy
Oszczednosciowo - Kredytowe spod rezimu dyrektyw bankowych. Tym samym zostata zapewniona
stabilnos¢ regulacji prawnych dotyczacych systemu SKOK.

INWESTYCJE

Kasa Krajowa w roku 2002 przystgpita do realizacji nowych, skomplikowanych zadan. Wejscie do
systemu rozliczen i systemu wymiany informaciji kredytowej spowodowato koniecznos¢ reorganizaciji
dotychczasowego pionu operacyjnego Kasy Krajowej. Utworzono nowy dziat - Dziat Kart i Rozliczen,
ktérego zadaniem jest posredniczenie w wymianie informacji kredytowej i realizacja operacji
rozliczeniowych. Do dziatu tego zostat wigczony Zespét ds. kart (dotychczas czesé¢ Dziatu Finansowo -
Operacyjnego). Utworzenie dziatu, realizujgcego tak specyficzne zadania, wymagato przygotowania
odpowiednio zabezpieczonych pomieszczen, nabycia sprzetu gwarantujgcego szybkosc i
niezawodnos¢ przekazywania danych oraz zatrudnienie i przeszkolenie nowych pracownikow.

Fundacja na rzecz Polskich Zwigzkow Kredytowych - wtadciciel budynkéw, w ktorych miesci sie
siedziba Kasy Krajowej, rozpoczeta w roku 2002 budowe trzeciego budynku, w ktérym dodatkowa
powierzchnia biurowa zostanie udostepniona miedzy innymi Kasie Krajowej. Utatwi to wykonywanie
zadan Kasy Krajowej, bowiem rozszerzenie obszaréw dziatania Kasy Krajowej na nowe dziedziny
oraz rozszerzenie dziatalnosci juz prowadzonych spowodowato koniecznos¢ zatrudnienia w roku 2002
nowych pracownikéw takze w innych dziatach.

WYDARZENIA

Rok 2002 byt rokiem szczegdlnych wydarzen w systemie ruchu SKOK. Rok ten uptynat pod znakiem
obchodéw 10-lecia ruchu SKOK, ktére dzieki planom i przygotowaniom rozpoczetym juz w roku 2001
roztozyty sie réwnomiernie w catym roku jubileuszowym.

Zarzad Kasy Krajowej doktadat staran, aby jubileusz 10-lecia zyskat godng tego wydarzenia oprawe.
Pierwszym z wazniejszych wydarzen roku jubileuszowego byta zorganizowana w kwietniu coroczna
konferencja systemu SKOK potgczona ze Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniem Kasy Krajowe;.
Konferencja odbyta sie na Jasnej Gorze - w miejscu szczegoinym dla Polakéw i Polski. Podczas
uroczystej mszy Swietej w kaplicy jasnogorskiej zawierzono ruch kas spétdzielczych Matce Bozej i
podziekowano za 10 lat opieki nad dzietem odtworzenia idei samopomocy finansowej w Polsce.



Trwatg pamigtka tego wydarzenia jest tablica wotywna ufundowana przez system SKOK i wmurowana
w jedng ze $cian kaplicy.

Gtéwnym wydarzeniem roku 2002 byta Miedzynarodowa Konferencja Liderow Unii Kredytowych
organizowana przez World Council of Gredit Unions (WOCCU), ktéra odbyta sie w czerwcu w
Warszawie. Wybor Polski jako miejsca organizacji Konferencji stanowit ogromne wyréznienie i uznanie
dla dynamicznego rozwoju idei "unii kredytowych" w Polsce.

Spektakularny sukces ruchu SKOK po okresie zaledwie dziesieciu lat dziatalnosci zostat dostrzezony i
uznany na forum miedzynarodowym. Gruntowne przygotowania czynione przez Zarzad Kasy Krajowej
od czerwca 2001 r., uswietnienie przebiegu konferencji uroczystym koncertem, napisanym na te
szczegoblng okazje przez znakomitych twércow, udany "Wieczér polski" wspétorganizowany przez
Kase Krajowg sprawity, iz konferencje WOCCU w Warszawie uznano na forum unii kredytowych za
najciekawsze wydarzenie ostatnich lat.

Kolejnym istotnym wydarzeniem w krajowym systemie SKOK byta zorganizowana w maju w siedzibie
Sejmu RP pod patronatem Marszatka Sejmu konferencja poswiecona prezentacji osiggnie¢ systemu
SKOK w okresie dziesieciu lat dziatalno$ci. W konferencji udziat wzigli przedstawiciele Kancelarii
Prezydenta, Ministerstwa Finansoéw oraz przedstawiciele klubéw parlamentarnych. Po konferencji
zastuzeni dziatacze ruchu SKOK otrzymali odznaczenia panstwowe. Odznaczenia te zostaty nadane,
mocg specjalnej uchwaty Prezydenta RP, za zastugi dla Spétdzielczych Kas Oszczednosciowo -
Kredytowych.

W ciggu roku 2002 w catej Polsce odbywato sie szereg pomniejszych imprez, ktérych zadaniem byto
rozpropagowanie idei kas spotdzielczych i obchodéw 10-lecia ruchu SKOK w spotecznos$ciach
lokalnych, w ktérych Kasy prowadzg swojq dziatalnos¢. Na szesciu spotkaniach z dziataczami kas
spotdzielczych z catej Polski osobom szczegdlnie zastuzonym dla rozwoju ruchu SKOK wreczano
okolicznosciowe medale (specjalnie zaprojektowane i wykonane na te okazje). Ztotymi, srebrnymi i
brazowymi medalami 10-lecia ruchu SKOK odznaczono wytypowane przez Kasy oraz Kase Krajowg
osoby zastuzone dla ruchu SKOK. Zarzad Kasy Krajowej czynit starania, aby przy okazji jubileuszu jak
najwiecej informacji o kasach spétdzielczych, idei ruchu SKOK oraz niewatpliwym sukcesie ich
dziatalnosci pojawito sie w mediach publicznych. W ciggu roku w réznych czasopismach ukazywaty
sie badz artykuty prasowe na temat dziatalno$ci SKOK-6w badz wkiadki tematyczne zawierajgce
kompendium wiedzy na temat struktury systemu SKOK w Polsce oraz innych podmiotach dziatajgcych
w ramach systemu.

Wydarzeniem roku 2002, zwigzanym bezposrednio z realizacjg uchwalonych w 2002 roku "Zasad i
kierunkow rozwoju systemu SKOK w latach 2002 - 2007 SIkA, JAKO$C, BEZPIECZENSTWO" byto
powotanie w pazdzierniku 2002 r. Spoétdzielczego Arbitrazu Konsumenckiego (SAK). Celem dziatania
Arbitrazu jest zapewnienie cztonkom kas spotdzielczych mozliwosci tanszego i szybszego
rozstrzygniecia kwestii spornych wynikajacych z tytutu Swiadczenia przez kasy spotdzielcze ustug
finansowych. Zarzad Kasy Krajowej chcac rozpropagowaé Spétdzielczy Arbitraz Konsumencki, wystat
do miejskich i powiatowych rzecznikow konsumentéw (a zostato ich powotanych 381) oraz do Urzedu
Ochrony Konkurencji i Konsumentoéw pisma informujgce o dziatalnosci kas spotdzielczych i mozliwosci
zwrocenia sie przez konsumentéw w kwestiach spornych do Arbitrazu.

W pazdzierniku 2002 roku odbyta sie kolejna konferencja zorganizowana przez Stowarzyszenie
Krzewienia Edukacji Finansowej pod patronatem Kasy Krajowej pod tytutem "Osrodki doradztwa
finansowego i kredytowego - nowy model pomocy osobom zadtuzonym". Konferencja zostata
zorganizowana z okazji otwarcia, tym razem w Katowicach, kolejnego osrodka doradztwa
finansowego. Dziatalnos¢ osrodkoéw doradztwa (pierwszy zostat uruchomiony w roku 2001 w Gdyni)
finansowana jest w catosci ze Srodkow Stowarzyszenia.

Celem dziatania o$rodkow jest edukacja finansowa spoteczenstwa i nieodptatna pomoc w
rozwigzywaniu indywidualnych problemoéw finansowych i prawnych.

W lipcu Kasa Krajowa przeszta pomysinie drugi audyt certyfikujacy, co pozwolito uzyska¢ Kasie
Krajowej na kolejne trzy lata Certyfikat Systemu Jakosci ISO 9001 wersja 2000.

Dziataczy systemu SKOK konsoliduje nie tylko praca wykonywana na rzecz kas spotdzielczych.
Corocznie organizowanych jest kilka imprez, ktérych celem jest integracja dziataczy i pracownikow
wszystkich podmiotéw systemu SKOK oraz wspdlna zabawa. Jak co roku w lutym bawili§my sie na



balu karnawatowym zorganizowanym przez SKOK im. F. Stefczyka, w grudniu obchodzilismy gérnicze
swieto na "Biesiadzie SKOK" zorganizowanej przez SKOK "Silesia", rywalizowaliSmy podczas
konkursu strzeleckiego, zorganizowanego przez Krakowskg SKOK i spacerowali$my po gérach
podczas rajdu przygotowanego przez SKOK "Sudety". SKOK "Wesota" zorganizowata rozgrywki
pitkarskie, w ktérych udziat wzieli dziatacze i pracownicy kas spétdzielczych.

DZIALALNOSC REKLAMOWO - PROMOCYJNA

Kasa Krajowa, dysponujac srodkami zgromadzonymi na funduszu reklamowo - promocyjnym, inicjuje i
koordynuje dziatania reklamowe kas spétdzielczych. W roku 2002 dziatania reklamowe ruchu kas
spétdzielczych miaty na celu upowszechnienie jubileuszu dziesieciolecia dziatalnosci ruchu kas
spotdzielczych. W materiatach reklamowych przygotowanych w roku 2002 wykorzystano specjalnie
przygotowane na te okazje logo 10-lecia ruchu SKOK.

Gtéwnym celem podejmowanych w roku jubileuszowym dziatan reklamowych i promocyjnych byto
utrwalenie wizerunku kas spotdzielczych jako instytucji trwale wpisanych w rynek ustug finansowych w
Polsce, instytucji, ktére posiadajg swojg historie i spore osiggniecia, a przez to sg wiarygodnym
partnerem i dostarczycielem tanich i dobrych ustug finansowych. Wktadki tematyczne umieszczane w
najbardziej poczytnych dziennikach lokalnych zawieraty kompendium wiedzy na temat historii i misji
kas spotdzielczych, celéw i przedmiotu dziatania innych podmiotéw dziatajgcych w ramach systemu
SKOK a takze przyblizaty sylwetki lokalnych dziataczy ruchu SKOK i prezentowaty osiggniecia
najlepszych Kas w danym regionie.

Zorganizowano 8 imprez plenerowych pod wspding nazwa "Piknik ze SKOK-iem" przy wspétudziale

SKOK-6w dziatajgcych w danym regionie (cieszyly sie duzym zainteresowaniem i pozwolity zapoznac¢
sie z ofertg Kas mieszkancom z catej Polski, na ktérych osobom szczegdlnie zastuzonym dla rozwoju
ruchu SKOK wreczano okoliczno$ciowe medale (specjalnie zaprojektowane i wykonane na te okazje).

Wszystkie spotkania rozpoczynaty sie konferencjami prasowymi, wywiadami dla lokalnych telewiziji itp.
Co spowodowato znaczny wzrost informacji w mediach na temat SKOK-6w w poréwnaniu z latami
ubiegtymi.

Z racji pozyskania w roku 2001 do celéw reklamowych ruchu SKOK czionka narodowej reprezentac;ji
Polski w pitce noznej - Emmanuela Olisadebe i odbywajgcymi sie w roku 2002 Mistrzostwami swiata w
pitce noznej, kontynuowano akcje reklamowag w telewizji publicznej. W tym celu wykorzystano
przygotowane w roku 20012 materiaty reklamowe (spoty telewizyjne, ulotki, banery). Film reklamowy
byt emitowany w programie Il telewizji publicznej przed kazdym meczem reprezentacji Polski oraz w
telewizji Polsat, co w sumie dato 35 emisji.

W 2002 roku po raz pierwszy uzyto reklamy na srodkach komunikacji miejskiej - akcjg objeto 12
duzych miast w Polsce.

W zwigzku z powotaniem Spétdzielczego Arbitrazu Konsumenckiego kasy spotdzielcze zostaty
zaopatrzone w ulotki i inne materiaty reklamowe informujace o powotaniu Arbitrazu i przyblizajgce
zasady jego dziatania.

W ciagu catego roku 2002 na stronach internetowych systemu SKOK ukazywaly sie biezace
informacje o aktualnych i planowanych wydarzeniach w systemie SKOK - organizowanych
konferencjach, imprezach i wyréznieniach, ktére spotkaty dziataczy systemu SKOK.

WSPOLPRACA MIEDZYNARODOWA

Najwazniejszym wydarzeniem o randze miedzynarodowej w roku 2002 byta niewatpliwie
Miedzynarodowa Konferencja Lideréw Unii Kredytowych. Wybér Warszawy jako miejsca organizacji
konferencji byt doskonatg okazjg do zaprezentowania przedstawicielom ruchéw unii kredytowych z
catego Swiata (w konferencji udziat wzieli cztonkowie unii kredytowych z 5 kontynentéw) osiggnie¢
systemu SKOK. Oprocz warsztatow i spotkan przedstawiciele unii kredytowych odwiedzali siedziby
kas spotdzielczych. Przedstawione uczestnikom konferencji wyniki i osiagniecia kas spotdzielczych w
okresie minionego dziesieciolecia potwierdzity znakomitg opinie miedzynarodowego ruchu unii
kredytowych na temat sity i stabilnosci kas spotdzielczych w Polsce. Prezes Zarzadu Kasy Krajowej



Grzegorz Bierecki, cztonek Rady Dyrektorow WOCCU, przyjat wiele dowodéw uznania dla prascy
dziataczy systemu SKOK. Jednym z takich dowodow byto przyznanie Kasie Krajowej Ambassador
Award - specjalnej nagrody WOCCU ustanowionej dla uhonorowania szczegélnych wydarzen
dotyczacych unii kredytowych.

Kasa Krajowa tradycyjnie wspiera dziatalnos¢ i rozwaj unii kredytowych w krajach Europy Wschodniej.
W lipcu gosémi polskiego systemu SKOK byli cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej litewskiego
ruchu unii kredytowych.

W roku 2002 Kasa Krajowa zacies$nita wspétprace z brytyjskim i irlandzkim ruchem unii kredytowych.
Przyczynkiem do tego stato sie zaproszenie przedstawicieli polskiego systemu kas spotdzielczych do
wspotpracy przy tworzeniu projektéw dyrektyw unii europejskiej dotyczacych brytyjskich i irlandzkich
unii kredytowych. Na spotkaniu, ktére odbyto sie w listopadzie 2002 w Manchester postanowiono
podejmowac wspodlne dziatania lobbingowe na rzecz europejskiego ruchu unii kredytowych.

W zwigzku z cztonkostwem Kasy Krajowej w Miedzynarodowym Zwigzku Spétdzielczym (ICA) z
siedzibg w Genewie przedstawiciele Kasy Krajowej wzieli udziat w regionalnej konferencji Zwigzku,
ktéra odbyta sie w Portugalii.

W 2002 roku Kasa Krajowa kontynuowata cztonkostwo w Visa International.
NADZOR

Jednym z najwazniejszych celéw dziatania Klasy Krajowej jest nadzor i kontrola dziatalno$ci kas
spétdzielczych celem zapewnienia bezpieczenstwa zgromadzonych w Kasach oszczednosci. W
zwigzku z realizacjg tego celu Kasa Krajowa w roku 2002 przeprowadzita w kasach spétdzielczych 59
kontroli z czego 26 kontroli dotyczyto realizacji przez kasy spotdzielcze obowigzkéw wynikajacych z
ustawy o przeciwdziataniu "praniu pieniedzy". W roku 2002 przeprowadzono w kasach 25 lustracji. W
szesciu kasach wprowadzono zarzad komisaryczny. W zwiazku z kontynuacjg w roku 2002 pieciu
zarzadéw komisarycznych z roku 2001, taczna liczba zarzgdéw komisarycznych prowadzonych w roku
2002 wyniosta 11. W roku 2002 zakonhczeniu ulegto 9 zarzaddéw komisarycznych; 4 kasy spotdzielcze
wykreslono z Krajowego Rejestru Sgdowego w trybie art. 43 ustawy o s.k.0.k.; 3 kasy spotdzielcze
potaczyly sie z innymi Spétdzielczymi Kasami Oszczednosciowo - Kredytowymi, w dwdch Kasach
zarzadca komisaryczny zwotat zebranie przedstawicieli, ktére wybrato nowe wladze spétdzielni.

Stosowany przez Kase Krajowg staty monitoring sytuacji finansowej Kas pozwala na szybkag
identyfikacje zagrozenh, z wczesne podjecie dziatan sanacyjnych pozwala Kasom niwelowaé skutki
niekorzystnych trendéw. Kasa Krajowa w roku 2002 na biezaco analizowata wyniki kas spétdzielczych
i prowadzita staty nadzér nad realizacjg prowadzonych przez Kasy programéw naprawczych.

DZIALALNOSC OPERACYJNA | ROZLICZENIOWA

Kasa Krajowa prowadzita w 2002 r. dziatalnosc¢ finansowg wynikajaca z funkcji KSKOK jako centrali
finansowej Spotdzielczych Kas Oszczednosciowo - Kredytowych. W ramach tej dziatalnosci udzielono
Kasom kredytow na tgczng kwote 44,8 min zt. Rozszerzajgc oferte o produkty okolicznosciowe
(kredyty: "Wiosenny", "Super 2000", "Dwunastka").

Na koniec 2002 r. zgromadzono od SKOK-6w depozyty na tgczng kwote 374.991.338,60 zt.

Nadwyzka srodkéw byta przez Kase Krajowa lokowana na rynku finansowym gtéwnie w bony i
obligacje skarbowe oraz lokaty bankowe, a takze (w ramach okreslonych limitéw) w obligacje
komunalne, komercyjne weksle inwestycyjno - terminowe i jednostki uczestnictwa funduszy
inwestycyjnych. Pewna pule srodkéw przekazani réwniez w zarzadzanie specjalistycznym firmom
prowadzgcym dziatalno$¢ typu asset management.

Aktywa Kasy Krajowej przez caty 2002 rok przyrastaty dynamicznie. Na dzien 31.12.2002 r. fundusz
zasobowy osiagnat kwote 176.633,76 zt, fundusz udziatowy kwote 1.409.600 zi, natomiast fundusz
stabilizacyjny kwote 55.205.174,40 zt. Na fundusz reklamowo - promocyjny w roku 2002 Kasy wptacity
kwote 2.190.277,16 zl.



Kasa Krajowa w roku 2002 rozpoczeta dwie nowe dziatalnos$ci. Pierwsza z nich dotyczyta obstugi
wspotpracy nawigzanej pomiedzy ruchem SKOK a BIK S.A. W roku 2002 kasy spétdzielcze
rozpoczety sktadanie zapytan kredytowych do BIK S.A. - w ciggu roku 2002 kasy ztozyty 52.811
zapytan.

Nowg dziatalnoscig Kasy Krajowej byto rozpoczecie przekazywania komunikatéw elektronicznych w
zakresie skladanych przez czionkéw SKOK-6w zlecen ptatniczych. Czionkowie kas spétdzielczych w
roku 2002 ztozyli w kasach 14.083 zlecen ptatniczych na tgczng kwote 45.578.904,63 zt natomiast na
rzecz cztonkéw kas spétdzielczych wptyneto 7.066 zlecen ptatniczych na tgczng kwote 25.843.175,91
zt.

Czlonkowie kas spétdzielczych w coraz wiekszym stopniu korzystajg z kart ptatniczych i
bankomatowych. Przez caty rok 2002 cztionkowie kas spoétdzielczych ztozyli zaméwienia na 5.485 kart.

DZIALALNOSC SZKOLENIOWA

Kasa Krajowa, we wspotpracy z Fundacjg na rzecz Polskich Zwigzkéw Kredytowych oraz Wyzszg
Szkotg Finansow i Administracji, dgzy do zapewnienia cztonkom organéw kas spoétdzielczych i ich
pracownikom kompleksowych szkolen , umozliwiajgcych state podnoszenie kwalifikacji.

Wsréd szkoleh zorganizowanych w roku 2002 znalazly sie szkolenia jednodniowe, zwigzane z
realizacjg przez kasy spotdzielcze nowych obowigzkéw i zadan (szkolenia dot. Przeciwdziataniu
"praniu brudnych pieniedzy" zgodnie z zaleceniami GIIF; dot. Wspo&tpracy z Biurem Informacii
Kredytowej; dot. Ustawy o kredycie konsumenckim) - w szkoleniach tych udziat wzieto tacznie 1.515
0sob.

Fundacja, wychodzac naprzeciw zapotrzebowaniom zgtaszanym przez Kasy, organizowata rowniez
szkolenia specjalistyczne i seminaria monograficzne dla pracownikow SKOK - kasjeréw, ksiegowych,
kierownikéw oddziatoéw. W szkoleniach tych uczestniczyto 613 pracownikéw kas spétdzielczych.
Fundacja kontynuowata w roku 2002 specjalistyczne szkolenia dla cztonkéw organéw SKOK-6w. W
szkoleniach, w ramach Studium Finansowo - Administracyjnego, udziat wziety 64 osoby. W
cyklicznych, catorocznych szkoleniach specjalistycznych uczestniczyto 99 oséb (w tym w zajeciach
OPUS - Zarzadzanie instytucjg finansowa (I) - 35 oséb; w zajeciach Top Menedzer - Zarzadzanie
instytucjg finansowag (Il) - 64 osoby. Wyzsza Szkota Finanséw i Administracji kontynuowata catoroczny
cykl szkoleniowy - Akademia Menedzera, w ktérym wziety udziat 134 osoby.

W 2002 roku w ramach Biblioteki kwartalnika "Pienigdze i Wiez" wydano nastepujace ksigzki: A.
Jedlinski, G. Bierecki "Spétdzielcze kasy oszczednosciowo - kredytowe - zarys ujecia systemowego”
oraz K.P. Labenda "Dobra praktyka dziatania spotdzielczych kas oszczednosciowo - kredytowych".

PODSUMOWANIE

Miniony rok byt rokiem podsumowania i oceny dziesieciu lat funkcjonowania kas spotdzielczych na
rynku ustug finansowych w Polsce. Znakomite wyniki osiggniete przez Kasy w roku 2002 wskazuja, iz
Kasy znalazly trwate miejsce na rynku ustug finansowych w Polsce. Rozszerzanie i unowoczesnianie
ustug kas spétdzielczych sprawia, iz nie sg one postrzegane wytacznie jako instytucje dla oséb
niezamoznych. Pozyskana przez kasy spétdzielcze w roku 2002 warto$¢ depozytdéw jednoznacznie
wskazuje, iz Kasy sg w stanie zacheci¢ do korzystania z ich ustug takze osoby zamozniejsze, ktore,
dzieki konkurencyjnej ofercie depozytowej, wtasnie kasom spotdzielczym zdecydowaty sie powierzy¢
swoje oszczednosci. Zachecajac do lokowania osoby zamozniejsze Kasy pozyskujg srodki finansowe,
z ktorych korzystajg inni cztonkowie. Tym samym Kasy w petni realizujg zasade samopomocy
finansowe;j.

Pomimo utrzymujace;j sie trudnej sytuacji ekonomicznej spoteczenstwa kasy spétdzielcze mogg
przedstawic¢ swoim cztonkom oferte, ktdra powoduje, iz ustugi $wiadczone przez Kasy cieszg sie
niestabngcym powodzeniem. Nieocenione znaczenie ma w tym zakresie fakt silnej wiezi kierownictwa
Kas ze srodowiskami lokalnymi, co umozliwia szybkie dostosowanie ofert do aktualnych potrzeb
lokalnego rynku.



Istotnym wydarzeniem dla kas spétdzielczych i ich cztonkéw byto wprowadzenie w Kasach mozliwosci
dokonywania rozliczen. Tym samym wzrosta konkurencyjnos¢ Kas na rynku ustug finansowych -
cztonkowie Kas moga korzystac z petniejszej oferty ustug, co zdaniem Zarzadu Kasy Krajowej daje
realne szanse na zwiekszenie w roku 2003 wolumenu rachunkéw oszczednosciowo - rozliczeniowych
w SKOK-ach.

Zarzad Kasy Krajowej moze z catg stanowczoscig stwierdzi¢, iz wyniki finansowe wypracowane przez
Kasy oraz aktualna sytuacja kapitatowa Kasy Krajowej w peini zabezpieczajg dziatalnos¢ kas
spotdzielczych. Kasy pozyskaty silng pozycje na rynku ustug finansowych. Objecie dziatalnosci Kas
regulacjami ustawowymi w zakresie przeciwdziatania praniu brudnych pieniedzy, ustawy o kredycie
konsumenckim zapewnia transparentno$¢ ich dziatalno$ci. Zagrozeniem w dziatalnosci kas
spotdzielczych jest niestabilna sytuacja gospodarcza w kraju oraz rosngce bezrobocie, co w efekcie
moze spowodowac zastdj w sprzedazy ustug kredytowych i trudnosci w sptacie zobowigzan juz
zaciggnietych. W tym tez zakresie ogromne znaczenie dla stabilnosci sytuacji Kas ma nawigzanie
wspoétpracy z Biurem Informaciji Kredytowej S.A. ktora to wspotpraca wydatnie pomaga zmniejszyé
ryzyko kredytowe w dziatalnosci SKOK-6w.

Innym zagrozeniem dla dziatalno$ci Kas sg liczne, czasem nieudane zmiany legislacyjne. Kasa
Krajowa, dgzac do eliminacji tego ryzyka monitorowata aktualne wydarzenia gospodarcze i
prowadzone w Sejmie prace legislacyjne. O zagrozeniach i zmianach stanu prawnego cztonkowie
wiadz kas spétdzielczych byli informowani na biezaco.

Wyniki kas spotdzielczych i Kasy Krajowej uzyskane w roku 2002 oraz osiggniecie postawionych
celow potwierdzajg skutecznos¢ prowadzonych dziatan. Jubileusz 10-lecia kas spoétdzielczych i ich
obecna pozycja Swiadczag, iz przy$wiecajaca kasom spotdzielczym idea samopomocy i dziatalnosci
"non profit" umozliwia funkcjonowanie na rynku i osiaggniecie sukcesu.

Tym wszystkim, ktorzy w okresie ostatniego dziesieciolecia przyczynili sie do budowy systemu SKOK,
dziataczom i pracownikom kas spétdzielczych, osobom wspierajacym dziatalno$¢ i rozwdj
spotdzielczosci finansowej w Polsce Zarzad Kasy Krajowej sktada podziekowania za caty wysitek i
trud poswiecony kasom spotdzielczym.

Zarzad dziekuje cztonkom Rady Nadzorczej, Komisji Funduszu Stabilizacyjnego i Komisji Planowania
Strategicznego za ich prace, zaangazowanie i cenne uwagi, ktére stuzg rozwojowi kas spétdzielczych.

Grzegorz Bierecki
Prezes Zarzgdu

Wiktor Kaminski
Wiceprezes

Lech Lamenta
Wiceprezes
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