Raport za rok 2001
SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZEJ KASY KRAJOWEJ ZA 2001 ROK.

Z dniem 31.12.2001 r. Krajowa Spétdzielcza Kasa Oszczednosciowo-Kredytowa zamkneta dziewiaty
rok dziatalno$ci. Rada Nadzorcza sprawowata nadzor i kontrole nad dziatalnoscig Kasy Krajowej,
zgodnie z kompetencjami przystugujacymi jej na mocy postanowien Statutu Kasy Krajowe;.

W roku 2001 sktad Rady Nadzorczej nie ulegt zmianie. Rada pracowata w nastepujgcym sktadzie:

Adam Jedlinski - Przewodniczacy
Andrzej Gatgzkiewicz - Sekretarz
Wiadystaw Ziecik - Skarbnik
Tadeusz Michalik - Cztonek
Zygfryd Schoenhoff- Cztonek
Stanistaw Grzonkowski - Cztonek
Adam Byzdra - Czionek

Bogumit Krzyszczak - Czionek
Anna Galus-Czerwonka - Czionek.
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W roku 2001 odbyty sie cztery posiedzenia Rady Nadzorczej Kasy Krajowej. W posiedzeniach
uczestniczyli cztonkowie Zarzgdu Kasy Krajowej oraz zaproszeni goscie min. Prezes Zarzgdu TUW
SKOK, Prezes Zarzadu H&S Sp. z 0.0., ktorzy przedstawiali Radzie informacje o biezgcej dziatalnosci
tych podmiotow.

Zarzad przedkitadat Radzie informacje dotyczace w szczegolnosci :

prac nad projektami ustaw, ktérych regulacje majg wptyw na dziatalno$¢ kas spétdzielczych;
dziatalnosci finansowej Kasy Krajowej w tym :

polityki inwestycyjnej, realizowanej przez Zarzad,

wspotpracy z innymi instytucjami dziatajacymi na rynku ustug finansowych,

aktualng ofertg kredytowg i depozytowa KSKOK,

wynikami finansowymi Kasy Krajowej,

dziatalnosci Kasy Krajowej wykonywanej w trybie nadzoru nad dziatalno$cig kas
spotdzielczych w tym :

aktualnymi wynikami finansowymi kas,

wptywem wprowadzanych przez Zarzad regulacji na sytuacje kas,

czynnosciach podjetych w trybie nadzoru nad dziatalnoscia kas,

zidentyfikowanych zagrozeniach w dziatalnosci kas i podjetych dziataniach zaradczych
projektowanych i prowadzonych pracach w zakresie projektowania nowych regulacji nadzoru
lub nowych ustug;

e wspoétpraca Kasy Krajowej z instytucjami ruchu SKOK - TUW SKOK , H&S Sp. z 0.0.,

Asekuracja Sp. z o.0.

Rada Nadzorcza zapoznata sie z projektem zmian do Statutu Kasy Krajowej, przygotowanymi przez
Zarzad Kasy Krajowej oraz ich uzasadnieniem. Rada zarekomendowata Walnemu Zgromadzeniu
przyjecie propozycji zmian w Statucie KSKOK.

Rada z zadowoleniem przyjeta informacje o rejestraciji nowej instytucji systemu SKOK - Wyzszej
Szkole Finansow i Administracji, ktéra zostata objeta patronatem Kasy Krajowej oraz Fundaciji na
Rzecz Polskich Zwigzkéw Kredytowych.

Rada Nadzorcza w roku 2001 podjeta szereg uchwat, ktére miaty bezposredni wptyw na dziatalnosé¢
Kasy Krajowej : Rada zatwierdzita zmiane w strukturze organizacyjnej Kasy Krajowej obejmujaca
utworzenie w KSKOK "Zespotu d.s. Reklamy i Promocji", okreslita maksymalng wysokos$¢ darowizn na
cele kultu religijnego, oswiatowe i charytatywne, dokonata zmiany w budzecie Kasy Krajowe;.



Firma "Auditor" od kilku lat przeprowadza badania sprawozdan finansowych Kasy Krajowej. Réwniez
w roku 2001 Rada Nadzorcza zdecydowata sie wybra¢ tg firme do badania sprawozdania
finansowego.

W roku 2000 Rada Nadzorcza wyrazita zgode na zakup nieruchomos$ci, z przeznaczeniem na osrodek
szkoleniowy ruchu SKOK, potozonej we Wiadystawowie. W roku 2001 Rada Nadzorcza wyrazita
zgode na zakup kolejnej nieruchomosci potozonej we Wiadystawowie, bezposrednio sgsiadujacej z
nieruchomoscig zakupiong w roku 2000. Rada ponadto zaaprobowata koncepcje budowy osrodka
szkoleniowego ruchu SKOK w oparciu o dwie nieruchomosci.

W roku 2001 Kase Krajowg odwiedzita delegacja przedstawicieli Ukrainskiego Zwigzku Unii
Kredytowych. Zarzad Kasy Krajowej informowat Rade Nadzorczg o przebiegu wspotpracy polskiego
systemu SKOK z Ukrainskim Zwigzkiem Unii Kredytowych. Rada Nadzorcza, majac na wzgledzie
trudne warunki w jakich dziata Ukrainski Zwigzek Unii Kredytowych podjeta uchwate w sprawie
przekazania pomocy finansowej dla Zwigzku.

Rada Nadzorcza dokonata zmian w sktadzie Komisji Funduszu Stabilizacyjnego. Na skutek uptywu
kadenciji czterech cztonkéw Komisji : Piotra Szafrana, Mirostawa Czuby, Ireneusza Wieckowskiego,
Stanistawa Komendackiego Rada powotata w sktad komisji nastepujace osoby:

1. Piotr Szafran - Slagska SKOK

2. Mirostaw Czuba - Powszechna SKOK

3. Ireneusz Wieckowski - SKOK "Piast"

4. Stanistaw Komendacki - SKOK im.E.Kwiatkowskiego

Ponadto, na skutek ztoZzenia rezygnacji z cztonkostwa w Komisji przez pana Andrzeja Polaka Rada
Nadzorcza postanowita powota¢ w sktad Komisji Funduszu Stabilizacyjnego Leszka Wojcika ze SKOK
Kujawiak. Rada uzupetnita sktad Komisji o 12 cztonka - Pawta Wierzbinskiego ze SKOK Wielkopolska.

Rada uchwatg z dnia 5.04.2002 r. przyjeta sprawozdanie Komisji Funduszu Stabilizacyjnego za rok
2001 .

Rada Nadzorcza w roku 2001 pilnie sledzita sytuacje finansowa kas spoétdzielczych i ich pozycje na
rynku instytucji $wiadczacych ustugi finansowe. Rada Nadzorcza z satysfakcjg podkresla fakt, iz mimo
niekorzystnych trendéw ekonomicznych system SKOK dynamicznie rozwija sie i umacnia swojg
pozycje na rynku o czym $wiadczg : kwota zgromadzonych przez kasy aktywow - 1.777.072.234 zt
oraz liczba placéwek SKOK - 680. W roku 2001 cztonkostwo w Kasie Krajowej uzyskato 4 nowych
cztonkéw. Rada Nadzorcza z zadowoleniem przyjmuje fakt, iz Kasa Krajowa na biezgco monitorowata
warunki ekonomiczne panujgce na rynku oraz analizowata zmiany stanu prawnego, co pozwalato na
szybkie podejmowanie decyzji niwelujgcych ich ewentualne niekorzystne skutki dla systemu SKOK lub
podnoszgcych jakos¢ dziatan kas.

Rada Nadzorcza , po zapoznaniu sie ze zweryfikowanym sprawozdaniem finansowym Kasy Krajowej
za 2001 r. wraz z opinig biegtego rewidenta oraz Sprawozdaniem Zarzadu Kasy Krajowej za rok 2001
postanowita, uchwatg z dnia 5.04.2002 r. przyja¢ powyzsze dokumenty.

Rada Nadzorcza podsumowujgc dokonania Kasy Krajowej w roku 2001 moze z petng
odpowiedzialno$cig oswiadczy¢, iz Kasa Krajowa nalezycie wywigzywata sie z zadan okreslonych w
ustawie o SKOK i Statucie. Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia efekty dziatalnosci Kasy Krajowej jako
centralnej instytucji finansowej systemu SKOK oraz instytucji reprezentujacej interesy kas
spotdzielczych w kraju i zagranica.

Rada Nadzorcza stwierdza, iz dziatalno$¢ Kasy Krajowej w 2001 r. byta zgodna z przepisami prawa,
statutem i regulaminami oraz zasadami efektywnosci ekonomiczne; .

Rada Nadzorcza rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu KSKOK podijecie uchwaty kwitujacej
dziatalno$¢ Zarzagdu KSKOK za 2001 r.



Rada Nadzorcza wyraza uznanie i dziekuje Zarzadowi KSKOK za wysitek wtozony w rozwdj ruchu kas
spotdzielczych w Polsce .

Adam Jedlinski
Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

SPRAWOZDANIE ZARZADU KSKOK ZA ROK 2001

31 grudnia 2001 r. Kasa Krajowa zamkneta dziewiaty rok obrotowy. Zarzad Kasy Krajowej moze z
satysfakcjg stwierdzi¢, iz byt to kolejny dobry rok dziatalnosci systemu kas spotdzielczych. Rok, w
ktorym nastapit dalszy, dynamiczny rozwdj nie tylko kas spotdzielczych, ale takze innych instytuciji
dziatajgcych w ramach systemu SKOK.

Zarzad Kasy Krajowej w sktadzie:

o Grzegorz Bierecki - Prezes
o Wiktor Kaminski - Wiceprezes
e Lech Lamenta - Wiceprezes

przedstawia sprawozdanie roczne z dziatalnosci Krajowej Spotdzielczej Kasy Oszczednosciowo-
Kredytowe; .

Dziatalnos$¢ Zarzadu

Zarzad w 2001 roku spotkat sie na 56 posiedzeniach, na ktérych podjeto 528 uchwat. Ponadto
cztonkowie Zarzadu uczestniczyli we wszystkich posiedzeniach Rady Nadzorczej Kasy Krajowej i w
posiedzeniach Komisji Funduszu Stabilizacyjnego.

W roku 2001 Zarzad uchwalit szereg istotnych, zaréwno dla kas spétdzielczych, jak i dla Kasy
Krajowej regulacji. Celem podniesienia jakosci zarzadzania w kasach spétdzielczych Zarzad
zobowigzat osoby, petnigce funkcje gtéwnego ksiegowego w SKOK do uzyskania Certyfikatu
Gtéwnego Ksiegowego; okreslono warunki i tryb sporzgdzania oraz zakres programow naprawczych w
SKOK; przyjeto "Instrukcje w sprawie udzielania cztonkom SKOK kredytow i pozyczek na cele
zwigzane z prowadzong dziatalnoscig gospodarczg"; wprowadzono w kasach spoétdzielczych jako
instytucjach obowigzanych wewnetrzne procedury dotyczgce zapobiegania wprowadzaniu do obiegu
srodkow finansowych pochodzacych z nielegalnych lub nieujawnionych zrédet, ujednolicono
obowigzki sprawozdawcze SKOK, zmodyfikowano norme dopuszczalnego ryzyka w dziatalnosci
SKOK w zakresie tworzenia rezerw na poczet pozyczek i kredytéw niesciggalnych i
przeterminowanych; przyjeto "Regulamin Kontroli w Spétdzielczych Kasach Oszczednosciowo-
Kredytowych" i przyktadowy "Regulamin kontroli wewnetrznej w SKOK". Zarzad przyjat w formie
uchwaly "System Analizy Finansowej KAPER", oparty na standardach miedzynarodowych,
opracowanych przez WOCCU do stosowania przy dokonywaniu analizy sytuacji finansowej SKOK.

Zarzad podijat takze szereg uchwat w sprawie zasad gospodarowania funduszami Kasy Krajowej -
funduszem zasobowym i udziatowym, funduszem stabilizacyjnym, funduszem reklamowo-
promocyjnym. Celem uporzadkowania i doprecyzowania dziatalnosci inwestycyjnej Kasy Krajowe;j
Zarzad przyjat "Szczegotowe zasady gospodarowania funduszem kredytowo-inwestycyjnym Krajowej
Spoétdzielczej Kasy Oszczednosciowo-Kredytowe;j".

Zarzad w listopadzie i w grudniu, uchwalit w ramach odstepstwa od jednolitych procedur swiadczenia
ustug, jednolite regulaminy dwéch nowych lokat terminowych. Regulaminy te byty odpowiedzig na
zapotrzebowanie klientéw kas w zakresie wieloletnich lokat rentierskich i dyskontowych. Dzieki
szybkiej reakcji Kasy Krajowej na nowe okolicznosci rynkowe, kasy mogty zaoferowa¢ swoim klientom
nowe ustugi, co znalazto wymierne odbicie w przyroscie aktywdw kas w miesigcu listopadzie - aktywa
w stosunku do poprzedniego miesigca przyrosty o 8,94%.

Kasa Krajowa od lat wspiera finansowo instytucje znane z pomocy swiadczonej najubozszym. Kasa
Krajowa przekazata darowizne na Caritas z przeznaczeniem na sfinansowanie ferii zimowych dla



dzieci z ubogich i trudnych srodowisk. Kasa Krajowa witaczyta sig w zbidrke srodkow na remont
zabytkowej kaplicy Kalwarii Piekarskiej w Piekarach Slaskich - stacji IV Drogi Krzyzowej "Spotkanie z
Matka".

W roku 2001 Zarzad Kasy Krajowej kontynuowat wspétprace z Krajowg Rada Spotdzielczg. Ruch kas
spétdzielczych jest postrzegany jako najnowoczesniejsza, najlepiej rozwijajaca sie branza
spotdzielczosci - Kasa Krajowa szczegolnie czynnie uczestniczyta w pracach prowadzonych przez
Krajowg Rade Spotdzielczg nad nowym projektem ustawy "Prawo spétdzielcze".

Wspélpraca z organami Kasy Krajowej

Rada Nadzorcza Kasy Krajowej spotkata sie na czterech posiedzeniach, w ktérych uczestniczyli takze
cztonkowie Zarzadu. Rada Nadzorcza byta szczegétowo informowana o biezacych dziataniach Kasy
Krajowej i systemu SKOK. Ponadto cztonkowie Zarzadu brali udziat w posiedzeniach Komisiji
Funduszu Stabilizacyjnego, ktore odbyty sie w miesigcu kwietniu i wrzesniu.

Przedmiotem prac Komisji byta analiza ztozonych wnioskéw o udzielenie pomocy ze srodkow
funduszu stabilizacyjnego, zapoznawanie sie z sytuacjg kas, ktérym pomoc juz zostata przyznana.
Komisja zaopiniowata pozytywnie trzy wnioski kas dotyczace kredytéw stabilizacyjnych na taczng
kwote 1.700.000 zt.

Do wrzeénia 2001 Komisja pracowata w nastepujacym skfadzie:

Krystyna Starnawska -Gaweda - SKOK Potudnie - Przewodniczacy
Danuta Kwiatkowska - SKOK w ZPC Ursus w Warszawie - Wiceprzewodniczacy
Wanda Migielska-Turkiewicz - SKOK "Matopolska" - Sekretarz
Piotr Szafran - Slgska SKOK w Knurowie

Andrzej Polak - SKOK w KWK Staszic

Mirostaw Czuba - Powszechna SKOK w Knurowie

Ireneusz Wieckowski - SKOK Unia

Stanistaw Komendancki - SKOK im. Kwiatkowskiego

. Andrzej Skotniczny - Krakowska SKOK w Hucie Sendzimira
10.Franciszek Barakomski - SKOK "Ziemi Rybnickiej"

11.Tadusz Dubianski - SKOK "Jan Kanty"
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We wrzes$niu Rada Nadzorcza dokonata zmian w sktadzie Komisji. Na skutek rezygnacji z przyczyn
osobistych z petnienia funkcji cztonka komisji Andrzeja Polaka ze SKOK w KWK "Staszic", Rada
dokonata wyboru uzupetniajgcego. W sktad Komisji zostat powotany Leszek Wojcik ze SKOK
"Kujawiak".

Dodatkowo, celem uzupetniania skltadu Komisji, zostat powotany 12 cztonek Komisji na kadencje
trzyletnig - Pawet Wierzbinski z Wielkopolskiej SKOK. Na skutek zakonczenia kadencji czterech
cztonkéw Komisji, Rada Nadzorcza dokonata wyboru nastepujgcych oséb na stanowisko cztonka
Komisji Funduszu Stabilizacyjnego :

Piotr Szafran - Slaska SKOK

Mirostaw Czuba - Powszechna SKOK

Ireneusz Wieckowski - SKOK "Piast"

Stanistaw Komendacki - SKOK im.E.Kwiatkowskiego
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Zarzad Kasy Krajowej doktada staran, aby czionkowie organéw kas, a wiec osoby najlepiej
zorientowane w problematyce zwigzanej z dziatalnoscig kas czynnie uczestniczyty w pracach nad
rozwigzywaniem zagadnien dotyczacych dziatalnosci ruchu kas spétdzielczych. Celowi temu stuzg
spotkania Komisji Planowania Strategicznego, na ktérych konsultowane byty zaréwno biezace
problemy ruchu SKOK jak i sprawy dotyczace celdw i zasad funkcjonowania kas w przysztosci. W
roku 2001 odbyty sie trzy posiedzenia Komisji. Na posiedzeniach dokonano podsumowania i oceny
dziesieciolecia dziatalnosci systemu kas spétdzielczych, przygotowano wnioski dotyczace zmian
modelu kas spétdzielczych i ich funkcjonowania, dyskutowano nad projektami zmian do ustawy o



spotdzielczych kasach oszczednosciowo-kredytowych. Najwazniejszym efektem prac Komisji byto
sformutowanie zatozen "Zasad i kierunkdw rozwoju systemu SKOK w latach 2002-2007 SILA,
JAKOSC, BEZPIECZENSTWO" oraz tez do zmiany ustawy o SKOK. Zarzad Kasy Krajowej w oparciu
o przygotowane dokumenty prowadzit dalsze prace w celu przygotowania projektu zmian w ustawie o
SKOK.

Wspotpraca z instytucjami systemu SKOK

Kasa Krajowa wspotpracowata z instytucjami systemu SKOK - Towarzystwem Ubezpieczen
Wzajemnych TUW SKOK oraz firmg H&S. Towarzystwo Ubezpieczen Wzajemnych stale rozszerza
swojg oferte o nowe produkty - Kasa Krajowa konsultowata projekty ustug TUW , ktére sg zwigzane ze
swiadczonymi przez Kasy spotdzielcze ustugami.

Firma H&S opracowuje jednolite systemy informatyczne dla kas spotdzielczych. W roku 2001 trwaty
intensywne prace nad nowym programem SKOKCom wersja 3.0, ktéry w roku 2003 ma zastgpi¢
dotychczasowg wersje programu SKOKCom z oznaczeniem 2. Od stycznia 2002 roku rozpoczeto
wdrazanie pierwszych modutéw tego programu w Kasie Krajowe;j.

Prace legislacyjne

Rok 2001 byt przede wszystkim rokiem, w ktérym realizowano i wdrazano rozwigzania przyjete
ustawowo w latach ubiegtych. W roku 2001 trwaly intensywne prace majgce na celu uregulowanie
zasad wspotpracy z Narodowym Bankiem Polskim - ustalenie warunkéw prowadzenia rachunku Kasy
Krajowej w NBP, za pomocg ktérego kasy spotdzielcze bedg mogty dokonywac rozliczeh swoich
cztonkéw.

Staraniem Kasy Krajowej kasy spotdzielcze w roku 2000 zostaty wiaczone w krag instytucji
zobowigzanych do stosowania procedur zapobiegajacych wprowadzaniu do obrotu finansowego
wartosci majagtkowych pochodzacych z nielegalnych lub nieujawnionych Zrédet tzw. "pranie brudnych
pieniedzy". Kasa Krajowa opracowata i przyjeta w czerwcu jednolitg procedure okreslajacg obowigzki
kas spotdzielczych w zwigzku z zapobieganiem wprowadzania do obrotu tych srodkéw.

W roku 2001 weszty w zycie postanowienia ustawy o rachunkowosci. W grudniu Minister Finanséw,
po zasiegnieciu opinii Prezesa Kasy Krajowej wydat rozporzadzenie w sprawie szczegdlnych zasad
rachunkowosci SKOK. Byto to dlugo oczekiwane rozwigzanie, ktére okresla sposdb przygotowania
informacji dodatkowej oraz sporzgdzania rachunku zyskow i strat w kasach spétdzielczych, poprzez
doprecyzowanie ujmowanych w nich pozycji.

Po wydaniu rozporzgdzenia Kasa Krajowa, celem utatwienia kasom dostosowania sie do wymogow
ustawy o rachunkowosci opracowata i uchwalita przyktadowy "Zaktadowy plan kont w Spoétdzielczych
Kasach Oszczednosciowo-Kredytowych" odzwierciedlajgcy miedzy innymi regulacje zawarte w
rozporzadzeniu .

W roku 2001 najwazniejszg zmiana, istotng z punktu widzenia bezpieczenstwa dziatalnosci kredytowej
SKOK, byto dokonanie zmiany w ustawie Prawo Bankowe. Zmiana ta umozliwia dostep kas
spotdzielczych, na zasadzie wzajemnosci, do informacji o wierzytelnosciach oraz obrotach i stanach
rachunkow klientéw bankéw. Kasa Krajowa rozpoczeta rozmowy z Biurem Informacji Kredytowej -
instytucjg utworzong celem zbierania i udostepniania informacji o wierzytelnosciach i obrotach i
stanach rachunkéw bankowych w zakresie, w jakim informacje te sg potrzebne w zwigzku z
udzielaniem kredytow, pozyczek pienieznych, gwarancji bankowych i poreczen - celem uregulowania
warunkow wspotpracy.

Kasy spotdzielcze zostaty takze uwzglednione w uchwalonej przez Sejm w sierpniu ustawie o
ostatecznosci rozrachunku w systemach pfatnosci i systemach rozrachunku papieréw wartosciowych
oraz zasadach nadzoru nad tymi systemami. Postanowienia tej ustawy doprecyzowujg kwestie
prowadzenia rozliczen, ktérych beda dokonywaty kasy spétdzielcze za posrednictwem rachunku Kasy
Krajowej w Narodowym Banku Polskim.



W listopadzie 2001 roku Sejm RP nowej, IV kadencji, przyjat zmiany w ustawie o podatku
dochodowym od o0s6b fizycznych. Zmiany te zréwnaty uprawnienia klientéw bankoéw i cztonkéw kas
spotdzielczych, ktérzy zdecydowali sie na zaciggniecie kredytéw mieszkaniowych. Odsetki od tych
kredytow bedg mogty by¢ przez kredytobiorcéw odliczane od podstawy obliczenia podatku.

Dzieki staraniom Kasy Krajowej kasy spotdzielcze zostaty uwzglednione w uchwalonej w lipcu ustawie
o kredycie konsumenckim. Regulacje zawarte w tej ustawie zobowigzujg instytucje finansowe do
stosowania rozwigzan dotyczgcych np. doktadnego informowania klientéw o kosztach zawieranej
umowy.

W 2001 roku Kasa Krajowa konsultowata projekty ustaw o elektronicznych instrumentach pfatniczych
oraz nowy projekt ustawy prawo spotdzielcze. Projekt ustawy o elektronicznych instrumentach
ptatniczych zostat takze, na skutek wniesienia przez Kase Krajowg propozycji zapisow
uwzgledniajagcych kas spétdzielcze, na polecenie Sejmu przedtozony Rzgdowi celem uwzglednienia w
nim poprawek zgtoszonych miedzy innymi przez Kase Krajowa. Nowy projekt ustawy "Prawo
spotdzielcze" po uchwaleniu przez Sejm, w zwigzku z apelami polskiego i miedzynarodowego ruchu
spotdzielczego, zostat zawetowany przez Prezydenta .

Inwestycje

Siedziba Kasy Krajowej to nie tylko miejsce pracy dla zatrudnionych w niej osob ale takze miejsce,
gdzie przyjmowani sg goscie ruchu kas spétdzielczych, jego partnerzy i kontrahenci. Kasy
spotdzielcze sg preznymi i nowoczesnymi instytucjami finansowymi, dlatego koniecznym stato sie
zadbanie o odpowiedni prestiz siedziby jednostki reprezentujgcej system. W listopadzie w Kasie
Krajowej zostat przeprowadzony gruntowny remont i modernizacja pomieszczen biurowych, co w
istotny sposdb wptyneto na poprawe warunkéw pracy.

Kasa Krajowa, w wykonaniu uchwat podjetych na Walnym Zgromadzeniu Czionkéw TUW SKOK w
sprawie podniesienia kapitatu zaktadowego, zwiekszyta zaangazowanie kapitatowe w TUW o kwote
2.900.000 zt. Koniecznos¢ podniesienia kapitatu zaktadowego w TUW SKOK wynikato z faktu
podwyzszenia, od stycznia 2002 roku, sumy ubezpieczenia depozytéw cztonkéw SKOK do kwoty
stanowigcej réwnowartosé 18.000 EURO.

W roku 2001 Zarzad Kasy Krajowej zakupit, po zatwierdzeniu oferty przez Rade Nadzorcza,
nieruchomos¢ we Wihadystawowie. Zarzad Kasy Krajowej opracowat i przedtozyt do akceptacji Radzie
Nadzorczej projekt zmiany koncepcji budowy os$rodka szkoleniowego systemu SKOK.

Dzialalnos¢ reklamowo-promocyjna

Kasa Krajowa, majac na uwadze pozytywne efekty jakie przyniosty dotychczasowe dziatania
reklamowe, kontynuowata ogoélnopolskg akcje reklamowa kas spoétdzielczych. Jej gtdownym celem byto
wzmocnienie identyfikacji kas spotdzielczych oraz logo SKOK-6w. Podstawowy kierunek dziatan,
podobnie jak w latach poprzednich, skupiat sie na wykorzystywaniu szeroko rozumianej tematyki
sportowej, szczegolnie poprzez uzywanie w reklamach wizerunku wybitnego sportowca. Nadal na
meczach miedzypanstwowych reprezentacji Polski w pitce noznej eksponowane byty banery
reklamowe SKOK-6w. Pozyskano takze do reklamowania spoétdzielczych kas Emmanuela Olisadebe,
pitkarza, ktérego gra przyczynita sie w sposob decydujgcy do awansu Polski do finatdw mistrzostw
Swiata w pitce noznej. Nakrecono z jego udziatem film reklamowy, opracowano projekty billboardow,
plakatéw, ulotek itp. Film reklamowy miat ponad 1000 emisji w | programie TV, wszystkich stacjach
telewizji regionalnej oraz pasmie wspaolnym telewizji regionalnych.

Kasa Krajowa kreowata pozytywny wizerunek kas spoétdzielczych nie tylko w formie reklamy
bezposredniej, ale takze poprzez objecie swoim patronatem wydarzen kulturalnych i sportowych. W
Katedrze Oliwskiej miata miejsce premiera oratorium Ernesta Brylla i Wiodzimierza Korcza "Wota nas
Pan". Kasa Krajowa byta jednym ze sponsorow tego wydarzenia.



Sopot, miasto w ktérym znajduje sie siedziba Kasy Krajowej moze poszczyci¢ sie pieknym
hipodromem. Kasa Krajowa w odbywajacych sie zawodach jezdzieckich ufundowata Puchar, ktory byt
gtébwna nagrodg w konkursie skokdw przez przeszkody.

2001 r. byt rokiem intensywnych przygotowan do obchodéw dziesieciolecia ruchu SKOK w roku 2002.
Opracowano logo 10-lecia ruchu, zamoéwiono materialy promocyjne i rozpoczeto przygotowania do
najwazniejszego wydarzenia 10-ciolecia, ktérego ruch kas spétdzielczych jest wspétgospodarzem -
organizacji konferencji Swiatowej Rady Zwigzkéw Kredytowych (WOCCU), majaca odby¢ sie w
Warszawie w czerwcu 2002 r.

Wspéltpraca miedzynarodowa

2001 r. byt rokiem wielu wydarzeh w miedzynarodowym ruchu unii kredytowych. Kasa Krajowa jako
organ reprezentujacy polski ruch kas spétdzielczych brata czynny udziat w spotkaniach i
konferencjach organizowanych przez Swiatowg Rade Zwigzkéw Kredytowych, w ktérej przedstawiciel
polskiego systemu kas spotdzielczych - Prezes Grzegorz Bierecki -jest cztonkiem Rady Dyrektorow.

W maju, w Irlandii odbyto sie Walne Zgromadzenie Swiatowej Rady Zwigzkéw Kredytowych
(WOCCU), w ktorym udziat wzieli przedstawiciele systemu kas spotdzielczych z Polski. Walne
Zgromadzenie byto okazjg do zaprezentowania, w trakcie organizowanych konferencji osiggnie¢
poszczegodlnych ruchdéw unii kredytowych. Polski system prezentowat Wiceprezes Zarzadu Kasy
Krajowej Wiktor Kaminski, ktéry omowit system nadzoru nad dziatalnoscig kas spétdzielczych
prowadzony przez Kase Krajowa.

Rozwdj instytucji dziatajacych w ramach polskiego systemu kas spétdzielczych zostat dostrzezony i
doceniony na forum miedzynarodowym. Na konferencji WOCCU, ktéra odbyta sie w sierpniu, w
Paryzu, Grzegorz Buczkowski- Prezes TUW SKOK otrzymat prestizowg nagrode dla Mtodego
Profesjonalisty Ruchu Unii Kredytowych (WYCUP). Nagrody te zostaty przyznane przez WOCCU po
raz pierwszy - przyznanie jej Prezesowi Towarzystwa Ubezpieczeniowego Spétdzielczych Kas
Oszczednosciowo-Kredytowych stanowi dowdd szczegdlnego uznania.

Kasa Krajowa od lat utrzymuje bardzo dobre kontakty z uniami kredytowymi z Ukrainy i Butgarii.
Przedstawiciele obu krajow odwiedzili w ubiegtym roku Polske. Polski system kas spétdzielczych, ze
wzgledu na jego dynamiczny rozwdj, jest dla unii kredytowych z sgsiednich krajow postrzegany jako
dobry wzorzec budowy i rozwoju unii kredytowe;.

Prezny rozwdj kas spétdzielczych postrzegany jest takze na innych ptaszczyznach. Miedzynarodowa
Organizacja Pracy zamiescita w swoim periodyku publikacje na temat rozwoju spotdzielczosci w
Polsce. Praca ta powstata w oparciu o doswiadczenia Spotdzielczej Kasy Oszczedno$ciowo-
Kredytowej im.Fr.Stefczyka z Gdyni.

W 2001 roku Kasa Krajowa kontynuowata cztonkostwo w Visa International. W 2001 r. Kasa Krajowa
zostata jednym z zatozycieli Forum Visa Polska - jednej z organizacji Visa dziatajgcych w
poszczegolnych panstwach cztonkowskich. Kasa Krajowa uczestniczyta w pracach Forum Visa Polska
- opracowywaniu zatozen kierunkow rozwoju, strategii promocyjnej oraz wspétfinansowata kampanie
reklamowg organizowana przez Visa Poland.

W 2001 r. Kasa Krajowa kontynuowata rowniez cztonkostwo w Miedzynarodowym Zwigzku
Spotdzielczym z siedzibg w Genewie ( International Cooperative Alliance).

Wydarzenia

Najwazniejszym, dlugo oczekiwanym wydarzeniem ubiegtego roku, byto powofanie i wpisanie do
rejestru uczelni niepublicznych Wyzszej Szkoty Finanséw i Administracji w Sopocie.

Zatozycielami WSFiA sg Krajowa Spoétdzielcza Kasa Oszczednosciowo-Kredytowa i Fundacja na
Rzecz Polskich Zwigzkéw Kredytowych. Kasy spoétdzielcze rozwijajg sie i potrzebujg coraz lepiej
wykwalifikowanych pracownikow. Wyzsza Szkota Finanséw i Administracji ma by¢ zapleczem



naukowym dla systemu kas spétdzielczych i miejscem, w ktérym cztonkowie organdéw kas i ich
pracownicy bedg mogli podnosi¢ swoje kwalifikacje.

W pazdzierniku, w Gdyni, odbyta sie konferencja zorganizowana przez Stowarzyszenie Krzewienia
Edukaciji Finansowej pod patronatem Kasy Krajowej - "Panstwo a zadtuzenie spoteczenstwa".
Konferencja zostata zorganizowana przy okazji otwarcia w Gdyni pierwszego w Polsce osrodka
doradztwa finansowego. Osrodek dziatajacy w Gdyni powstat na wzér osrodkéw doradztwa
finansowego dziatajacych w Europie. Ich gtéwnym zadaniem jest edukacja finansowa spoteczenstwa,
ale takze pomoc przy rozwigzywaniu indywidualnych probleméw finansowych i prawnych. Osrodek ten
stale wspotpracuje z kasami spoétdzielczymi dziatajgcymi na terenie Tréjmiasta.

W czerwcu Kasa Krajowa uruchomita nowg strone internetowg systemu SKOK. Strona ta jest zrédiem
informacji nie tylko o Kasie Krajowej ale takze innych instytucjach systemu SKOK. Na stronie tej
znajduje sie mapa Polski, na ktérej mozna znalez¢ siedziby kas oraz ich punkty kasowe.

Szczegodlne znaczenie ma uruchomiony na stronie internetowej serwis "Dla Partnerow". W ramach
serwisu, dostepnego jedynie dla cztonkéw Kasy Krajowej umieszczane sg najwazniejsze aktualne
informacje dotyczace dziatalnosci kas spotdzielczych, informacje nadzoru, normy i regulacje, cenniki.
Od listopada unowoczesniono sposéb komunikowania sie z cztonkami Kasy Krajowej. Kasa Krajowa
uruchomita elektroniczne skrzynki pocztowe, na ktére kasy otrzymujg korespondencije.

W lutym procedury systemu jakosci ISO 9001, funkcjonujgce w Kasie Krajowej zostaty zweryfikowane
w corocznym audycie nadzoru. Jednoczes$nie byt to audyt certyfikujgcy dziatalno$¢ procesu
"Sterowanie obstugg kart bankomatowych i ptatniczych", rozszerzajacy dotychczasowy zakres
certyfikatu. W ten sposob certyfikatem jakosci ISO 9001 zostaty objete wszystkie ustugi $wiadczone
przez Kase Krajowa.

W 2001 roku rozszerzono Pracowniczy Program Emerytalny Kasy Krajowej. Cztonkami tego programu
moga zostac¢ obecnie takze pracownicy spotdzielczych kas oszczednosciowo-kredytowych.

W kalendarzu imprez, ktére odbywajg sie pod patronatem Kasy Krajowej nie mogto zabrakng¢ w 2001
roku tradycyjnych wydarzen, ktére integrujg pracownikow kas spétdzielczych. W lutym w Gdansku
odbyt sie coroczny "Bal SKOK", za$ w grudniu "Biesiada SKOK" w Piekarach Slaskich . W roku w
2001 odbyt sie takze, po raz kolejny, "Turniej pitkarski o puchar Prezesa Kasy Krajowej" , a takze po
raz pierwszy zorganizowane przez Krakowska SKOK "Turniej Strzelecki".

Nadzoér

Jednym z czynnikéw stymulujgcych rozwdj kas spoétdzielczych jest monitoring i kontrola dziatalnosci
kas. Comiesieczne badanie sprawozdan finansowych przesytanych kasom pozwala na
zidentyfikowanie zagrozen i podjecie dziatan naprawczych. Waznym elementem nadzoru sg kontrole i
lustracje kas spétdzielczych. W 2001 roku Kasa Krajowa przeprowadzita 33 lustracje oraz 35 kontroli
doraznych. W 8 kasach ustanowiono zarzad komisaryczny. Prowadzono stalty monitoring sytuacji kas
oraz nadzor nad prowadzonymi programami naprawczymi.

Dzialalnos¢ operacyjna

Kasa Krajowa prowadzita w 2001 roku ozywiong dziatalnosc¢ finansowg. Kasa Krajowa jako centrala
finansowa SKOK udzielita kasom spétdzielczym 151 kredytdow na tgczng kwote 45.276.000 zt. Kasa
Krajowa, wychodzac naprzeciw oczekiwaniom cztonkdw, starata sie wzbogaci¢ oferte kredytowa,
uruchamiajac, poza produktami przewidzianymi w cenniku, kredyty okolicznosciowe np. "Super

pozyczke Wielkanocng", "Kredyt Wakacyjny", "Kredyt Szkolny", "Kredyt Jesienny".

Kasa Krajowa w 2001 roku przyjeta 5.100 depozytéw na fgczng kwote 245.790.260,31 zt. Kasa
Krajowa lokowata wolne $rodki w bony skarbowe, obligacje skarbowe, obligacje komunalne,
komercyjne weksle inwestycyjne oraz lokaty bankowe.



Aktywa Kasy Krajowej na dzien 31.12.2001 wyniosty 307.188.472,04 zt, fundusz zasobowy osiagnat
kwote 173.633,76 zt, a fundusz udziatowy 1.408.100 zt. Stan konta funduszu stabilizacyjnego na
koniec 2001 roku wyniést 30.557.083,93 zt.

Na fundusz reklamowo-promocyjny kasy wptacity kwote 1.448.658,32 zt.

Zarzad oswiadcza, iz dziatalno$¢ finansowa Kasy Krajowej w 2001 r. byta prowadzona zgodnie z
przepisami prawa, statutem i regulaminami oraz zasadami efektywno$ci ekonomicznej .

Dziatalnos$¢ szkoleniowa

Rozpoczecie dziatalnosci przez Wyzsza Szkote Finanséw i Administracji otworzyto nowe mozliwosci
szkolen dla cztonkéw organdw kas spétdzielczych - w pazdzierniku 17 z nich zostato stuchaczami |
roku studidow o kierunku "Zarzadzanie organizacjg gospodarczg". 18 stuchaczy kontynuowato nauke w
Policealnej Szkole Bankowe;j.

Kasa Krajowa razem z Fundacjg na Rzecz Polskich Zwigzkéw Kredytowych kontynuuje takze
szkolenia w dotychczasowej formie. W Studium Finansowo-Administracyjnym - podstawowym
szkoleniu cztonkéw organdw SKOK udziat wzieto 80 oséb, natomiast w szkoleniach uzupetniajacych
OPUS, TOP Menagement, SKOK Menager uczestniczyly tacznie 172 osoby.

W styczniu 2001 roku, celem poprawy jakosci zarzadzania w SKOK, Kasa Krajowa objeta
obowigzkiem szkoleniowym osoby petnigce obowigzki gtdwnego ksiegowego w SKOK. W szkoleniach
i seminariach specjalistycznych dla ksiegowych uczestniczyto 2310s06b.

Fundacja organizuje takze szkolenia pracownikow SKOK. W szkoleniach specjalistycznych dla
kierownikéw kas, specjalistéw ds. kredytéw, kasjeréw wzieto udziat tagcznie 79 oséb.

Fundacja w roku 2001 przeszkolita tagcznie 797 cztonkdéw organdw i pracownikdéw kas spotdzielczych.
Podsumowanie

Zarzad Kasy Krajowej zalicza rok 2001 do lat udanych. Kasy spétdzielcze rozwijajg sie dynamicznie, o
czym najlepiej Swiadczy przyrost bazy cztonkowskiej i wzrost kwoty aktywow. Nazwa SKOK jest
kojarzona z instytucjg godng zaufania, przyjazng i dostepna. Ruch kas spétdzielczych jest czwartg co
do wielkosci siecig sprzedazy ustug finansowych w Polsce. Mozna uznac¢ za sukces fakt, iz kasy
spotdzielcze potrafig rozwijac sie i realizowac zatozone cele nawet w tak trudnej sytuac;ji
ekonomicznej, w jakiej znalazta sie Polska w roku 2001 r. Sukces ten jednak nie bytby mozliwy bez
zaangazowania cztonkow wtadz kas i ich pracownikéw w wykonywang prace.

Rozwoj i znakomite wyniki finansowe kas spotdzielczych rzutujg na rozwoj Kasy Krajowej jako
centralnej instytucji finansowej systemu SKOK. Sytuacja kapitatowa Kasy Krajowej w petni
zabezpiecza dziatalnos$c jej cztonkow. Kasa Krajowa dokonata identyfikacji ryzyk w dziatalnosci SKOK
- na dziatalnosc¢ kas bezposredni wptyw majg zmiany polityki fiskalnej Panstwa oraz zmiany w
regulacjach prawnych. Identyfikacja tych ryzyk pozwolita na podjecie dziatan - szczegdlne znaczenie
ma monitorowanie aktualnych wydarzen w dziedzinie finansoéw i prawa - ktére redukujg niekorzystny
wptyw tych zjawisk na dziatalno$¢ kas spotdzielczych.

Kasa Krajowa pracuje nad dalszym rozwojem spoétdzielczosci finansowej w Polsce. Zdobyte
doswiadczenia z dziesiecioletniej dziatalnosci systemu w Polsce pozwalajg na dalsze udoskonalanie
unikatowego, w skali europejskiej, modelu spotdzielczosci finansowej. Kasa Krajowa z satysfakcjg
moze stwierdzi¢, iz zatozone na 2001 rok cele zostaty osiggniete. Dotyczy to nie tylko faktu
przekroczenia planowanego wyniku finansowego, ale takze dziatan o charakterze jakoSciowym oraz
osiggniecia planowanych rozwigzan legislacyjnych.

Zarzad dziekuje cztonkom Rady Nadzorczej, Komisji Funduszu Stabilizacyjnego i Komisji Planowania
Strategicznego za ich wysitek i wkifad pracy w dziatania stuzgce rozwojowi ruchu kas spétdzielczych.
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